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ble sgbre como entrenarse, para que pueda ser su propio mentor y
tener éxito en los mercados financieros. La palabra clave en el titulo
es «diario». Este libro esti disefiado para ser un recurso que pueda utilizar
todos los dias para desarrollar sus puntos fuertes y superar sus debilidades.
Tras escribir dos lbros —The Psychology of Trading {Publicado en es-
paiol como Psicologia del trading por la editorial Millennium Capital/ y
Enhancing Trader Performance {Mejorar el vendimiento de los lradersf-
y firmar mas de 1.800 articulos en el blog Traderleed (www.traderfeed.
blogspot.com), pensé que habiza cubierto bastante bien el terreno de la
psicologia del trading. Hoy, tres afios después de la publicacién del libro
sobre el rendimiento, e tomado de nuevo papel ¥ pluma (electrdnicos),
para completar una trilogia de la psicologia del trading centrdndome en el
proceso del enfrenamiento.

Dos realidades me llevaron al Bl entrenador de trading. En primer lugar,
unarevision de los patrones de trifico del blog TraderFeed me reveld gue un
gran numero de lectores —aproximadamente un tercio- estaban accediendo
al blog durante més o menos la hora inmediatamente anterior a la apertura
del mercado. Esto me resulté interesante, ya que la mayoria de los articulos
no efrecen consejos especificos sobre como o en qué operar. Mis bien, los
articulos tratan sobre temas de psicologia y rendimiento, temas que deberian
ser relevantes a cualguier hora del dia.

Cuando pregunté a un grupo de lectores de mi confianza sobre esle
patran, me respondieron que estaban utilizando el biog como una espe-
cie de sustituto de un entrenador de trading. Revisar los articulos era su
forma de recordarse sus planes e intenciones antes de entrar al campo de
batalla financiero. Esto se confirmé cuando recopilé las estadisticas sobre
los articulos mds populares (y mas comentados) del blog. La mayoria eran
articulos practicos que trataban sobre la psicologia del trading. Muchos eran
positives en su contenido, al tiempo que cuestionaban las suposiciones de
los lectores. Era como si los traders estuviesen buscando entrenarse y lo
consiguiesen en parte con el blog.

E 1 objetivo de El entrenador de trading es ensefiarie 1o maximo posi-
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La segunda realidad que dio forma a este libro tiene que ver con la publi-
cacion y los ripidos cambios que estian afectando al mundo editorial. Hasta
ahora, los traders han dispuesto de relativamente pocos libros electrénicos.
De los libros disponibles, la mayoria son poco més que versiones en pantalla
del texto impreso. A pesar del atractivo y la comodidad de la publicacidn
electronica, pocos traders de los que consulté buscaban o utilizaban libros
electrénicos. La queja mis habitual entre los traders era que no querian
pasar horas devorando informacion enfrente de una pantalla tras todo un
dia de trading. Rapidamente me di cuentz de que los participantes en los
mercados financieros no utilizan el medio electrénico de la misma forma en
que se relacionan con el texto impreso. Eso me llevé a pensar en escribir un
tipo de libro distinto, uno mejor adaptado a la frontera electrénica editorial,
pero utilizable también en formato impreso,

Cuando superpone estas dos observaciones, puede apreciar la visidn
que me levd a este texto: un «entrenador de trading en un libro» que
pueda leerse lan fdeilmenle en lo pantalla como en el papel. La meta era
wntegrar los contenidos del blog y del libro creando lecciones prdcticas
que ayudasen a los traders a convertirse en sus propios enlrenadores de
trading. Hay 101 lecciones en el Il entrenador de trading, de unas pocas
paginas cada una. Cada leccién sigue un formato general: identificar un
desafio del trading, un enfoque para abordar ese desafio y una sugerencia
o tarea especifica para trabajar en ese tema. Los capitulos son independien-
tes los unos de los otros: puede leerlos en orden, o puede utilizar el indice
para leer, cada dia, la leccidn que mas se aplique a su operativa actual. Al
contrario que un lbro tradicional, la idea no es teerlo de principio a fin
en wnas pocas sentadas. Mas bien, toma las lecciones de una en una y las
aplica a su desarrollo como trader. Como el blog, es un recordatorio en la
pantalla de lo que hace ceando mejor opera, pero -més que el blog— ademas
&5 un mapa de carreteras (y un conjunto practico de ideas y herramientas)
para descubrir e implementar lo mejor de usted.

Mi aspiracién ha side meter en estas 101 lecciones mas informacién
utilizable y métodos prdcticos de los que pueda enconirar en una serie de
caros seninarios y sesiones de terapia, con un coste mucho menor. Dema-
siado a menudo, el objetivo de los que organizan los seminarios y de los
entrenadores es hacer de usted un cliente habitual. La intencién de este
libro es precisamente la opuesta: darle las herramientas para convertirse
en sy propio entrenador, para que pueda guiar su crecimiento profesional
y personal En otras palabras, éste es un manual de educacidn psicoldgica:
una guia practica para mejor su rendimiento y a si mismo.

Una cosa que me gusta especialmente del forimato electrénico es que
permite a un escritor vincular el contenido del libro a una amplia seleccidn
de material en la red. Afladiré material al El entrenador de trading me-
ciante un blog dedicado exclusivamente a libro lamade Become Your Own
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Trading Coach [Convidriuse en su propio entrenador de trading] (www.
becomeyouwrowntradingeoach blogspot.com), para que este libro crezca con
el tiempo. Sdlo necesitard hacer clic en los vinculos del libro electrénico
para acceder a informacion gratis actualizada y métodos de la pagina web
Become Your Own Trading Coach Hay una pigina maestia en el blog para
cada capitulo de este libro que contiene los vinculos relevantes para el
matetial de ese capitulo. Al final de cada capitulo, hay también una pagina
de recursos que alerta a Jos lectores sobre vinculos y lecturas adicionales.
Anadiré contenido de video y audio al nuevo blog con el tiempo, lo cual
deberia ser particularmente 1itil para los que aprenden mejor viendo y escu-
chando las ideas. Una vez que la publicacién se vuelve electrénica, no hay
motivos por los que todo texto no pueda ser una experiencia de aprendizaje
multimedia.

Observard por el indice que cada uno de los 10 capitulos contiene 10
lecciones. Esos capitulos cubren una serie de temas relevantes para la psi-
cologia del trading y el rendimiento de trading, incluyendo lecciones espe-
cificas para utilizar métados de terapia breve psicodindmicos, cognitivos
y conductuales para cambiar los patrones conductuales problematicos e
inculcar otros nuevos y positivos Los dos capitulos finales son especialmen-
te dnicos: el Capitulo 9 aporta las perspectivas sobre el entrenamiento de
18 profesionales de éxito del trading que comparten su trabajo en internet.
El Capitulo 10 cumple una promesa que hice hace tiempo a los lectores del
blog TraderFeed, gutando a los traders paso a paso en la forma bésica de
identificar patrones histéricos utilizando Excel. Cada leccién viene acompa-
fada de ejercicios y sugerencias («consejos de entrenamiento» ) para ayudar
con la aplicacion de las ideas. Las ideas principales vienen resaltadas en
el texto para una revision ripida. Al final de cada capitulo hay una lista de
recursos para guiar su blisqueda de informacion adicional sobre los termnas
e ideas del libro.

Si, el propdsito del libro es ayudarle a convertirse en su propio entrena-
dor de trading, pero un vistazo a los titulos de los capitulos y las lecciones
revela que el propdsito mds amplio es ayudarie a entrenarse en la vida
Los desafios e incertidumbres a los que nos enfrentamos en el trading -la
bisqueda de recompensas a pesar de los riesgos— estan igual de presentes
tanto en las canveras profesionales y en las relaciones como en los merca-
dos. Las téenicas que le ayuden a asumir el control como trader le serviran
en cualquier cosa que intente. En ese sentido, el objetivo no es sélo ganar
dinero en los mercados, sino prosperar en lodo lo que emprendamos en la
vida. Me sentiré gratamente satisfecho y honrado si este libro es un recurso
que le ayude a prosperar, dentro y fuera de los mercados.

BRETT STEENBARGER
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~ Introducciéon

Tenemos puntos fuertes y talentos, suefios y aspiraciones. Pero

cuando examinamos nuestras vidas hora a hora, dia a dia, no mu-
chos de estos ideales se expresan de forma concreta. Los dias se convierten
en meses, luego en afios, y —en algin momento triste~ miramos hacia atrds
en la vida y nos preguntamos en qué se fue.

Ese podria ser usted: la persona de mediana edad que mira hacia atyds
y piensa: «Pude haber sido un aspirante al titulo». O bien, podria vivir su
vida segin un guidn diferente. Podria convertirse en el actor de sus idesles
y vivir su realizacién. '

Si esta pensando que esto es una introduccién extrafia a un texto de
trading, tiene razén. Este libro no comienza con la oferta y la demanda, los
patrones de trading, o la gestion del capital. Comienza con usted y con lo que
quiera de su vida. El trading, en este contexto, es mas que coinprat, vender,
y cubrirse: es un vehiculo para el autodominio y el desarrollo.

Todo trader, tanto si se identifica conscientemente o no como tal, es un
emprendedor. Los traders abren sus negocios y compiten en un mercado.
Identifican y persiguen oportunidades, incluso cuando preservan su capital.
Los traders perfeccionan y amplian su habilidad; asumen riesgos calculados.
Como emprendedores, los traders comienzan con la premisa de que aportan
valor al mercado. En medio de las inevitables decepciones y contratiempos,
las largas horas y los recursos limitados, el riesgo y la incertidumbre, puede
ser dificil mantener ese optimismo. Es mucho més facil entonces mantener
las visiones de uno en un estante y renunciar a los esfuerzos diarios para
representar sus ideales.

Algunos traders, sin embargo, no pueden dejar de lado sus aspiracio-
nes. Al igual que la polillg, persiguen luces lejanas, incluso si eso supone
que de vez en cuando se chamusquen. A esas almas nobles, dedico este
libro.

Cuando trabajo con traders y gestores de carteras en fondos hedge,
firmas de trading propietario y bancos de inversién, yo no les digo cémo

Muy pocos de nosotros actuamos en base a nuestros propios ideales

s
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operar. La mayoria de ellos opera con estrategias de trading distintas a las
mias y saben mucho més acerca de sus mercados de lo que yo jamds sabré.
Mas bien, descubro sus puntos fuertes. Me entero de lo que estos traders
y gestores hacen bien y de ¢émo lo hacen, y les ayudo a construir una
carrera en base a lo que ya se les da bien. Asi como los peces no pueden
comprender el agua, al estar sumergidos en ella desde su nacimiento, por
lo general carecemos de una apreciacién de nuestros activos personales.
Cada uno de nosotros es una curiosa mezcia de habilidades, talentos, pun-
tos fuertes, conflictos y debilidades. Pero asi como un nuevo negoecio debe
aprovechar las fortalezas de sus fundadores, una carrera en los mercados
depende enormemente de los activos, personales y monetarios del trader.
Como entrenador, mi papel es sacar a los traders de su agua psicoldgica y
ayudarles a ver 1o que ha estado alrededor de ellos todo el tiempo: los activos
que pueden proporcionarles una vida de dividendos.

Nurea ha sido entrenarse uno mismo mas importante para los traders,
Mientras escribo esto, hemos sido testigos de unos niveles de volatilidad
del mercado que no se habian visto desde la Segunda Guerra Mundial La
volatilidad de los precios trae oportunidad potencial, pero también riesgo.
Los traders que no pudieron dar un paso atris, reconocer la evolucidn de
los acontecimientos, v realizar ajustes han perdido cantidades importantes
de dinero. Los que han utilizado la crisis para salir del agua del trading,
limitar el riesgo v encontrar nuevas oportunidades son los que estn listos
para cosechar los dividendos de su carrera

El libro que estd leyendo estd destinado a ser su compafiero en este
viaje de trading. Est organizado en 101 lecciones. Cada leccién presentaun
desafio y propone un ejercicio especifico para avanzar con respecto a ese
desafio. Las lecciones estin concebidas como meditaciones para comenzar
su dia de trading, consejos de su entrenador para sacar lo mejor de usted. Al
final, a medida que lea y viva estas lecciones, las charlas de su entrenador
se convertiran en su propio didlogo interno. Comenzara representando los
ideales presentados en el libro y terminard viviéndolos y haciéndolos suyos.
Se convertird en su propio psicdlogo de trading.

St leer un pasaje corto cada dia y plantar las ideas correctas en el i6bulo
frontal de su cerebro le ayuda a priorizar su vida y sus objetivos de trading,
v si eso a su vez le ayuda a hacer una operacién mala menos por semana y
a realizar la operacién buena que de lo contraric se habria perdido, piense
en cdmo se beneficiard personal y financieramente, Pero al igual que ias
pastillas no funcionan cuando se quedan en el frasco, nadie aprende de un
libro sin abrir. El primer paso para convertirse en su propio psicélogo de
trading es apartar tiempo para ser su propio mentor —todos los dias, todas
las semanas— porque asi es cémo los patrones de comportamiento se con-
vierten en hdbitos. El gran individuo es simplemente el que ha hecho del
desarrollo de si mismo un habito.
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Asi que ahi estan, mirdindole desde la estanteria al otro lado de la ha-
bitacién: sus ideales, todas esas cosas que siempre ha querido hacer en Ia
vida. Mira con nostalgia a la estanteria, pere no puede alcanzarla desde su
cémodo sillén. Aun asi, tiene un libro en las manos. Tal vez ese libro pueda
hacer que ese sillon sea un poco menos cémodo y situar la estanteria un
poco MAs cerca.

De usted depende pasar la piagina

Si lo hace, el proximo paso lo daremos juntos.



- CAPITULO 1

Bl cambio

El proceso y la pfdcticct__

El cerebro tiene exactamente el mismo poder que las wmanos;
no tan solo para enlender el mundo, sino para cambiario.
- Colin Wilson

std leyendo este libro porque quiere entrenarse para tener mas éxito

en los mercados financieros, pero jqué es el entrenamiento?

En laraiz de todo esfuerzo de entrenamiento estd el cambio. Cuando
uno es su propio entrenador de trading uno intenta efectuar cambios en
sus pensamientos, sus sentimientos y su comportamiento. Sobre todo, esta
intentando cambiar cémo épera: cémo identifica y actiia sobre los patrones
de riesgo y recompensa, de suministro y demanda.

Hay muchos libros y articulos sobre el cambio, basados en extensas
investigaciones y experimentos psicoldgicos. Si entiende cémo ocurren
estos cambios, estard mejor posicionado para actuar como su propio agente
de cambio. En este capitulo, exploraremos las investigaciones y la prictica
del cambio y cémo puede utilizar de la mejor manera sus conclusiones,
algunas de las cuales son a veces sorprendentes. Enlrenarse consiste en
hacer que el cambio suceda, no en simplemente permitir que ocurra, Se
trata de comprometerse a ser un agente de cambio en su propia vida, en su
propia operativa.

Antes, no obstante, aprendamos acerca del proceso y la prictica del
cambio.

=11
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LECCION 1: APROVECHE LA EMOCION PARA
CONVERTIRSE EN UN AGENTE DE CAMBIO

Para algunos de nosotros, el estatu quo no es suficiente. Vislumbramos la
persona que somos capaces de ser; aspiramos a ser mas de lo que s0mos
en los momentos insulsos de la vida.

Esos anhelos comienzan con la nocion del cambio. Deseamos cambios
en nuestras vidas. Nos adaptamos ~crecemos—realizando los tipos adecua-
dos de cambios. Demasiado 2 menudo, no cbstante, nos sentimos atascados.
Estamos haciendo las mismas cosas, cometiendo los mismos errores una y
otra vez ;Esperamos a que la vida nos cambie, 0 nos volvemos agentes de
nuestros propios cambios en la vida?

La parte facil es iniciar un proceso de cambio. El verdadero desafio es
wmantener el cambio. ;Cudntas veces da un alcohdlico los pasos iniciales
hacia la sobriedad, para tan sélo recaer después? ;Con qué frecuencia co-
menzamos dietas y programas de ejercicio, tan sélo para volver a nuestros
habitos perezosos? Si nos centramos en comenzar un proceso de cambio,
seguimos sin estar preparados para los proximos pasos cruciales: mantener
iluminada la liama del cambio.

El fallo de las teorias y précticas mas populares en la psicologia y en
el campo del entrenamiento es que estdn disefiadas para iniciar el cambio.
Estas teorias y practicas hacen que la gente se sienta bien, hasta que se hace
evidente que son necesarios distintos esfuerzos para mantener el cambio.
Fl entrenamiento de éxito no sdlo cataliza el cambio: convierte los esfuer-
zos por cambiar en habitos que se vuelven parte de nuestra naturaleza. La

" clave para el entrenamiento de éxito es hacer que el cambio se vuelva parte
de la rutina, que los nuevos comportamientos se vuelvan parte de nuestra
naturaleza.

Ahi es donde entra la emocidn.

Durante afios intenté -sin éxito— seguir un programa de pérdida de
peso. Entonces, en el aio 2000, me diagnosticaron diabetes de tipo II. Mi
dieta tuwo que cambiar; necesitaba perder peso. Me quedd mas claro que
el agua que si no lo hacia podria perder la salud y decepcionar a mi mujer
y mis hijos. Literalmente ese mismo dia comencé una dieta que continio
hasta hoy dia. Bajé de peso 18 kilos (perdi el peso tan rapidamente que mis
amigos estaban preocupados de que tuviese una enfermedad consuntiva) y
recuperé el control del aziicar en mi sangre.

¢ Cudl fue el catalizador del cambio? Ajios de decirme a2 mi mismo que
tenia que comer de forma distinta, hacer mas ejercicio y perder peso no
produjeron absolutamente ningin resuitado. Una tnica experiencia emo-
cional de la necesidad de cambiar, no obstante, supuso toda la diferencia.
Ya no simplemente pensaba que tenia que cambiar: lo sabia con cada fibra
de mi ser. Lo sentia.
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Lo mismo gcurre con los traders.

Tal vez se haya dicho a si mismo que necesita operar con posiciones mas
pequeiias, o que deberia evitar operar en ciertas condiciones de merecado
0 a ciertas horas del dia. Y aun asi, sigue cometiendo los mismos errores,
perdiendo dinero y frustrdndose. Al igual que con mis esfuerzos iniciales
por perder peso, sus intentos de cambio fracasan porque les fulta la fuerzn
emocional

Las investigaciones sobre los procesos de la terapia que tiene éxito
frente a la que no, han descubierto que la experiencia emocional —no la
charla~ es la que impulsa el cambio. Nunca nadie se sintié valioso y digno
de ser querido poniéndose enfrente de un espejo y recitando afirmaciones
positivas. La experiencia de una relacion romantica significativa, no obs-
tante, proporciona la mas profunda de las afirmaciones. Si, puede decirse
a sf mismo que es competente, pero experimentar el éxito en medio de la
adversidad proporciona un sentimiento duradero de eficacia. El placer, el
dolor: la naturaleza nos programa para interiorizar la experiencia emocional
para que podamos perseguir lo que mejora la vida y evitar lo que nos hace
dafio. Esa habilidad para interiorizar nuestras experiencias emocionales
mds poderosas nos ayuda a mantener los cambios que iniciamos.

El enemigo del cambio es la recaida: volver a caer en las viejas. -
formas de pensar y comportarse que no son productwas Sm ei
momento de la emocmn, la recalda esla norma. -

:Va a trabajar en si mismo como trader hoy? ;Va a utilizar hoy como
una oportunidad para aprender y desarrollarse, independientemente de la
rentabilidad del dia? 5i es asi, necesitard una meta para el dia. ;En quéva
atrabajar? ;En desarrollar uno de sus puntos fuertes? ;En corregir una de-
bilidad? ;En repetir algo que hizo bien ayer? ;En evitar uno de los errores
de ayer?

Un primer paso importante es fijar la meta. No podemos tener éxito
como agentes del cambio si no percibimos un camino claro desde la persona
que somos a la persona en que nos queremos convertir. Un valioso segundo
paso es poner por escrito la meta o recitarla en voz alta en una grabadora.
Este paso ayuda a consolidar los cambios deseados en su mente. Pero,
jtendrd verdaderamente la persecucidn de su meta fuerza emocional? ;Le
transformara de alguien que piensa en cambiar a alguien que realmente se
convierta en un agente del cambio?

El secreto de la fijacicn de metas estd en dar a sus metas una fuerza
emocional. 5isu meta es un deseo, ka perseguira hasta que la sensacidn del
deseo disminuya. Si su meta es algo que deba tener ~una necesidad impe-
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riosa, como mi cambio de dieta— se transforma en un principio rector, un
enfoque de su vida. No se volvera un mejor trader porque lo quiera. Sélo
se entrenard a si mismo para tener éxito cuando mejorarse a si mismo se
convierta en su principio rector: algo que necesite.

Pruebe a hacer este gjercicio. Antes de comenzar a operar, siéntese
cémodamente y respire profundamente a un ritmo cémodamente lento.
Imaginese a si mismo ~lo mds vividamente que pueda— comenzando su dia
de trading. Observe cdémo se mueve el mercado en la pantalla; obsérvese a
si mismo siguiendo el mercado, con sus ideas de trading para ese dia a su
lado. A continuacidn, haga que la meta de ese dia forme parte de la visuali-
zacion: imaginese realizando las acciones concretas que pongan esa meta
en préactica. Si sumeta es controlar el tamafio de sus posiciones, imaginese
vividamente introduciendo las drdenes con el tamafio adecuado; si su meta
es iniciar posiciones largas sdlo tras una correccidn, imaginese esperando
pacientemente a la correccién y gjecutando la operacién a continuacidn.
A medida que se visualice consiguiendo su meta, recuerde la sensacidn de
orgullo que viene de conseguir uno de sus objetivos. Saboree la sensacion
de alcanzar uno de sus ideales. Siéntase orgulloso de lo que ha conseguido.

Fs imporiante no tan sdlo tener metas, sino también experimentar
direclamente que uno es capaz de alcanzar esas melas, Los psicélogos
llaman a eso a autoeficacia. Es mas probable que se considere a si mismo
una persona de éxito si se ve a si mismo como una persona de éxito y
siente la alegria del éxito. No necesita imaginarse ganando montafias de
dinero; eso no es realista como una meta diaria. Pero puede verse inmerso
en imigenes en las que alcanza sus metas de operar bien y experimentar
las sensaciones de autocontrol, maestria y orgullo que provienen de sacar
lo mejor de dentro de usted

Es mds probable que realicemos'y mantenganmos los cambios cu’zih—'
do nos percibimos a nosolros mismos como eﬁcaces- capaces de
realizar estos cambms, SR :

Muchos traders solo llegan al punto de entrenarse a si mismos tras
haber experimentado pérdidas devastadoras El motivo es parecido a mi
experiencia con mi diagndastico: fue el miedo vivido a las consecuencias,
la intensa sensacidn de no querer arruinar mi vida, la que me llevé a mi
cambio de dieta, Igualmente, una vez que los traders han perdido una bue-
na parte de su capital, no quieren volver a experimentar eso mismo nunca
mas. Operan bien, no porque se convenzan a si mismos de que deben ser
disciplinados, sino porgue sienten la fuerza emocional de la ausencia de
disciplina
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Al contrario de lo que ensefian los proponentes del pensamiento positi-
vo, el miedo tiene su utilidad. Muchos alcohdélicos se mantienen sobrios por
el miedo a volver a experimentar el dolor de las consecuencias de beber. La
emocion mantiene el cambio.

Con visualizaciones guiadas en las que, ademas de ver, sienta, puede
crear poderosas experiencias emocionales -y catalizar el cambio— todos los
dias. Es entonces cuando uno se convierte en un agente del cambio: man-
tiene un proceso de transformacion. La clave es afiadir fuerza emocional a
sus metas. Su tarea es tomar esas metas sin vida del trozo de papel en su
diario y convertirlas en peliculas vividas y poderosas que llenen su mente.
Pruébelo con una meta, una pelicula en su cabeza, antes de comenzar a
operar. No basta con fijar metas; debe sentirias para wvivirlas.

CONSEJO DE ENTRENAMIENTO

A cada una de sus metas, afiada un escenario o si no. Imaginese vividamente las
consecuencias de no mantener su cambio. Reviva en detalle ocasiones especificas
en las que haya fracasado como consecuencia del comportamiento defectuoso
que quiera cambiar. Cuando afiade una condicién o si no a su fijacion de metas,
convierte el miedo en motivacion. El cerebro estd programado para responderen
primer lugar y antes de nada al peligro; no gravitar hacia los comportamientos
erroneos si estd conectado emocionalmente a su peligro. Hasta hoy dia, sigo
haciendo mi dieta. El miedo se ha convertido en mi amigo.

LECCION 2: LA VISIBILIDAD PSICOLOGICA Y SU
- RELACION CON SU ENTRENADOR DE TRADING

S5i va a ser su propio entrenador de trading v a guiar su desarrollo de tra-
ding, tenemos que hacer de usted el mejor entrenador que pueda ser. Eso
supone entender lo que hace que el entrenamiento funcione y lo que hard
que funcione para usted

Los estudios nos dicen que el ingrediente mds imporiante en el cambio
psicoldgico es la calidad de la relacion entre el terapeuta y la persona que
recibe ayuda. Las técnicas son importantes, pero al final estas téenicas son
canalizadas a través de una relacién humana. Los estudios han descubierto
que en la terapia que tiene éxito, los terapeutas son considerados como per-
sonas carifiosas, comprensivas y dispuestas a apoyarie. Cuando los terapeu-
tas son considerados hostiles o indiferentes, los procesos de cambio no van
aninguna parte. Hay un buen motivo para esto: las relaciones poseen magia.
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La magia de las relaciones es que nos proporcionan nuestras expe-
riencias mas inmediatas de visibilidad. Recientemente recibi una llamada
de teléfono de un lector de mi blog TraderFeed. Muchos lectores me han
proporcionado comentarios valiosos sobre el blog, pero esta persona que
me llamé fue més alla. Habia leido todos y cada uno de los articulos y me
explicé qué es lo que le habia atraido de la pagina. Puso en palabras los
mismisimos valores que me han llevado a publicar unos 1.800 articulos
en menos de tres aios: la vision de que, al cultivar nuestra operativd,
nos desarrollamos en aspectos que lerminan por influir en el resto de
nuestrus vidas.

Al final de esa conversacién, me senti comprendide: era visible a otro
ser humano. Cuando mi madre murié, mantuve la compostura hasta que
me acerqué a su twmba; entonces la perdi. Mis dos hijos instintivamente
vinieron a consolarme. Es algo que yo habria hecho por ofra persona en
esa situacién. En ese momento, vi un poco de mi mismo en mis hijos. Una
vez mas, era visible.

Una relacién insatisfactoria es una en la que nos sentimos invisibles.
Nos sentimos invisibles porque no nos comprenden o nos maltratan. Nos
sentimos invisibles cuando los demas no reconocen las cosas que mas nos
importan, Recuerdo una relacién particularmente insatisfactoria con una
mujer. Estdbamos bailando en la discoteca y de repente dejé de bailar por
completo. Ni siquiera se dio cuenta. Ella estaba en su propio mundo. Aque-
llo fue una metafora perfecta para todo lo que yo estaba experimentando
por aquel entonces: yo estaba ahi como una especie de excusa para estar
en la discoteca. Nadie estaba bailando conmigo en realidad. El profundo y
doloroso vacio que senti en ese mormento fue un punto de inflexion; nunca
volvi a conformarme con una relacion en la que fuese invisible.

En la cancién clisica de Iggy Pop, la invisibilidad es una especie de
«aislamiento». Pero si hay algo peor que estar aislado -pidiendo amor a
gritos— cuando uno estd con alguien, es estar aisiado de uno mismo. Es-
tamos verdaderamente perdidos cuando somos invisibles para nosotros
IHISMos.

Muchos traders no saben realmente lo que hacen mejor; son invi-- -
sibles a si mismaos. Ce DT

Todos tenemos valores, suefios e ideales. ;Cémo de a menudo, no obs-
tante, se encueniran estos de forma explicita en nuestras mentes? Viviy
empantanados en la ruting, dia tras dia, separados de lo que Mas nos impor-
ta: esa es wna forma de invisibitidad. Poner en peligro las cosas que uno
ama en el nombre del pragmatismo, conformarnos con algo que sabemnos
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que no es lo mejor por miedo o comodidad: todo esto también nos aisla ~de
nosotros mismos—. Por muy raro que parezca, pasamos buena parte del
tiempo siendo invisibles a nosotros mismos. La parte de nosotros del dia
a dia va a su aire, ignorando al otro yo, el que se alimenta con el propésito
y el significado.

Es un verdadero dilema: ;Como podemos entrenarnos a nosotros mis-
mos para tener éxito si nuestros puntos fuertes que nos harian tener éxito
nos resiltan invisibles? Al fin y al cabo, el mejor vaticinador del cambio esla
calidad de la relacién con el terapeuta. ;Cudl es, entonces, nuestra relacién
con nosotros mismos? Si vamos a ser nuestros propios entrenadores de
trading, el éxito de nuestros esfuerzos depende de nuestra habilidad para
mantener nuestra visibilidad y para aprovechar 1a magia de una relacién
satisfactoria con nosotros mismos.

Para entrenarnos a nosotros mismos, debemos ser visibles y mantener
la visioén de quiénes somos y qué valoramos. Pero, ;cémo podemos hacer
esto? Hay una simple estrategia que puede desarroliar una relacién positiva y
visible con su entrenador de trading interior: identifique una iinica fortaleza
de trading para expresar como meta el préximo dia de trading.

Una forma en la que hago esto cuando entreno a otros (y cuando trabajo
en mi propio trading) es pedir a los traders que identifiquen lo que hicieron
mejor en la sesién de ayer y que quieran continuar haciendo hoy. Fijese una
mela positiva, basada en sus punlos fuertes, para mantenerse en contac-
to con lo ‘mejor de usted mismo. Afirma sus competencias y las mantiene
visibles, incluse durante épocas dificiles en el mercado. Demasiadas de
nuestras reglas son negativas: declaramos que no haremos X o que haremos
Y menos. En vez de esto, formule una meta para hoy que diga: <Esto es en lo
gue soy bueno, esto es lo que hice bien ayer y asi es cémo voy a aprovechar
ese punto fuerte hoy».

Las metas de trading deberian reflejar sus puntos fiertes de trading. -

En la relacién entre usted como trader y usted como entrenador, la
calidad de su relacidn desempefiard un papel importante en su desarrollo.
La mejor relacion se consigue cuando las metas estdn ligadas a valoves
Y expresan punlos fuertes caracteristicos. Identifique, repita v expanda
sin descanso lo que haga mejor, inchuso (y especialmente) tras los peores
dias de trading. Sélo mediante la repeticion podemos transformar compor-
tamientos positivos en habitos. Cuando adquiera el hdbito de identificar
¥ desarrollar sus puntos fuertes, serd realmente visible para si mismo. La
magia de esa relacién —y la confianza que conlieva- le mantendra en los
momentos mis dificiles.
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" CONSEJO DE ENFRENAMI

Repase las entradas en su diario de trading de la semana pasada. Cuente el
nitmero de frases positivas y constructivas y el nimero de entradas negativas y
criticas. Si el ratio de mensajes positivos a negativos es inferior a uno, entonces
sabe gue no esta manteniendo una relacion saludable con su entrenador interior
¥ si no lleva un diario, su entrenador esta callado. ;Qué clase de relacion es esa?

LECCION 3: ENCUENTRE EL LADO I'OSITIVO
DE SUS PUNTOS DEBILES

Lanocién de cambio es un desafio y una trampa. Nos desafia a aspirar amas
de lo que somos, pero también nos puede hacer caer en la trampa de estar
divididos. Cuando consideramos la nocién del cambio, nos dividimos en las
caracteristicas que nos gustan y en las gue no. Nos catalogamos en puntos
fuertes y débiles, en bueno y malo, en aceptable e inaceptable.

Una vez que hemos realizado esta divisién, es natural que abracemos lo
bueno y evitemos lo malo. Descartamos nuestras carencias como errores,
mala suerte o excepciones. Eso nos ayuda a identificarnos con una imagen
parcial de nosotros mismos y a mantener nuestras debilidades fuera de
nuestra mente consciente. Al desterrarlas de nuestra mente, esas debilida-
des no pueden guiar nuestro aprendizaje. No mantenemos la motivacidn
para crecer, porque solo contactamos con las purles de nosotros mismos
que estdn relativamente complelas.

Imagine que gestiono mal una posicién debido a la frustracién y excedo
i limite de pérdidas en la operacidn, haciendo que me quede ese dia en
niimeros rojos. Termino la semana sin ganar ni perder, no obstante, y me
centro en esto iltimo. Pronto me olvido de la pérdida. Ya no me molesta,
pero tampoco aprendo de la misma. La siguiente vez que tengo un ataque
de frustracién, repito mi comportamiento anterior y pierdo atn mas dinero.
Asqueado, decido tomarme un descanso de los mercados y volver con una
mentalidad positiva. En realidad, no obstante, simplemente vuelvo negando
la realidad, desterrando las pérdidas de mi mente una vez mas. Al final, esas
carencias en nuestra operativa nos alcanzan, obligindonos a enfrentarnos
a las mismas cara a cara.

BEsta divisién de nuesiro yo se mantiene a menudo por la ficcién del pen-
samiento positivo. Al centrarnos en los pensamientos positivos, no tenemos
que pensar en lo que hemos hecho mal; no tenemos que entrar en contacto
con las partes de nosotros mismos que no nos gustan. Nos volvemos como
habitaciones en las que la suciedad se batre bajo la alfombra. Al final, nues-
tras habitaciones rebosan de suciedad mental, haciéndolas inhabitables.
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La motivacidn de buena parte del pensamiento pomtwo es una ne- '
gacion de la debilidad.

Nuestra hija Devon nacié con una «fresita» junto a su nariz: un heman-
gioma que suponia una marca de un rojo brillante en su piel. Nos dijeron
que ya desapareceria por si sola, que no era necesario operar. Durante sus
primeros afios, no obstante, el bebé Devon tuvo una marca roja en su cara
Podriamos haber puesto un parche sobre la marca o haber insistido en que
la operasen, pero no lo hicimos. Era su marca y formaba parte de 1o que la
hacia ser quien era. Cuando quieres a alguien, incluso sus imperfecciones
personales se vuelven entrafiables. Antes de ser padre, solia preguntarme
como llevaria lo de cambiar pafiales sucios. Cuando ilegé el momento, en
realidad lo disfruté. Exa algo que estaba haciendo con y por mi hija. Cambiar
el paiial se convirtié en una oportunidad de crear lazos afectivos con mi hija.

Y asi deberia ser cuando tratamos con nuestros propios pafiales sucios.
Sus debilidades son parte de usted; alguien que le quiera, querra el paquete
completo, con debilidades y todo. ¥ si se quiere a st mismo, alcanzard ese
punto de aceptacion en el que serd plenamente consciente de sus carencias
y apreciard su humanidad. De hecho, al igual que con los pafiales, esas
carencias se convierten en oportunidades, para abrirse a si mismo y guiar su
propio desarrollo. Durante mucho tiempo, me sentia inseguro en situaciones
sociales y evitaba la mayoria. Entonces, en una fiesta en mi colegio mayor
que me obligué a organizar, me di cuenta de que habia unas pocas personas
por ahi sin hablar con los demas. De repente, me vi a mi mismo reflejado
en ellos. Me fui directo a los que se habian quedado rezagados, los inclui en
la fiesta y los fui presentando. Desde entonces, he podido darle la vuelta a
esa reticencia y utilizarla como un pequefio empujon para entablar contacto
con otros. Mi desarrollo no se produjo por el pensamiento positivo, sino al
aceptar mi vulnerabilidad,

;Ha perdido dinero recientemente? ;Le han costado sus debilidades
en el trading dinero y oportunidades? Considere aceptar sus fallos: toda
operacion perdedora estd ahi para ensefiarle algo. Al cierre de la sesion
de hoy, cree una tabla con tres columnas. La primera columna es una des-
cripcidn de la operacidn perdedora que realizé; la segunda columna serd lo
que puede aprender de esa operacién perdedora; v }a tercera columna sera
como piensa mejorar su operativa al dia siguiente basdndose en lo que ha
aprendido. Lo que haya aprendido de la operacién perdedora tal vez sea
una nueva comprensién del mercado; tal vez el mercado estaba en un rango
cuando usted asumi6 que estaba en tendencia. Esa revelacién le podria ayu-
dar a contextualizar las proximas operaciones. O tal vez lo que aprenda de
la operacién perdedora pueda ser algo sobre usted mismo; tal vez una idea
sobre cémo puede géstionar el riesgo mas eficazmente. En cualquier caso
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su operacidn perdedora nunca es una pérdida total siempre y cuando la
aceple i uprenda de la misma.

Buena parte del éxito en el entrenamiento de uno mismao es encon-
trar la oportunidad en la adversidad. -

Cuando crea un diario de trading, se enfrenta cara a cara con su peor
trading y lo convierte en una oportunidad. Da igual si alguna manchita es-
tropea su cuenta de resultados. Es su cuenta, con marcas rojas y todo. Se
vuelve mas fuerte cuando acepta sus fallos. Acepte quién es y habid dado
el primer paso para convertirse en la persona gue puede ser.

CONSEJO DE ENTRENAMIENTO

Como veremos en el proximo capitulo, ias investigaciones de James Pennebaker
sugieren que dar voz a los acontecimientas que nos estresan —en un diario o en
voz aita- durante al menos media hora al dia es fundamental para poner esos
acontecimientos en perspectiva y superarjos. Cuando experimente un dia de
trading horrible, dele voz. Pongalo en palabras y grabe esas lecciones a fuego en
su mente, 51 es consciente de fo mal que le hace sentirse su trading, es menos
probable gue repita sus errores. Puede sacar algo bueno aceptando el dolor.

LECCION 4: CAMBIE SU ENTORNG Y
SE CAMBIARA A Si MISMO

Los seres humanos se adaptan a su entorno. Aprovechamos una serie de
habilidades y de rasgos de personalidad para encajar en varios entornos.
Eso es por lo que nos podemos comportar de una forma en un entoino
social y a continuacién parecer un ser humano completamente distinto en
el trabajo. Uno de los atractivos permanentes de viajar es que nos saca de
nuestro entormo original y nos obliga a adaptarnos a gente nueva, nuevas

culturas y nuevas costumbres. Cuando realizamos estas adaptaciones,

descubrimos nuevas facetas de nosotros mismos. Como veremos en breve, .. g

la discrepancia es la madre de todo cambio: cuando estamos en los mismos

entornos, tendemos a utilizar las mismas formas rutinarias de pensamiento- -

y comportamiento. i
Hace unos meses tuve un ataque de apendicitis aguda mientras estabaen

un hotel del aeropuerto de La Guardia esperando un vuelo de vuelta a Chica- - .

go. Cuando fui a la sala de urgencias mas cercana en el Hospital Elmhurst,
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en Jackson Heights, Queens, me encontré con que yo eia aparentemente
la tinica persona cuya lengua materna era el inglés en un mar de gente que
esperaba atencion médica. Tras alguna dificultad hasta conseguir que me
prestasen atencion, me admitieron en el hospital y pasé los siguientes dias
de recuperacion tratando con pacientes y empleados de todas las naciona-
lidades posibles. Al final de la experiencia, me sentia como en casa. Desde
entonces me he quedado en el mismo hotel del aeropuerto y de forma ru-
tinaria realizo visitas 2 los vecindarios colindanies, zonas en las que nunca
jamds en mis suefios mas salvajes me habria adentrado anteriormente. Al
adaptarme al entorno, descubri fortalezas escondidas. También supere no
pocos prejuicios y miedos escondidos.

El mayor enemigo del cambio es la rutina. Cuando recaemos en la
rutina y operamos con el piloto automatico puesto, ya no somos conscientes
completa y activamente de lo que estamos haciendo y por qué. Eso es por
lo que algunas de las situaciones mas fértiles para el crecimiento personal
—~aquellas que ocurren en nuevos entornos— son aquellas que nos obligan a
salir de nuestras rutinas y a superar activamente nuevos desafios.

En los entormios y en las rutinas familiares; operamos con el pilOtO :
automatxco Nada cambia.

o Cuando usted actiia como su propio entrenador de trading, su desafio
es permanecer plenaimenie consciente, alerta al riesgo y a la oportunidad.
-~ Una de sus mayores amenazas serd el modo del piloto automadtico en el gue
' actiia sin pensar, sin tener plena conciencia de su situacidon. Si cambia su
“enforno de trading, se obliga a si mismo a adaptarse a nuevas situaciones:
“rompe las rutinas. Si su entorno es siempre el mismo, se encontrara gravi-
~tando hacia los mismos pensamientos, sentimientos y comportamientos.
... Nos vemos atascados en patrones repetitivos de pensamiento y comporta-
- miento porque estamos empantanados en las rutinas: los mismos entornos
- emocionales y fisicos. De hecho, repetimos los mismos patrones —para bien
- 0 para mal- precisamente porque sus patrones son adaptaciones a nuestro
entorno actual.
- Entonces, jedmo podemos cambiar nuestro entorno de trading? La clave
es reconocer que la situacidn fisica es sélo una parte de nuestro entorno.
He'aqui algunas actividades para romper la rutina que nos pueden alertar
de los riesgos y las posibilidades:

§ Busque perspectivas divergentes. Las conversaciones con traders
‘que operen de forma distinta a usted —distintos marcos temporales,
‘Mmercados o estilos~ pueden a menudo consolidar sus puntos de vista
0 cuestionarlos. Asimismo, leer escritos con nuevas perspectivas pone
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sus ideas bajo una luz distinta y le obliga a usted a cuestionar sus ideas
preconcebidas. Yo estaba relativamente alcista en cuanto a la perspec-
tivaa largo plazo del mercado bursdtil el dltimo trimestre del 2007. Sélo
cuando me obligué a mi mismo a leer puntos de vista bien fundados que
chocaban con los mios propios, y 4 examinar datos que no encajaban
con mi marco de referencia, modifiqué mis perspectivas y evité unas
pérdidas considerables.

Examine la perspeetiva global Es ficil perderse en la vision del

ntercado a corto plazo; cémo estd operando ese minuto, ese dia. Me

parece importante examinar periédicamente graficos a mas largo plazo

y poner el movimiento de precios actual en contexto. De hecho, algunas

de las mejores ideas de trading comienzan con una visién de la pers-

pectiva global y a continuacion proceden a su ejecucicén a corto plazo.

Considero que esto es especialmente cierto al considerar el soporte y la

resistencia, los rangos de trading a mds largo plazo y las dreas de valor

del perfil de mercado. A menudo cambiar mi campo de vision me ayuda

a evitar una operacién mal fundamentada, basada en unareaccién alos

ultimos tics del mercado. Si algo parece obvio en el mercado, cambie

los marcos temporales y genere una perspectiva completamente nueva.

Lo que parezca obvio desde una perspectiva puede que sea cbviamente

erroneo desde otra.

3. Examine las perspectivas relacionadas A veces el movimiento de
una unica accidn o sector aclarard lo que esta ocurriendo en el mercado
general; un cruce de divisas romperd antes que los demas. jEstamos
viendo una subida general de la renta fija, o simplemente la curva de
tipos se estd inclinando o aplanando? Considerar distintos instrumen-
tos y tipos de activos evita que nos encajonemos en una forma pensar.
Sigo los FIM (fondos de inversién mobiliaria, o fondos cotizados en
bolsa) durante la sesidn de trading para ver si las acciones se estdn
moviendo en una nnica direccidn (con tendencia) o si estdn yendo en
distintas direcciones dentro de un range Siveo que los operadores de
bonos buscan la seguridad o asumen mas riesgo, puedo prever ventas
o compras de acciones. Ver el terreno de juego financiero al completo
evita que nos casemos con unas ideas preconcebidas.

4. Témese un descanso. Al igual que nos tomamos vacaciones para vol-
ver al trabajo descansados, un descanso de la pantalla nos puede ayudar
a generar visiones [rescas del mercado. Es ficil concentrarse en lo mas
dramitico y destacado de los mercados. Retirese y despeje la cabeza
para ayudarle a ver lo que no es obvio y beneficiese a continuacidn
cuando los demds se den cuenta. Considero que los descansos son pas-
ticularmente dtiles tras las operaciones perdedoras, permitiéndonos
reflextonar sobre las pérdidas y sobre lo que podemos aprender de las
rismas,

ro
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Si su entorno es cémodo, probablemente no conduzea al cambio. L

En resumen, son las rutinas mentales —el entorno mental-lo que mds
necestamos cambiar pava romper los patrones no deseados y 1o rentables
de pensamiento y comporiamiento. Cuando uno es su propio entrenador
de trading, aprende a pensax, pero también a pensar sobre lo que piensa.
Incorpore una visitn fresca de si mismo y de los mercados todos los dias
para inspirarle nuevas ideas, cuestionarse las desfasadas y aprovechar fuen-
tes de energia e inspiracién que de otra manera permanecerian ocultas en
la rutina. Al igual que con mi aventura en el barrio de Queens, puede que
descubra que los cambios mas exdticos sacan sus mejores adaptaciones.

CONSEJO DE ENTRENAMIENTO

Muchas veces son las visiones del mercado que mds desdefiamos las que mds
en serio debemos tomar, porque en algiin nivel las encontramos amenazadoras.
Busque 1a opinién de aquellos con los que esté mas en desacuerdo y preglintese
que es |o que veria en los mercados si esa opinién resultase ser correcta. i
descarta rapidamente una perspectiva de mercado, vuelva a echarle un vistazo.
No necesitaria estar tan a [a defensiva si no sintiese algo posible -y peligroso—
en las perspectivas que estd descartando.

LECCION 5: TRANSFORME LA LMOC!ON
[]N 'll!f\NCl]ul"l)llMAClON

Cuando los traders buscan alguien que les entrene, generalmente les pre-
ccupa un estado emocional en particular que afecta a su toma de decisiones:
enfado, frustracion, ansiedad o duda. Su meta es cambiar cémo se sienten,
pero no saben ¢cdmo conseguirlo. A veces los traders incluso ven sus emo-
ciones como aspectos fijos que no pueden cambiar de su personalidad: «Es
que YO S0y asi»,

Es cierto que nuestros rasgos y temperamentos afectan a como experi-
mentamos el mundo. También desempefian un papel importante a la hora
de definir el rango de nuestras emociones. Algunas personas sienten las
cosas -buenas y malas— muy intensamente; otras son bastante equilibradas.
Elneuroticismo, la tendencia experimental emociones negativas, es uno de
los cinco rasgos de personalidad identificados por los investigadores. Como
todos los rasgos, tiene un fuerte cornponente hereditario. Aungue nos gusta
pensar que somos los maestros de nuestro desting, la triste realidad es que
buena parte de nuestra experiencia emocional viene de serie.
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;Quiere esto decir que no podemos cambiar como nos sentimos en situa-
ciones concretas? En absoluto. Si los métodos psicoldgicos pueden ayudara
las personas a superar el estrés postraumadtico v los desérdenes de ansiedad,
pueden ciertamente ayudarnos a controlar nuesiros sentimientos en situacio-
nes normales de la vida. Ein su mayor parte, no podemos cambiar la persona-
lidad, pero st podemos cambiar cdmo se expresan nuestras personalidades.

La trampa en la que caen muchos traders es intentar controlar los sen-
timientos con pensamientos. [ntentamos convencernos a nosotros mismos
de que nos deberiamos sentir mejor o de otra forma. Eso funciona pocas
veces. Cuando la gente estd llorando por alguna pérdida, decirles que van
a estar bien realmente no cambia lo que estin experimentando. Los sen-
timientos expresan una realidad psicologica; afirmar una realidad logica
ignora el significado personal de la situacién. Los sentimientos son sorpren-
dentemente refractarios a la fuerza de voluntad: si fuese posible sentirse de
forma distinta -y convencernos a nosotros mismos para sentirnos de forma
distinta- simplemente queriéndolo, habria muchisimos menos psicdlogos
en el mundo.

Si es usted su propio entrenador de trading, wn punto de partida esfu-
pendo es la perspectiva de que los sentimientos contienen informacion,
Las investigaciones en la neurociencia cognitiva han descubierto que la emo-
cifn es un componente esencial de la toma de decisiones racional. Cuando
el cerebro estd dafiado y se vuelve incapaz de procesar las emociones, el
resultado es un comportamiento profundamente distorsionado. Su meta de
trading no es eliminar los sentimientos asociados con las dificultades en el
trading —una estrategia que lo tinico gue hace es impedir la resolucidn- ni
tampoco actuar ciegamente en base a las mismas. Mis bien, el paso mas
constructivo que puede dar para cambiar un sentimiento es reconocerlo y
extraer su informacidn vital.

Los sentimientos nos informan sobre nuestras valoracionés deno-
sotros mismos, los demds y el mundo. ' o

Las investigaciones de James Pennebaker, un profesor de Ia Universidad
de Texas, son bastante relevantes al respecto. Ely sus colegas descubrieron
que escribir en un diario o hablar en voz alta durante media hora al dia tenfa
un poderoso efecto al permitir a las personas sobrellevar efectivamente Ias
circunstancias emocionales dificiles, incluyendo traumas y crisis. Cuando
hacemaos explicitos los sentimientos implicitos, los vemos desde distintos
dngulos y los ponemos en un contexto diferente. Por ejemplo, alguien que
ha estado enfadado y frustrado consigo mismo por un mal rendimiento en
su trading podria escribir extensamente sobre estos pensamientos y senti-
mientos. A medida que escribe —y vuelve aleer lo que ha escrito- de repente
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se da cuenta: «;Vaya! Estoy siendo demasiado duro conmigo mismo. jNo
soy tan malo!» Con eso, es capaz de moderar su didlogo interno negativo y
volver a centrar su atencidn en los mercados.

Cuando no admitimos las emociones, perdemos su informacidn ¥ por
tanto Ia oportunidad de cambiar de perspectiva. El trader frustrado v en-
fadado que deja a un lado sus tensiones y sigue adelante a ciegas, ve cdmo
éstas se activan con facilidad al dia siguiente. Esto es particularmente cierto
cuando las frustraciones son desencadenadas inicialmente por los errores
de trading. Recientemente me reuni con un trader que estuvo operando en
contra de una tendencia en el mercado durante toda la manana, frustrandose
durante el dia y perdiendo el control a 1iltima hora de la tarde. Si el trader
hubiese utilizado la frustracién para examinar su operativa, habria podido
seguir la tendencia y haber ganado un dinero considerable. Apartar las emo-
ciones no las cambia Irénicamente, reconocerlas y aceptarlas, dejando que
se expresen libremente, permite la transformacion,

;Quiere esto decir que deberiamos dar rienda suelta a lo gue sea que
estemos experimentando? No, las investigaciones psicolégicas también
sugieren que una expresién desmedida de Ja emocién interfiere en la con-
centracion y el rendimiento. Simplemente gritar cuando estamos enfadados
o hacer pucheros cuando estamos desanimados no hace nada para alterar
los sentimientos, y ciertamente no nos ayuda a resolver las situaciones
responsables del enfado. El trader de mi ejemplo, pasé buena parte de la
tarde resoplando, pero nunca resolvié su enfado. Actuar reflexivamente en
respuesta a esas emociones lo (inico que hace es reforzarlas; no se puede
superar la frustracién comportindose de forma frustrada.

" Desahogarse sin mas o responder automaticamente a una emocién es .
* . tan poco productivo como ignorar las emociones; ambas conductas -
impiden aprender dela mfonnamon que hay én nuestros sentnmentos

La idea, por tanto, es transformar el sentimiento, no ignorario y
tampoco regodearse en el mismo. Una forma de hacer esto es reemplazar
un estado emocional por otro: reemplazar un sentimiento por otfro, no un
sentimiento por un pensamiento.

En mi libro The Psychology of Trading {Publicado en espafiol como
Psicologia del trading por la editorial Millenniwm Capital ] expliqué cdmo
utilizaba la misica de los comienzos de la carrera de Philip Glass para entrar
en un estado meditativo y en una experiencia transformadora. En realidad,
cualquier estimulo que evogue una atencidn calmada y centrada puede ser
una herramienta igual de eficaz para cambiar las emociones. La clave es
evocar y antener el estado de Yoda -la concentracién calmada- durante
los periodos de mucha frustracién o desanimo. El biofeedbacik puede ser
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parficularmente 1til a este respecto, incluyendo programas de ordenador
que le proporcionan un feedback en tiempo real sobre su éxito en mantener
el estado de conciencia alterado. Es practicamente imposible mantener un
estado de dnimo agitado —enfado, ansiedad y estrés— cuando uno se man-
tiene calmado y concentrado. Ain mejor, en estado relajado, descubrird
perspectivas e ideas que no estan disponibles cuando se estd inmerso en el
modo de huida o lucha.

Un egjercicio que recomiendo a los traders es dibujar dos termdémetros
el uno al lade del otro en una hoja de papel y a continuacion hacer unas
cuantas copias de la hoja. Un termémetro registra su temperatura emocional
con respecto a la frustracion; el otro registra su temperatura con respecto
a la confianza. La hoja estd al lado de su puesto de trading; todo lo que ne-
cesita es hacer una marca en cada termdmetro para indicar los frustrado y
lo confiado que se encuentre en ese momento.

Cuando estemos mas frustrados, pero también mas confiados, es cuando
es mis probable que tomemos nuestras peores decisiones y que viclemos
nuestros principios de trading. Si se exige a si mismo «tomarse la tempera-
tura emocional» cada sesidn de trading, crea un mecanismo para identificar
su estado mental antes de que pueda perjudicar su rendimiento de trading,

Una vez que identifigue una temperatura elevada de frustracién, una
valiosa regla automadtica es tomarse unos minutos apartado de lapantalla y
entrar en una trance-formacion (una iransformacion mediante un estado de
trance o concentracién intensa). Esto puede hacerse regulando su respira-
cion ~haciéndola particularmente profunda y lenta—y fijando su atencion en
algo que capte su atencion: masica, imagenes mentales, o una foto enfrente
de usted. Si ralentiza su cuerpo y distrae la atencion de las situaciones que
puedan estar elevando su temperatura emocional, puede cambiar su estado
y hacer que le sea mds facil actuar de forma calmada v planificada. Con la
practica, esto puede conseguirse en cuestion de minutos, actuando como
fusible frente 2 muchos patrones problematicos antes de que le lleven a
tomar malas decisiones de trading.

La clave es mantenerse consciente de su estado emocional durante el
dia. Los termoémetros son una forma facil y visual de convertirse en su propio
observador —y entrenador-.

e
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Lea las ideas sobre 1a respiracion del Capitulo 9. Mike Bellafiore de SMB Capital
explica cémeo él y su socio Steve Spencer ensefan a los traders en su firma de
trading propietario a respirar como parte de su entrenamiento de trading. Como
entienden los que practican la meditacion, el autocontrel emocional comienza
con &l controd fisico.
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LECCION 6: ENCUENYRE 1.0S ESPEJOS ADECUADOS

Un espejo es un objeto que nos muestra nuestra propia imagen. Gracias a
los espejos, sabemos qué aspecto tenemos. No obstante, nuestra imagen de
nosotros mismos comprende muchas mas cosas que tan sélo nuestro reflejo
fisico. Eso es porque prdcticamente todas nuestras experiencias sirven
como un espejo psicoldgico. Nos vemos a nosotros mismaos reflejados en
la influencia que tenemos en el mundo en torno nuestro. Como resultado,
buena parte de la autoestima —nuestro sentimiento de valia y competencia~
deriva de encontrar los espejos adecuados en la vida.

Comencemos con las relaciones romanticas. Cuando seleccionamos la
pareja adecuada, elegimos alguien que nos conoce y nos valora, Ese amor
y apoyo es continuo; al sernos reflejado constantemente, es una profunda
afirmacion del yo. Asimismo, los padres continuamente reflejan la identidad
de un nifio: «jQué chico mas bueno eres!» y «;Qué chicamads listal» Nuestro
didlogo interior nace de esas conversaciones a una edad muy temprana:
inleriorizamos las voces de las velaciones importantes.

Esto es por lo que las relaciones abusivas son tan perjudiciales. Com-
partir Ia vida con una pareja que nos ataca o nos desprecia -o a la que
simplemente no le importamos—- o tener que aguantar a unos padres negli-
gentes supone mirarnes continuamente en un espejo distorsionado. Con el
tiempo, los nifios absorben las imdgenes distorsionadas y ya no se sienten
dignos de ser queridos, seguros e importantes. Debido a estas imdgenes
distorsionadas de si mismos, en el futuro seleccionan parejas que validen
sus identidades, encontrando tristemente otras personas que repiten los
mensajes y las experiencias del pasado. Eso es por lo que los nifios que han
sufrido abusos terminan en relaciones abusivas y por lo que las personas
inseguras terminan en matrimonios inseguros,

Aunque las relaciones puede que sean nuestros espejos psicolégicos
mas poderosos, dada su intensidad emocional y su continua influencia, es-
tin lejos de ser los tinicos determinantes de la autoimagen. El Principio de
Devon sobre el que escribi en el blog TraderFeed capta el concepto de que
fodo 1o que hacemos es un espejo psicolégico. Cuando mi hija Devon tenia
que hacer algin trabajo que no le gustaba, encontraba el trabajo frustrante
¥y se sentia inadecuada como resultado. Cuando se dedicaba a algin trabajo
que le gustaba Lanto que no se sentia como si estuviese trabajando, se sentia
realizada y ganaba confianza. El mejor trabajo apela nuestros intereses y
valores, emparejando nuestras habilidades con desatios. Dia tras dia, rendir
eficazmente en un trabajo que nos importa genera experiencias que nos
reflejan imagenes de competencia y valia. A la inversa, cuando estamos
realizando un trabajo sin sentido que no supone un desafio para nuestras
habilidades, es dificil sentir algo que no sea aburrimiento e irvelevancia. Una
parte considerable del éyilo profesional consisle en encontrar los espejos
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adecuados; es mucho mas facil Hegar a la cima cuando se estd subiendo por
las escaleras adecuadas.

Para una explicacion més detallada del Principio de jj@dﬁ,: ¢oﬁ$u_‘ité
mi blog: http:/traderfeed blogspot.com/2006/12/devon-principlehtml . -

En mi trabajo como psicdlogo, nada es un espejo mas poderoso que
ser una influencia positiva significativa en la vida de las personas, particu-
larmente cuando llego a conocerlas bien y me encariiio con ellas. Disfruto
dando una charla para una audiencia grande o escribir un articulo que
lean muchas personas, pero lo que verdaderamente me llena es cuando
alguien me dice que encuenfra mis ideas genuinamente valiosas. Y para
ser francos, encuentro mucho méis gratificante ayudar a una tnica per-
sona con terapia o entrenamiento que hacer una presentacién para un
auditorio grande. Cuando una persona transforma su vida mediante el
entrenamiento o la terapia, se crea un espejo que valida y mejora a ambos
participantes en la relacidn de ayuda. He tenido mds éxito cuando me he
sumergido en estas experiencias en que se produce un reflejo positivo y
menos éxito cuando me he dedicado actividades que, al final, ofrecen un
sentido limitado del yo.

Cuando actlia como su propio entrenador, su reto es estructurar su
aprendizaje y desarroilo para que el trading en si se convierta en una expe-
riencia que refleje su creciente confianza y competencia. Muchos traders
limitan su entrenamiento a mantener un diario y luego limitan su diario a
repasar todas las cosas que han hecho mal. Como resultado, el autoentre-
namiento se convierte en poco mds que criticismo de uno mismo, ;jQué ve
un trader reflejado cuando el enfoque del diario es tan negativo? ;Qué se
reflejaria si contratdsemos a un profesor o entrenador que sdle ofreciese
criticas? Con el tiempo, tal entrenamiento fracasaria, reforzando un senti-
miento de incompetencia y fracaso.

Una de 1as mejores formas para crear espejos positivos es la persecucion
estructurada de metas. Cuando creamos metas importantes, que suponen
un desafio y que son realizables, generamos experiencias potenciales de
maestria y éxito. Cuando hacemos de la fijacidn de melas una caracte-
ristica continua de nuestro entrenamienlo, generamos conlinuamente
oportunidades para lener experiencias emocionales trnpactantes que nos
sirvan de afirmacion de nosoires mismos. Sabemos por las investigaciones
psicoldgicas que estos incidentes emocionales se procesan més profunda
vy permanentemente que la experiencia normai diaria. Un buen terapeuta
crea expertencias vividas que cuestionan los viejos patrones del cliente; asi-
mismo, ur buen entrenador genera experiencias de reflejo emocionalmente
poderosas y positivas para los traders.
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"' Sus metas le deberian preparar para el éxito y aumentar su con- -
fianza. )

Esta es su tarea: cada dia de esta semana su diario de trading deberia
incluir una meta especifica en la que trabajar durante esa sesién de frading,
las acciones concretas que realizard para alcanzar esa meta ¥ una autoeva-
luacién al final de la sesién para valorar su grado de éxito con respecto a
esa meta. La meta deberia ser un proceso de trading que quiera mejorar
(es decin, alyo sobre lo que tenga control), no un olyjetivo de beneficios (que
al final usted no controla). Por ejemplo, su meta podria ser aumentar el
tarmario de sus posiciones poco a poco, implementar una estrategia para salir
de las operaciones por fases, o limitar las operaciones a patrones que estén
alineados con la tendencia general del mercado. Al final del dia, se dard a si
mismo una nota basada inicamente en lo bien que ha conseguido las metas
que se fijo para ese dia. Estas notas puede ponerlas junto a su monitor para
reforzar su rendimiento y progreso. Sino consigue una buena nota, mejorar
en esa actividad se convierte en su meta para el dia siguiente. Sirecibe una
buena nota, entonces cree metas nuevas para la préxima sesién. La idea es
no operar nuncasin trabajar conscientemente en un aspecto de su operativa.

No basta con fijar metas; necesita formas de seguir su pr_oigre'so_
" hacia esas metas y de utilizar esa informacién para las futuras
metas. | _ o T

Muchos traders sélo se fijan metas cuando estin operando mal o per-
diendo dinero. La idea, no obstante, es hacer del entrenamiento ydela
mejora de si mismo una parte continua de su carrera de trading. ; Por qué?
Porque no se trata sélo de ganar dinero, sino de crear las experiencias
que mantendran su sentimiento de competencia v confianza. Piense en
un nifio pequefio: no le da feedback positivo sélo cuando el nifio 1o estd
pasando mal Més bien, su apoyo y amor son continuos, permitiendo el
nifio mantener una autoimagen constante. Como trader en desarrollo us-
ted es como ese nifio pequedio. Su habilidad para crear experiencias de
espejo poderosas supondrd una diferencia en su capacidad de mantener
el optimismo y el valor para soportar las pérdidas y perseguir la oportu-
nidad activamente,

Por favor, tome nota del siguiente principio: si limita sus pérdidas, apro-
vecha sus puntos fuertes y da pasos concretos hacia la maesiyia, cada dia de
trading puede ser una experiencia positiva, incluso cuando no gane dinero.
No puede eliminar los dias con pérdidas, pero nunca deberia haber dias que
le dejen sintiéndose como un perdedor.
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TCONSEJO DE EXT RENAMIEATO
Cuando prepare sus notas, puntuese en base a su mejora, no en base aun estan-
dar de éxito abstracto (o perfeccionista). $i gestiona sus operaciones hay mejor
que ayer, 8s0 se merece una buena nota. Su meta es mejorar; al centrarse en la
mejora, Crea unos espejos poderosos para desarrollarse. Las metas relativas,
no las absolutas, le llevaran hacia su punto de destino deseado y te aseguraran
un viaje placentero y un avance continuo.

LECCION 7: CAMBIEMOS NUESTRO ENFOQUE

Una valiosa regla psicoldgica es que si quiere cambiar lo que hace, debe
cambiar lo que ve. Cémo vemaos el mundo influye en cémo respondemos a
los acontecimientos en la vida. No reaccionamos tan sélo a los mercados,
sino también a cGmo procesamos esos mercados. Nuestros pensamientos
son los filtros entre el trading y el trader.

Muchas veces, respondemos de forma exagerada a los mercados, no
porque esté ocurriendo nada extrafio en los instrumentos con los que es-
tamos operando, sino porque una serie de pensamientos negativos estan
interfiriendo en nuestro rendimiento Digamos, por ejemplo, que observo
que los futuros del ES son incapaces de superar sus maximos de la noche
anterior en los minutos iniciales de la sesién, a pesar de unas cuantas olea-
das de compras. A continuacién observo que los operadores grandes estan
entrando en el mercado vendiendo con érdenes de mercado. Formulo una
hipdtesis segin la cual no podemos mantener la fuerza y que no se perfo-
raran los maximos de la noche anterior. Ademas, infiero que el mercado
volvera al rango de precios de ayery tocars el precio medio de esa sesién.
Espero a un rebote al alza en el TICK de la NYSE que no consiga producir
un nuevo maximo en el precio y utilizo la ocasién para vender los futuros.
A medida que la posicién se mueve a mi favor, no obstante, se me ocuire
que deberia tomar un beneficio rapido porque llevo una semana perdedora
hasta ahora. Entonces un programa de compia enira en el mercado y mi
posicidn sube unos tics, eliminando parte del beneficio que tenia sobre el
papel. Ahora estoy especialmente preocupado y tomao un pequeiio beneficio,
tan s6lo para ver cémo el mercado se debilita considerablemente y termina
alcanzando mi objetivo de precio inicial

.Qué ha ocurrido en este escenario? La ansiedad ha interferido en mi
rendimiento, convirtiendo un buen plan de trading en uno malo. Pero la
ansiedad no tiene nada que ver con el comportamiento del mercado: el
mercado no hizo absolutamente nada para contradecir mi idea. De hecho,
cuando el programa de compra hizo subir a los futuros sobre el indice breve-
mente, jel mercado me estaba dando una oportunidad perfecta para aftadir
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una segunda unidad a mi operacién! No s6lo me perdi la oportunidad de
beneficiarme de una buena idea, sino que ademas perdi la oportunidad de
conseguir un gran beneficio. A menudo, mantener las pérdidas pequefias y
conseguir unos pocos grandes beneficios genera rentabilidad a largo plazo.

Los problemas de muchos traders se muestran eu como manejan N
Ias oportunidades, no las DEIdldaS :

A veces la ansiedad es una respuesta legitima y apropiada para un
mercado que se comporta de forma violenta e inesperada. Al fin y al cabo,
como sefialo en mi blog, la ansiedad es la respuesta adaptativa de nuestro
cuerpo a un peligro percibido. Pero el peligro puede ser una funcién de
la percepcion, no la realidad objetiva. Comienzo mi operacién inmerso
en la actividad del mercado, formulando hip6tesis y ejecutando bien una
idea. En algin punto, no obstante, mis pensamientos se desvian del mer
cado actual y en su lugar se centran en cudnto dinero he perdide durante
la semana hasta ese momento. Esa pérdida de concentracién erea una
sensacién de peligro y amenaza. En vez de responder al mercado, ahora
estoy reaccionando a mis propias preocupaciones sobre la rentabilidad.
Mi proceso mental me ha sacado de la inmersion en el mercado y al final
hace que no opere como sé.

En frio, en un momento de calma, puedo ver claramente que la validez
de i plan o idea de trading no tiene nada que ver con cémo he operado
en los dltimos dias. Si introduzco preocupaciones por la rentabilidad en mi
operativa, no obstante, permito entonces que lo que veo afecte a lo que hago.
Ya no estoy absorto en el mercado; mi concentracién ha desaparecido. Estoy
respondiendo a mis propias incertidumbres e inseguridades.

4Coémo podemos cambiar nuestro enfoque y permanecer aferrados a
nuestros planes y a la actividad objetiva del mercado? El primer paso es
reconocer nuestros disparadores. Estos son los pensamientos y las pre-
ocupaciones por el rendimiento que interfieren normatmente en nuestra
operativa. Las preocupaciones por la rentabilidad son un disparador; la
excitacion por una previsién de beneficios podria ser otro. Cualquier cosa
que le haga pensar sobre lo bien 6 lo mal que le estd yendo es un disparador
que puede sacarle de su zona. Cuando conoce sus disparadores, estd en una
posicidn mucho mejor para interceptarlos cuando ocurren y tratarlos de la
misma forma que trataria cualquier otra distraccién, como por ejemplo el
ruido de la caile fuera de su ventana.

En otras palabras, no son los pensgmienios acerca del rendimienio
los que eliminan su concentracidn, sino su identificacién con esos pen-
samientos. Esta es una distincién importante. Todo el mundo experimenta
pensamientos que le distraen de vez en cuando. No obstante, cuando nos




26 EL ENTRENADOR DE TRADING

identificamos con €sos pensamientos, estos se convierten -no nuestros
mercados 0 nuestros planes— en nuestro enfoque.

Los pensamientos negativos son inevitables; la cuestién es si los.
acepia. C A o

La meditacién puede ser un ejercicio rauy itil. Un propésito de la me-
ditacién es ayudar a las personas a calmar sumente manteniendo un dnico
punto de concentracién y dejando a un lado todo el didlogo interno y los
impulsos que le distraen. Unasimple adaptacion de la meditacién que puede
probar es tomarse 15 minutos antes de comenzar a opetary sentarse una po-
sicién cémoda, respirando lenta y ritmicamente con el diafragma. Mientras
esta en esa posicion, concentre su atencion en escuchar musica instrumental
tranquila con auriculares. Lo que quiere es absorberse lo maximo posibie en
la miisica; tan pronto como su mente divague, traigala de vuelta a la mmisica
y a los sonidos de los distintos instrumentos.

Una vez que sea capaz de mantener esa concentracion durante unos po-
cos minutos, recuerde a propdsito sus mayores preocupaciones por su ren-
dimiento, mientras permanece sentado, concentrado y 1 espirando ritmica
y profundamente. Evoque las preocupaciones de una en una {por ejemplo,
pensamientos o miedos sobre su rentabilidad reciente) y a continnacidn
olvidese de esos pensamientos y vuelva a concentrarse en la miisica. Envez
de permitir que los pensamientos le sorprendan, los recuerda intencionada-
mente v a continuacién practica apartarios de su mente, mientras perma-
nece calmado y concentrado. Podria incluso guiarse a si mismo a través de
iméAgenes mentales mientras respira lenta y profundamente, imagindndose
gue sus pensamientos negativos son basura que decide tirar al cubo de la
basura. En vez de evitar sus pensamientos negativos, piense en los mismos
como su propia basura y a continuacién visualicese sacando la basura.

Haga esto todos los dias durante unos pocos minutos y podrd entrenarse
para controlar los patrones de pensamientos negativos. Adn mas impor-

L CONSEJO DE ENTRENAMIENTO

Siempre que se sorprenda a si mismo pensando en sus beneficios y pérdidas
mientras opera~cuanto esta ganando o perdiendo- pida un tiempo muerto; raspire
profunda y ritmicamente unas pocas veces y expligue en voz alta lo que esta
viendo en los mercados en ese momento. Su meta es centrarse en el mercado,
no en si mismo. Al asociar repetidamente un estado calmado y relajado con
una intensa concentracion en el mercado, puede desarrollar un hdbito positivo
y asegurarse de que su cuerpo mantiene a su mente a raya.
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tante, desarrollard la capacidad para convertirse en un observador de esos
pensamientos, en vez de identificarse con ellos. Si es capaz de observar
algo acerca de si mismo, inmediatamente introduce un elemento de distan-
cia psicoldgica. Incluso los pensamientos y sentimientos mas negativos no
pueden desencadenar comportamientos no deseados si no se identifica con
ellos. La meditacién diaria es una poderosa estrategia para desarrollar su
propio Observador Interno y mantener un proceso de cambio.

LECCION 8: CREE GUIONES PPARA
UN CAMBIO DE VIDA o

Hay un desafio asociado con la realizacitn de cambios en nuestras vidas
que es un poco como el dilema del huevo y la gallina, Para cambiar un
patron de compertamiento, necesita ser capaz de salir de ese patrén. No
obstante, si tuviese la capacidad de evitar operar seglin esos patrones, ya
no necesitaria cambiar,

Este dilema es una barrera comin para los traders a los que les gustaria
ser sus propios entrenadores de trading, pero que no saben cémo abandonar
los patrones problemdticos que repiten semana tras semana, mes tras mes.

Para apreciar c6mo podemos transformar nuestros viejos patrones pro-
blemdticos en otros nuevos positivos, necesitamos entender algo del teatro.
Especificamente, resulta util comenzar a pensar en la vida en términos de
los distintos papeles que desempeiiamos duranie las representaciones de
nuestra vida. «El mundo entero es un escenario», observo Shakespeare y
somos la suma de los papeles que representamos en ese escenario.

Algunos de nuestros papeles en la vida son un tanto automaticos y
simplemente leemos el guién. Normalmente aprendimos esos papeles muy
temprano en la vida y durante afios nos pueden haber funcionado bien.
Como resultado, hemos aprendido en exceso esos papeles. Por ejemplo,
puede que aprendiésemos a atraer la atencién de nuestros padres quejando-
nos o dando la lata y rompiendo las normas. Con el tiempo, esos coraporta-
mientos pueden cristalizar en papeles fijos: autométicamente nos quejamos
0 reaccionamos a la frustracién en los momentos de conflicto personal.
Lo que funciond en ia infancia consiguiéndonos atencién ahora funciona
en contra nuestra, interfiriendo en nuestras carreras y nuestras relaciones
sentimentales.

Muchos problemas de trading tienen esa misma caracteristica: repre-
sentamos los mismos papeles repetidamente, Comenzamos operando cui-
dadosa y conscientemente. Entonces perdemos dinero y nos frustramos.
Por la frustracién rompemos nuestras reglas de trading, ignoramos nuestros
puntos de stop-loss y sufrimos serias pérdidas. Entonces sentimos un gran
alivio al salir de las posiciones perdedoras y redoblamos nuestra determi-
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nacién para operar cuidadosa y conscientemente, hasta la préxima vez gue
nos volvemos a frustrar. ;Es esto realmente tan distinto de las parejas que
estin decididas a lievarse bien, entonces se frustran, discuten y se pelean
hasta el punto de estar dispuestos a romper la relacién, tan sélo para expe-
rimentar alivio cuando hacen las paces y se prometen con mas fuerza que
nunca que se van a dejar de hacerse dafio? ;0 la persona que jura que dejara
de apostar, tan sélo para hacer unas pocas excepciones, perder dinero y a
continuacidn salir una vez més del casino para sentirse aliviado, insistiendo
en que no volvera?

El trading requiere una mente libre para poder procesar Eos datos y
seleccionar Ia accién apropiada. Pero ya no tenemos una voluntad -
libre si estamos reviviendo mecinicamente guiones del pasado. -

Una perspectiva dramatirgica sugiere gue estos patrones repetitivos son
representaciones ~representaciones ciclicas— de papeles que hemos apren-
dido a lo largo de nuestras vidas: el papel de la persona que no tiene donde
caerse muerta que lucha por tener éxito, el papel de Ia esposa ofendida, el
papel de la persona independiente que se niega a someterse a las reglas y
asi sucesivamente. Un trader con el que trabajé crecié en un hogar excesi-
vamente protector y controlador. Cuando era un adolescente se rebelé y en
consecuencia le molestaba cualquier limitacién a su comportamiento. Su
violacidén de las reglas en las relaciones (monogamia) y en el trading (las
reglas de gestion del riesgo de su firma) le Hevaron a un fracaso tras otro.
Estaba viviendo segiin un guién que sélo podia darle finales tristes.

Pero si podemos adquirir guiones mediante las relaciones que hemos
tenido, entonces seguro que también podemos cultivar otras nuevas asu-
miendo nuevos papeles. Un trader con el gue trabajé se consideraba a si
mismo descuidado e indisciplinado. Esto se reflejaba no sélo en su ope-
rativa, sino también en su forma fisica y en el estado de su apartamento.
Dio un gran paso adelante cuando se apunté a un gimnasio y contraté a un
entrenador personal. Las clases y las sesiones de ejercicios le pusieron en
forma e impusieron una estructura a sus esfuerzos de automejora. A medida
que experimentaba mds energia -y que se sentia mejor acerca de si mismo
por ponerse en forma-espontineamente tomé la iniciativa de limpiar su
apartamento y afinar sus reglas de trading. Las sesiones con un entrenador
le proporcionaron un nuevo guion y experiencias positivas que reflejaban
una nueva identidad. Al represeniar wn nuevo papel, se experimentd a si
mismo de una forma wueva, ¥ esto afectd a una serie de dreas en su vida.

He aqui otro ejemplo: durante afios tendia a ser impaciente, conmigo
mismo, con los demds, con el trading e incluso con la velocidad de los cam-
bios en mis pacientes. Cuando Margie y yo tuvimos dos hijos, no obstante,
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me enconiré en un nuevo papel que no me permitia ser impaciente siibaa
ser un buen padre. Puesto que estaba claro que nuestros hijos tenian perso-
nalidades muy distintas de la mia, tuve que encontrar otras maneras de co-
municarme con ellos en sus términos. El nuevo papel como padre paciente
me proporciond un conjunto discrepante de experiencias; desde entonces
me volvi mds paciente en una variedad de situaciones, ya fuese al volante
de un coche o durante la terapia con un cliente que se sentia atascado. El
nuevo papel generd nuevos guiones positivos. Con el favorable espejo de
muchos afios ejerciendo de padre, realmente ha cambiado cémo me veo a
mi mismo. Ahora considero gue soy una persona relativamente calmada y
paciente: se ha convertido en una parte integral de mi identidad.

~Para mds informacién sobre c6mo las nuevas experiencias gene-'-"' "
' ran nuevos papeles y guiones, consulte mi blog: htl:p //t"radelfeed
b!ogspot c0m/2006/1 I/er osscultural Jcmmey html

Por lo tanto, éste es su desafio y su tarea: identifique la persona que
quiera ser y a continuacion aplintese a una actividad social estruciurada ~un
papel-que requiera que represente esos ideales. Si quiere ser mds disciplina-
do, apiintese a una actividad que requiera ser disciplinado: artes marciales,
ponerse en forma con un entrenador personal, etc. Si quiere ser mas pacien-
te y concentrarse mejor, aptintese a clases de meditacion ¢ cuide a nifios
pequefios que le importen; si quiere adquirir una mayor confianza a nivel
social, aprenda a hablar en priblico; si quiere operar mds agresivamente, Gina-
se a un grupo de trading por internet que refleje el estilo que quiera adoptar
y participe activamente en sus discusiones. Cree las reglas que reflejen su
tdentidad deseada; viva los guiones que usted elija. Si puede ponerse a si
mismo en situaciones en las practique de forma rutinaria ser la persona gue
quiera ser, ripidamente se convertird en esa persona. El cambio comienza
€on una nueva experiencia, pero se mantiene mediante la repeticién.

CONSEJO DE EXTRENAMIENTO

Para ser el trader que quiere ser, considere tomar bajo su tutela a un estudiante
o hecario. Cuando alguien le esté observando y aprendiendo de usted, usted
dara lo mejor de si mismo. Gracias al guion de profesor, accederd a patrones
de comportamiento que nunca representaria usted solo. Otra posibilidad es
desempefiar un papel de mentor de sus compaferos. La motivacion social de
ser lo mejor que uno pueda ser para sus compaferos de trading, le permitira
acceder a sus mejores patrones de comportamiento,
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LECCION 9: COMO DESARROLLAR
SU CONFIANZA EN S1 MISMO

El rading es una de las profesiones mas dificiles, porque los traders se en-
frentan habitualmente a unas circunstancias en su trabajo que no pueden
controlar, Las investigaciones psicologicas sugieren que una base importan-
te para la confianza en uno mismo es la autoeficacia: la percepeion de que
podemos controlar los resultados que son importantes para nosotros. Pero,
;como podemos mantener la confianza en Nosoiros mismos como traders
si no podemas controlar si ganamos dinero un dia u otro?

Un trader recientemente me llamé y me expres6 su frustracion con su
rendimiento. Los mercados se estaban moviendo bien y, mayoritariamente,
&1 estaba capturando la direccién correctamente. Iniciaba las posiciones
agresivamente, pero entonces le saitaba el stop en los peores momentos
cuando el mercado realizaba bruscos movimientos en confra de la ten-
dencia. Cuando revisamos sus estadisticas de trading, descubrimos que el
tamafio medio de sus operaciones rentables excedia el de las operaciones
perdedoras, pero que tenia muchas més operaciones perdedoras que gana-
doras. El continuo gotear de operaciones perdedoras estaba minando su
confianza en si mismo,

;Cudl era el problema?

Nuestro trader esperaba a que los mercados comenzasen a moverse
en la direccién prevista y a continuacion infroducia una operacién con su
méaximo tarmafio permitido, Para cuando levantaba una oferta o golpeaba
un bid, el mercado ya habia realizado un movimiento a corto plazo y estaba
listo para la toma de beneficios por los operadores a ultra corto plazo. El
tamaiio de sus operaciones hacia que estos movimientos en contra de la
tendencia fuesen intolerables y sus reglas de gestidn del riesgo aseguraban
que no tuviese la capacidad de aguantar sus posiciones segin sus ideas.
Fl mercado le estaba controlando, en vez de controlar él su operativa. La
pérdida de confianza en si rnismo era inevitable.

La clave para recuperar la confilanza en uno mismo en una situacion
como ésta es lrasladar el enfoque de ganar (o perder) dinero al proceso
de trading en si. Creamos una sencilla regla para asignar el tamaifio a las
posiciones por la cual el trader s6lo podia iniciar posiciones con una ini-
dad (siendo su tamaific maximo tres unidades). Si la posicidn se movia a su
favor, pero a continuacion experimentada una correccién normal, afiadia
una segunda unidad. Sila posicion nose movia su favor, mantenia punto de
stop-loss definido y se aseguraba una pérdida minima, puesto que el tamafio
de su posicién era un tercio de su maximo. El trader no podia controlar los
movimientos del mercado, pero si podia controlar el tamaiio de sus posicio-
nes. Este enfoque en el proceso promovid un sentimiento de autoeficacia,
que era esencial para recuperar su confianza.




£l cambio 31

Usted controla ¢cémeo opera; el mercado controla cémo y cuando
cobra usted, :

Este es uno de los motivos por los que operar con reglas es tan impor-
tante. No puede controlar su extracto de pérdidas y ganancias, pero si puede
controlar si sigue sus reglas de trading. Concéntrese en operar bien, no en
ganar dinero. Cada regla que siga —cada mercado sobre el que opere bien-
es una experiencia de éxito en cuanto al proceso. Con el tiempo, tendra
beneficios (jsiempre y cuando las reglas sean vilidas!), pero la confianza
vendra del dominio de si mismo.

Otra fuente poderosa de autoeficacia es la preparacién. Cuando prepa-
12 sus ideas de trading para el dia 0 la semana, genera un sentimiento de
maestria mental. Esto es especialmente asi cuande su preparacidén incluye
escenarios condicionales que guian su toma de decisiones en una variedad
de posibilidades de mercado. Experimentar el éxito es una fuente poderosa
de maestria y la practica mental de los planes de trading en distintas situa-
ciones genera una forma de experiencia. Como psicdlogo, me impresiona
hasta qué punto los traders que se preparan rigurosamente sienten que me-
recen ganar. Ese mismo sentimiento falta entre los que echan un vistazo al
periddico, a los grificos, o a alguna pagina web y a continuacién se plantan
en su estacion de trading para introducir sus drdenes.

Muchos traders confunden la confianza en uno mismo con el pensamien-
to positivo. La confianza en uno mismo no consiste en esperar lo mejor;
consiste en saber, dentro de uno mismo, gue uno puede superar lo DEOT",
El trader que confia en si mismo puede mirar a los 0jos a un nivel de stop-
loss y saber que estard bien si le salta. El trader que confiza en si mismo sabe
que perder es parte del juego y que parte de nuestra mejor informacién de
mercado viene de las buenas ideas de trading que no funcionan. La confianza,
en wno misme no consiste en ir de gailito ni en ver el mundo de color rosa.
Es el sentimiento de «Ya he estado aqui; puedo superar esto».

La confianza no proviene de tener razén s:ernpre, v:ene de sobrev:»
vir las muchas ocasnones én las que uno se equlvoca. o

Nada es tan importante a la hora de desarrollar la confianza en uno mis-
mo como experimentar el éxito en contra de la adversidad. Cuando es usted
su propio entrenador de trading, una tarea importante a la que se epfrenta es
generar sus propias experiencias positivas de trading. Justo esta mafiana leia
un correo de un trader que habia experimentado unas pérdidas devastadoras
en los mercados en los 1iltimos dos afios. Ahora estaba teniendo dificultad
manteniendo el optimismo necesario para seportar las pérdidas normales.

-
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Sy fracaso no era como trader, sino como su propio entrenador de trading,.
Cuando nos traumatizamaos, generamos experiencias negativas. Creamos
un sentimiento de impotencia, en vez de maestria, Creamos unas conexio-
nes emocionales profundas entre el trading y Ia pérdida, en vez de entre el
wrading v la autoeficacia. Minamos nuestra confianza en nosotros mismos.

Una gran forma de desarrollar la confianza en uno mismo es cenfrarse
en como opera cuando va perdiendo. Si la confianza proviene de navegar
con éxito en la adversidad, puede desarrollar su confianza trabajando en
cémo opera cuando las operaciones se mueven en su contra. La idea es
centrarse en operar bien dindose a si mismo una oportunidad para salir
del hoyo no saliendo de una operacién perdedora prematuramente, pero al
mismo tiempo no permitiendo que la operacién perdedora se mueva tan en
su contra que le traumatice. Toda pérdida planeada que acepte le propor-
ciona una experiencia de control; todo drawdown del que se recupere es
una experiencia de maestria. Cuando se recupera de las pérdidas, refuerza
su resistencia emocional. No puede controlar si gana o pierde en una ope-
racién en particular, pero puede controlar cuanto pierde y cémo lo pierde.

Todo trader necesita un plan para perder. Su stop-loss es su plan para
una operacidn perdedora. Reduzca el tamanio de sus posiciones tras una
serie de dias con pérdidas y concenire sus esfuerzos en sus operaciones
con mayor probabilidad mientras se prepara para un periodo de drawdown.
En la escuela de los boinas verdes, €l ejército expone a los reclutas a las
condiciones fisicas mds horribles. Una vez que los reclutas han completado
su entrenamiento, tienen la profunda conviceién de que pueden superar
cualquier situacion que se les presente en una batalia. Lo que guiere es ver
sus operaciones perdedoras y sus pericdos de pérdidas en los mercados
como su escuela de boinas verdes, su bautizo de fuego.

Sus operaciones perdedoras y sus periodos de pérdidas son su bau-
tismo de fuego que desarrolla su resistencia y su conflanza. .. . .

;Cémo se enfrentard a una importante pérdida? ;Cémo encarara un dia
en el que sufra fuertes pérdidas? ;Una semana? ;Un mes? ;COmo se ase-
gurard de que puede aprovechar sus puntos fuertes y recuperarse de estas
pérdidas y desarrollar su resistencia? Su tarea es desarrollar sus planes para
perder, para saber siempre -y practicar mentalmente— lo que le sacara de
las operaciones y de los mercados, para que pueda actualizar sus esfuerzos.

En la psicologia, 1a crisis ofrece una oportunidad: sacude nuestras su-
posiciones y nos obliga a realizar cambios en c6mo pPensamos y actuamos.
Su desafio como su propio entrenador es encontrar Ia oportunidad en sus
crisis generando y practicando planes para cualquier cosa que pueda ir mal.
Para prepararse para los huracanes y los tornados, las comunidades no
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solo preparan planes de emergencia sino que ademds realizan sirmulacros
para ponerlos en practica El cambio es una funcién de la preparacién y el
entrenamiento: practicar las respuestas adecuadas, para que se sean parte
de nuestra naturaleza cuando se avecine el desastre en los mercados.

-~ CONSEJO DE EXTRENAMIENTO

Justo antes de escribir esta seccion del {ibro, un trader muy perspicaz se puso
en contacto conmigo y me explico que habia roto algunas de sus reglas y que
habia perdido los beneficios de la semana anterior. Estaba muy enfadado v se
escribié un memeo a si mismo para asegurarse de que aprendia de la experiencia.
Me envi6 el memao e insistit en que habladsemos en unos dias para asegurarse
de que hacfa un seguimiento del mismo. Es un excelente ejemplo de como un
trader toma una situacion en la que ha perdido y la convierte en una opartunidad
para mejorar. No se olvidara del asunto hasta que haya rectificado sus errores,

Asi es como los traders convierten fas experiencias perdedoras en otras
que desarrollan su confianza. La proxima vez que pierda los papeles operando,
escribase a si mismo un memo detalado que explique lo que fue mal, por qué
fue mal y lo que hara para evitar el problema en adelante. A continuacion, envie
el memo a un trader amigo al que aprecie para que le ayude a hacer un segui-
miento y a asumir su responsabilidad. De esa forma, cada error importante gue
cometa se convertira en el catalizador de un cambio significativo.

LECCION 10: CINCO MEJORES PRACTICAS PARA
F[“[‘C’I‘UAR Y MANTFNER LL (Jr\ﬂllll(l SRR

Los dos primeros afios de mi carrera como psicdlogo, trabajé en una clinica
de salud mental de barrio, ayudando a individuos, parejas y familias con
toda la gama de desdrdenes emocionales, desde la depresidn a 1a drogadie-
cion. Al afto siguiente cambié de trabajo para asesorar a estudiantes en la
Universidad de Corneil, lo cual me dio mi primera oporfunidad de trabajar
con una poblacién relativamente saludable con los problemas de desarrolio
normales. Después continué mi carrvera profesional en la Facultad de Medi-
cina de la Universidad Upstate en Siracusa, Nueva York, donde coordiné la
asesoria y la terapia para los estudiantes y los profesionales de medicina,
enfermeria y ofras ciencias de la salud durante 19 afios. F'ue en este {iltimo
entorno en el que aprendi a aplicar los métados de la terapia breve a los
desafios de los jovenes que estaban en profesiones de alto estrés y un alto
nivel de exigencia. Esta experiencia resultd de un valor incalculable para
mi trabagjo con los traders en los mercados financieros.




34 £L ENTRENADOR DE TRADING

Durante el tiempo que pasé en Siracusa, me reuni de media con unos 150
estudiantes al afio, realizando unas ocho sesiones con cada uno, Multiplique
eso por 19 y se hace una idea de los cambios que he visto producirse y de
los que no. Los brillantes éxitos, los decepcionantes fracasos: puedo verlos
todos como si hubiesen ocwrrido la semana pasada.

Cuando uno ha trabajado con tantas personas a lo largo de una carrera,
desarrolla un buen sentido de los procesos de cambio y de lo que les hace
funcionar o atascarse, Da igual si estd trabajando con una victima de abu-
sos en los servicios sociales, un estudiante con ansiedad por los exdmenes
en una prestigiosa universidad, o un estudiante de medicina intentando
superar la pérdida de su primer paciente. El cambio tiene una estructura y
secuencia particulares; hay factores que lo aceleran y otros que lo impiden.
A continuacién le muestro cinco de los elementos mds importantes en el
cambio que afectan a mi trabajo como entrenador de trading, Cuando apro-
veche esos elementos, estard en una buena posicidn para tener éxito en su
enfrenamiento de si mismo:

1. El momento adecnado y la disposicidn. El momento adecuado lo es
todo, en la psicologia y en el trading. Las investigaciones de Prochaska
y DiClemente sugieren que es mds probable que las personas realicen
cambios cuando estin listas para realizar esos cambios. Muchas veces
tenemos conflictos acerca del cambio, no estamos realmente seguros
de que queramos abandonar nuestras viejas costumbres. Hablé con
un trader recientemente que habia perdido mucho mds dinero de lo
que deberia (segin su plan) porque operd simultineamente con tres
posiciones a tamafio completo cuando esas posiciones estaban muy
correlacionadas. Se equivoed y sufrié una gran pérdida. Pero cuando
revisamos la posibilidad de asignar el tamafio de las posiciones por idea
de trading en vez de simplemente por posicién, quedé claro que él no
estaba seguro de querer operar con posiciones mds pequefias. Estaba
enfadado porque se habia equivocado en la idea, no porque hubiese
violado su disciplina de gestion del riesgo. Mi trabajo entonces consis-
tié en ayudazle a prepararse para el cambio que necesitaba realizar, al
igual que un terapeuta debe ayudar a un alcohdlico a prepararse para
comprometerse a permanecer sobrio. Usted cambiard cuando esté lis-
to para cambiar y estard Hsto para cambiar cuando reconozea que
necesita cambiar. Como vimos anteriormente, al conectarnos mas
emocionalmente con las consecuencias de nuestro compertamiento,
cultivamos esa necesidad de cambio.

2. Preparados, listos, ya. Una de las trampas en las que caen los traders
impacientes cuando comienzan a entrenarse es que quieren realizar
demasiados cambios a la vez. Como resultado, los traders se sobrecar
gan con demasiadas metas, diluyen su concentracion y nunca hacen
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un seguimiento adecuado de ninguna de las mismas. Si tiene una lista
de cinco cambios a realizar, seleccione aquél para el que esté mas lis-
to (como sefnalamos antes): aquel sobre el que esté mds dispuesto a
comprometerse & actuar. Trabagje en esa dnica meta intensivamente
¥ a diario hasla que realice y mantenga un progreso considerable;
a continpacion pase al siguiente cambio. La inercia de su éxite con
el primer esfuerzo se trasiadara y le ayudari en su trabajo con las de-
mas metas. Si comienza con una meta en la que deberia trabajar, pero
con la cual no estd completamente comprometido, se atascara en todo
su esfuerzo de entrenamiento. Mantenga su trabajo realizable, pero
manténgalo constante. Genere inercia y éxito, y eso ayudara con sus
posteriores intentos de cambio.

Cuando se entrene a si mismo, concentre sus esﬁlerzos y perm}ta
que un éxito alimente a los demas. '

Redoble el esfuerzo. Cuando consiga realizar un cambio deseado, no
afloje. Al contrario, céntrese en lo que hizo para realizar ese cambio
y redoble sus esfuerzos. Haga que su meta sea Mantener ese cambio.
Demasiado a menudo, los traders aflojan una vez que han realizado
una mejora inicial. Eso es como golpear a su oponente en un cuadrils-
tero de boxeo y entonces no entrar 2 noguearlo. Lo que quiere es que
el progreso doble su motivacién, no permitir que vuelvan sus malos
habitos. Hemos visto que el enemigo del cambio es la recaida: todos
recaemos demasiado facilmente en nuestros antiguos patrones si no
realizamos un esfuerzo consciente y continuo para desarrollar otros
nuevos. La clave del cambio es evitar la recaida: repetir los nuevos
patrones tan a menudo que nos resulten naturales. Cualquier cambio
digno de intentarse, vale la pena repetirlo 30 veces en 30 dias. En
Alcohdlicos Andnimos, un nuevo miembro que esté comprometido
asistird a 90 reuniones en 90 dias; el eslogan es «trae el cuerpo y la
mente le seguird». Realice el cambio con la suficiente constancia yse
convertird en su cambio.

‘Tener éxito en el entrenamnento supone trabaJar tan duro en man— '

o 'tener los camblos como en mlcmlos

Manténgase activo. Las investigaciones en psicologia han descubierto
que es mis probable que se produzea el cambio cuando lo perseguimos
de forma activa. Es decir, cambiamos desempenando nuevos patrones
~haciendo cosas nuevas— no simplemente hablando sobre el cambio
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o pensando en el mismo. A menudo bromeo que los traders abordan
su entrenamiento como mucha gente trata la misa: van una vez a la
semana para sentirse pios y se olvidan los proximos seis dias. Una
persona verdaderamente religiosa quertd vivir sus creencias todos los
dias; si va a practicar la religién del trading virtuoso, no es distinto.
Eso es por lo que cada meta deberia venic acompaiada de actividades
diarias especificas que le ayuden a progresar. 5i su meta es una mejor
gestién de riesgo, entonces querra trabajar en gestionar el riesgo de
cada operacién, Si su meta es un mejor estado mental, entonces querra
realizar ejercicios especificos cada dia para mantenerse calmado y
concentrado. No cambiara su comportamiento cambiando su mente;
comenzara a pensar de forma distinta una vez que desempene nuevos
patrones de comportamiento.

Manténgase pesitive. «Si no estd roto, no lo arregle» es la filoso-
fia de los que no trabajan en su operativa hasta que ésta se rompe.
Si esld operando bien, ese es wno de los mejores momentos para
entrenarse. Su meta no es cambiar lo que funciona; es volverse ain
mas constante en sus esfuerzos. Hacer mas de lo que funciona es
una valiosa meta que le ayuda a aprovechar su ventaja cuando le va
bien. La alternativa, dormirse en los laureles cuando esta ganando
dinero, le resultard cémoda, pero no alcanzard un nivel de éxito de
élite. Recientemente me reuni con un trader de una firma de trading
propietario que estaba operando muy bien con un tamaio relativa-
mente pequefio. Un rdpido vistazo a su ratio de Sharpe y a sus resul-
tados de trading sugirié que podria estar ganando mucho mds dinero
simplemente asumiendo mas riesgo su cartera y siguiendo con sus
patrones y mercados bésicos. Desarrollamos un plan para conseguir-
lo y transformé un buen nivel de éxito en un éxito extraordinario. Al
formular metas positivas —centrandose en los cambios que conllevan
hacer mas de lo que funciona bien- aproveché sus puntos fuertes al
maximo. Es por ese motivo por el que a menudo digo a las personas
que el mejor momento para entrenarse es cuando les va realmente
bien o realmente mal.

He descubierto que los mejores traders son aquellos que han hecho de

la superacién personal una forma de vida. Estos traders son tenaces en su
trabajo, en su forma fisica y en sus diversiones. Dertvan un gran significado
y satisfaccién de ser lo mejor que pueden ser. Lo mismo es cierto de 1os
grandes atletas: les encanta entrenar; constantemente se retan a si mismos.
Es cuando el cambio se convierte en un estilo de vida cuando vemos un
rendimiento ejemplar. En ese punto, el entrenamiento de uno mismo se
convierte en una filosofia de vida —un principio rector-, no tan sélo una
actividad mas de otras muchas durante el dia o la semana.
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CONSEJO DE EXTRENAMIENTO

éCudl es el cambio que mas le gustaria realizar gue no sea en el trading? Desa-
rrolar un plan diario de accion para esa meta le ayudaré en su operativa. De lo
que se trata es de fortalecer ¢l entrenador que fleva usted dentro, ya sea traba-
jando en sus finanzas, sus relaciones, su forma fisica, o su ajedrez. El objetivo
es convertirse en un agente del cambio, un maestro del cambio en todas las
esferas de la vida. Trabajar en aspectos de su vida que no tengan que ver con el
trading es una forma de desarrollar su capacidad para entrenarse como trader,

RECURSOS

El blog Become Your Cwn Prading Coach es el principal recurso comple-
mentario para este libro. Puede encontrar vinculos y articulos adicionales
sobre el tema del cambio en la pagina del blog del Capitulo 1:
http://becomeyourowntradingcoach.blogspot.com/2008/08/
daily-trading-coach-chapter-one-links. html

Algunos cambios —particularmente de problemas gue vienen de hace
tiempo y que interfieren en las relaciones y/o el trabajo de forma considera-
ble— pueden requerir algo mas que entrenarse uno mismo. He aqui una lista
de referencias de terapeutas cognitivos que me ha resultado #til:

http://www academyofct.org/Library/CertifiedMembers/Index.
asp?FolderID=1137

Para un resumen detaliado de las investigaciones sobre el cambio,
consulte Bergin and Garfield's Handbook of Psychotherapy and Beha-
vior Change [Manual de psicoterapia y cambio conductual de Bergin y
Garfield], publicade por Wiley y en su guinta edicidn (2003). De particular
relevancia son los capitulos en ia Seccién 2, que tratan sobre la «Evaluacién
de los ingredientes de 1a eficacia terapéuticas.

Para una vision general de los enfoques a corto plazo del cambio, consul-
te mi capitulo sobre «Terapia Breve» en el Handbook of Clinical Psychology,
Volume 1 [Manual de psicologia clinica, volumen 1} editado por Michel
Hersen y Alan M. Gross, también publicado por Wiley (2008).

Puede encontrarse una valiosa recopilacién de enfoques creativos sobre
el cambio en Clinical Stralegies for Becoming a Master Psychotherapist
(Estrategias clinicas para volverse un mejor psicoterapeuta} editado por
William O’Donochue, Nicholas A, Cummings y Janet L. Cummnings (Academic
Press, 20006), incluyendo mi capitulo sobre «La importancia de la novedad
en la psicoterapia».




Si planea ser menos de aquello de lo gue sea capaz,
probablemente sea desgraciado todos los dias de su
vida.

- Abraham Maslow

frecuentes es ayuda para reducir el estrés. Se supone que menos
estrés es mejor y que si pudiesen eliminar el esirés, su operativa irfa
bien. Pero, ;es eso cierto?

En este capftulo, examinaremos con mayor detalle el estrés y la an-
gustia, asf como la diferencia entre ambos. También exploraremos ¢cémo
lidiar con ambos y qué respuestas son eficaces y cudles no a las situaciones
estresantes.

Uno de los grandes desafios del entrenamiento en un canpo corpetitivo
e intenso es asegurarse de que el estrés normal gue cabria esperar no se
convierta en una angustia que reduzca el rendimiento. En la practica, esto
quiere decir distinguir entre el estrés que forma parte integral de la profesion
del trading v el que nos generamos nosotros mismos sin darnos cuenta.

Veamos cémo puede hacer que el estrés juegue a su favor en su entre-
namiento.

C uando los traders buscan entrenamiento, una de sus peticiones mas

f‘_f'LEecmN "1 1 EN’I‘ENBER [:L ESTRES

Es habitual oir sugerencias sobre gue los traders deberian eliminar o mini-
mizar el estrés psicoldgico. Esto, por supuesto, es imposible, El mismo acto

39



40 EL ENTRENADOR DE TRADING

de operar requiere encuentros diarios con el riesgo y la incertidumbre. El
estrés psicolégico estd asegurado cuando operamos en tales entornos. Si
su objetivo es un nivel minimo de estrés, no deberia dedicarse al trading.

Muchos traders ~y entrenadores de trading- confunden el estrés con la
angustia. No todo el estrés psicoldgico provoca angustia, y no todo el estrés
psicoldgico es malo. Siva a entrenarse a si mismo para tener éxito en el tra-
ding, es importante que entienda el estrés: cémo contribuye al rendimiento
y cémo puede convertirse en angustia e intexferir en la toma de decisiones.

Asi que comencemos con un ejemplo del dia a dia. Estd conduciendo
por una autopista en un viaje largo y se estd aburriendo un poco. De re-
pente, se levanta el viento y comienza a caer una nevada. Su visibilidad
queda enormemente reducida y puede sentir cémo la carretera se vuelve
resbaladiza. Antes de que se dé cuenta, estd encorvado encima del volante,
mirando atentamente a través del parabrisas y reduciendo la velocidad. Su
aburrimiento se ha convertido rapidamente en un.estado de alerta, Ya no
esta eonduciendo con €l piloto automatico puesto.

Esto es el estrés psicolégico: un estado fisico y cognitivo mtenmﬁcado
que nos prepara para lidiar con los desafios. Se le ha llamado la respuesta
huida o lucha, porque moviliza al cuerpo y a la mente para evitar las situa-
ciones peligrosas o encararlas de frente. La tensidén muscular, el nivel de
alerta y el flujo de adrenalina; éstas son sélo algunas de las sefiales (ie que
hemos entrado en un estado de estrés.

Observe que en el ejemplo de conducir en la nevada éste es un estado
adaptativo. Si hubiese seguido con el piloto automaitico, podria noe haber
reducido la velocidad y no haber tomado las medidas para evitar un ac-
cidente. El estado de estrés ha movilizado su energia -le ha sacado de su
aburrimiento— para ocuparse de la situacién inmediata. Puede darse cuenta
de lo absurdo que es hablar de minimizar el estrés en una situacioén ast:
cuando uno estd en una cegadora nevada en un vehiculo en movimiento,
isu mente y su cuerpo deberian movilizarse!

i El estres es una m_ 'vxhzacmn del cuerpo y la, mente* pue_
el rend1m1ento :

Pero llevemos nuestro ejemplo un paso mis alld. Vivi en el drea de
Siracusa, en Nueva York, durante rnds de 20 afios, por lo que la nevada me
requiere un esfuerzo, pero me resulta familiar. He experimentado condi-
ciones parecidas con anterioridad y sé lo que hacer cuando se producen.
Mi estrés nunca se convierte en angustia, porgque nunca percibo la nevada
€OMo Una amenaza grave,

Supongamos, no obstante, que soy de Florida y que nunca he expe-
rimentado una nevada de este tipo. He oido que se producen choques en
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cadena en estas circunstancias y me preocupa que mis neurmaticos pierdan
su agarre. La nevada me resulta muy amenazadora; no me siento capaz de
superarla. Mi estrés rapidamente se convierte en angustia, a medida que el
estado de alerta se transforma en uno de ansiedad.

Este simple ejemplo del coche ilustra que la percepeidn y la experiencia
suponen la diferencia entre el estrés y la angustia. Cuando estudiaba mi
licenciatura en la Universidad de Duke, David Aderman y yo realizamos
un experimento. Hacfamos que dos grapos de sujetos diesen un discurso,
Ambos grupos recibian comentarios negativos sobre cémo lo habfan hecho.
Al primer grupo se le dijo que la habilidad para hablar en publico estaba
vinculada con la personalidad y que no podia cambiarse, Al segundo grupo
se le dijo que podria mejorar su oratoria con relativa facilidad. Al final de
1a sesion, el primer grupo declaré estar considerablemente mas estresado
que el segundo grupo. No eran los comentarios negativos los que genera-
ban la angustia; era la percepcidn de gue no eran capaces de caombiar la
situgcion negativg.

stras interpretaciones de las s)
normal en angustia.-

+Qué tiene que ver esto con el trading? Cuando usted arriesga su capital,
es como el conductor en la carretera nevada. Estars aleria, procesando la
informacion en tiempo real para rapidamente realizar las correcciones a
medio camino que sean necesarias. 5i considera que perder es una parte
natural del frading, ha experimentado con anterioridad pérdidas v se ha
recuperado de las mismas, y tiene dispuestos mecanismos para limitar sus
pérdidas, es poco probable que el esirés se convierta en angustia. La ope-
racién perdedora es una mera molestia, como retrasarse en su viaje por

‘una nevada,

Si, no obstante, no acepta perder como algo normal y natural —y espe-
cialmente si no implementa lmites para el tamafio de sus posiciones y no
introduce niveles de stop-loss para controlar sus pérdidas— es més probable
que el estrés de que una operacion vaya en su contra se convierta en angus-
tia. Su capacidad para centrarse y realizar esas rapidas correcciones por el
camino se verd mermada. Serd como el conductor de Florida en raedio de
la nevada del Noreste. ]

Los timites en el tamaiio de las posiciones, los planes de trading y los
niveles de stop-loss son como los neumdiicos para la nieve: puede que no
le parezean may witiles cuando las cosas vayan bien, pero clerlamente
e ayudardn a lidiar con las condiciones adversas. Un conducior que se
sienta nervioso en la nieve no se siente capaz de controlar su coche; un
conductor con experiencia en la conduccién invernal sabe gue si puede.
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Asimismo, el trader que tiene miedo a perder no se siente capaz de contro-
lar las pérdidas; el trader experimentado sabe que las pérdidas siempre se
pueden Hmitar.

Su desafio como su propio entrenador de trading es aceptar el estrés y
asegurarse siempre de que no se convierta en angustia. Una meta estupenda
en la que trabajar para mejorar su operativa es comenzar el dia con guias
para el tamaiio de las posiciones, limites de pérdida por operacidn, objetivos
de precios por operacion y limites diarios de pérdidas con los que pueda
vivir sin problemas. La cantidad de riesgo que esté dispuesto a aceptar en
cada operacion deberia ser considerablemente menor que la recompensa
potencial de sus objetivos de beneficios. La cantidad de dinero que esté
dispuesto a perder cada dia deberia ser una fraccion del dinero que gane en
sus mejores dias. Si opera con frecuencia, ninguna pérdida en una operacion
deberia impedir que gane dinero en ese dfa, ninguna pérdida diaria deberia
ser tan grande que no pueda ser rentable en la semana. La preparacion
y la familiaridad evitan que el estrés se convierla en angustia, porque
aumentan sy sensacion de control. Si planifica sus niveles de pérdidas y
revisa esos planes a conciencia, se familiarizara con ellos y estara prepara-
do. (Véase el cuestionario en el Cuadro 2.1 para valorar si su estrés se estd
convirtiendo en angustia).

Fl trading siempre seré estresante, pero enirenarse a sf mismo le ase-
gurara que no se vuelva angustioso. Recuerde, su trabajo consiste en man-
tener un estado mental que mantenga elevadas su confianza y motivacion:
en ese estado trabajara mas duro, aprendera mas e incrementara su cuenta
de trading con el tiempo. Eso no supone repeler el estrés; supone crear

CONSEJO DI ENTRENAMIENTO

Prepare un plan para cualquier posible fallo técnico en su operativa: qué hara
si no puede contactar con su broker; si pierde su conexién a internet; si se le
cuelga el ordenador, si se cae el servidor de su proveedor de datos. Mi puesto
de trading es pequefio, pero tiene elementos redundantes en todas estas areas.
Tengo varios brokers, varias conexiones a internet, varios ordenadores y va-
rios proveedores de datos. Siempre tengo preparado un Pian B por si falla algo
cuando tengo abierta una posicion. Los fallos técnicos me siguen estrésando,
pero no me angustian.




El estrés y la angustia 43

Por favor, responda a las siguientes preguntas segtin la signiente escala:

1 = muy poeas veces o nunca
2 = de vez en cuando

3 = a veces

4 = hastante a menudo

5 = la mayoria de ias veces

+Con qué frecuencia interfieren los siguientes elementos en sn trabajo y/o en
sus relaciones?

2} ;Un estado de dnimo alicaido o deprimido? —

3) ¢(Frustracion o enfado? —

4} ¢Sentimientos de culpa? —

5) sAlcohol o drogas? —

6) ;Discusiones o peleas? —

7) ;Fatiga o agotamiento? —

8) ;Problemas de suefio? —

9 :Dolores de cabeza o de estémago, tensién muscular? —
1) ;Preocupaciones, pensamientos negativos? —

Nota: incluso una finica puntuacién de 4 0 mas merece que se le preste aten-
¢idn y una posible consulta con un profesional (véase la seccidén de Recursos
al final de este capitulo), particularmente si el problema viene de lejos {més de
un afio). También se deberia prestar atencién a varias puntuaciones de 3 ¢ més.
Los Capitulos 4 2.6 de este libro delineardn técnicas especificas de terapia breve
que pueden utilizarse para tratar estos problemas, particalarmente cuando sean
situacionales, no crénicos.

CUADRO 2.1 Un breve cuestionario sobre la angustia.

cortafuegos enire el estrés y la angustia. La gestion del riesge es uno de
los mejores cortafuegos psicologicos de todos.

Lo que esperamos de la vida moldea nuestra experiencia emocional. Si
esperamos cosas buenas, tendemos a ser optimistas y energéticos. Si es-
peramos resultados negativos, tendemos a sentir ansiedad. Si esperamos
que el éxito nos evite, nos sentiremos desanimados y deprimidos. Si es-
peramos la perfeccién, nos sentiremos continuamente decepcionados
con la realidad.
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En gran medida, nuestras emociones son bardometros del grado en el
que estamos cumpliendo o no nuestras expectativas. Este es un principio
importante, porque las investigaciones sobre psicologia sugieren que, si
nuestras expectativas estdn desalineadas, probablemente experimentemos
emociones sesgadas.

La relacién entre las emociones y las expectativas es particularmente
importante para el trader en desarrollo. Si es su propio entrenador de tra-
ding, una de sus maximas prioridades es promover el tipo de experiencia
positiva que mantendra su motivacién y su esfuerzo por aprender. Los estu-
diantes desanimados, vencidos ¥ asustados no son estudiantes efectivos. Si
se va a mantener en esa zona de enfoque y concentracién que maximiza el
aprendizaje, debe estar absorto enlos mercados. Nadie puede estar absorto
en nada si estdn combatiendo su angustia emocional al mismo tiempo.

Siguiendo la filosofia de Ayn Rand, guien animé alas personas a «com-
probar sus premisas» cuando llegasen a conclusiones contradictorias
(«Deberia ser feliz» pero «no deberia ser tan egoistar), a continuacion le
pediré que compruebe sus expectativas, particularmente si descubre que
la angustia estd interfiriendo en su aprendizaje y desarrollo. Las siguientes
expectativas estdn entre las 1uds téxicas para los traders:

1. Un buen dia es an dia rentable. Esta es una suposicién y una ex-
pectativa que asegura que nuestra experiencia emocional suba y baje
con nuestras ganancias y pérdidas. Generalmente esperamos tener un
buen dia; al equiparar un buen dia con un dfa rentable, nos aseguramos
una decepcion cuando la incertidumbre normal de los mercados nos
deja en nimeros rojos. Un buen dia es uno en el que seguimos buenas
pricticas de trading, desde una ejecucion hdbil a una gesticn prudente
del riesgo. Algunos buenos dias traerdn beneficios, otros no. Podemos
operar mal y encontrarnos con un beneficio; podemos realizar una ope-
racién con una probabilidad de éxito de dos tercios y, aun asi, perder .
dinero una de cada tres veces. Deberiamos esperar tener buenos dias, si
los definimos en base a unas buenas pricticas de trading. 5i las buenas
practicas no generan beneficios con el tiempo, puede que tengamos.
que ajustar esas practicas. Pero empezar a operar esperando beneficios
todos los dias es una formula para una decepeién emocional.

 Nuncase fije una metasi no tiene el pleno control de su consecucion:

2. Trabajar mas duro en el trading supone operar mas a menudo.
Esta suposicién es que si opera mas, ganara més, aprenderd més y desa-
rrollara sus habilidades més ripidamente. El resultado es que se opera
en exceso y probablemente se transfieran, con el tiempo, los beneficios
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alos creadores de mercado y a los brokers. Toda operacion comienza
con pérdidas. Pierde la horquilla entre el precio de compra y venta,
si corpra y vende con Grdenes de mercado, y ciertamente pierde la
comision de la transaccién. Una pérdida de un solo tick por operacion
debido 2 la ejecucion, ademas de una cuantiosa comision minorista, f4-
cilmnente asegura pérdidas de miles de d6lares alos operadores intradia
que, de otra manera, ni ganan ni pierden en sus operaciones. A medida
que operamos més a menudo sin una ventaja clara en cada operacidn,
nuestro broker se hace més rico y nosotros nos hacemos méas pobres.
Mover el rat6n y hacer clic para ejecutar Ias operaciones es una pequefia
parte del proceso por el cual los traders adquieren experiencia. La ma-
yor parte del desarrollo se produce siguiendo la formacién de patrones
en simulacioén y en tiempo real, practicando la ejecucién y Ia salida de
las posiciones sobre el papel (v en modo simulado), antes de arriesgar
capital, e investigando ideas de trading. Al esperar que la operativa por
si misma genere el aprendizaje, aseguramos que nuestra motivacién por
aprender nos lleve a operar en exceso v a una pérdida tanto de capital
como de motivacién.

Tener éxito supone ganarse la vida con el trading. He aqui otra
expectativa que garantiza generar frustracion y dessnimo. Ningiin pro-
fesional en desarrolio se gana la vida con su rendimiento durante los
primeros afios en los que estd adquiriendo experiencia. Un golfista o
un tenista pueden pasarse anos en un equipo universitario o juvenil y
como aficionados antes de siquiera entrar en el circuito profesional.
Los actores y actrices normalmente pasan afios recibiendo clases ¥
actuando en teatros locales antes de ver sus nombres en las luces de
Broadway. Antes de que los cirujanos se ganen la vida con su profe-
sién, pasan varios afios como estudiantes de Medicina, varios afios més
como cirujanos residentes y unos cuantos afios més preparandose en
una subespecialidad. Pretender ganarse la vida con el trading desde los
primeros afios de exposicién a los mercados es completamente irrealis-
ta. Unas expectativas mas realistas serian mantener las pérdidas a un
nivel razonable, cubrir costes con regularidad y mejorar los procesos
de trading. No hay ningin camine para convertirse en un experto que
no requiera dedicar antes tiempo para volverse competente. Si espera
ganarse la vida con el trading mucho s rdpidamente de lo que las
personas en otros campos tardan en ganarse la vida, se estd asegurando
la frustracion y el fracaso.

Un excelente antidoto para estas suposiciones téxicas sobre el trading

€S poner por escrito sus expectativas como parte de un diario de trading.
Esto incluye sus expectativas para cada dia de trading -sus metas para
operar bien— y ademds sus expectativas para su desarrolio con el tiempo.
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Mi meta para mi propio readimiento de trading es relativamente modesta:
quiero ganar mas que la tasa de rendimiento sin riesgo después de costes y
quiero conseguirlo arriesgando menos de esa proporcién de mi capital. En
otras palabras, busco una rentabilidad positiva ajustada alriesgo; eso integra,
nis metas de rendimiento y proceso. Estaré muy contento si promedio una
rentabilidad del 1% mensual en.mi cartera arriesgando considerablemente
menos,

Esto puede que no sea un objetivo realista para usted, dependiendo de
su nivel de desarrollo v de su apetito por el riesgo como trader. Lo que es
importante no son las cifras de mis objetivos, sino el hecho de que he desa-
rrollado objetivos realistas y alcanzables para mi operativa. Si consigo mis
expectativas, alcanzo una sensacién de orgullo y realizacién. Si me quedo
corto, puedo identificar la situacién rapidamente, reducir mi exposicion al
riesgo v realizar las correcciones necesarias,

Una férmula para el desarrollo positivo en el trading es: siempre espere
tener éxito y siempre defina el éxito de tol manera que suponga un desa-
fio, pero que sea alcanzable. Poner por escrito sus expectativas para el dia,
semana, mes y aio -y asegurarse de que sean realizables— es una palanca
poderosa, para su experiencia emocional como trader.

ENAMIENTO

- CONSEJO DE ENTER

Una excelente entrada en un diario de trading: «;Qué haria que mi dia de tra-
ding fuese un éxito hoy, incluso si no gano dinero?» £sa simple pregunta le
Heva directamente a las metas de proceso, [as cosas que puede controlar mejor.

Nos entra la ans1edad v nos salimos de una buena operacién antes de que
tenga una oportunidad de alcanzar su objetivo de precio. Nos frustramos
y realizamos una operacion que contradice completamente nuestras in-
vestigaciones y nuestra planificacién. Tememos perdernos una operacion
y entramos en el peor momento posible. Somos reacios a aceptar una pér-
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dida en nuestro punto de stop-loss previsto y terminamos con una pérdida
mucho mayor.

Todos estos son ejemplos de Comportamientos de trading de los que,
como traders, todos podemos decir: «he estado ahi ¥ he hecho eso». En el
trading, al igual que en buena parte de Ia vida, aprendemos cometiendo los
errores de los que nuestros padres y mentores intentaron protegernos. La
clave para longevidad es cometer esos errorves al comienzo de su desarrollo,
antes de que se juegue mucho. Los errores en los noviazgos pueden llevar
a un gran matrimonio. Los errores en un simuador pueden Ilevamos a un
rexdimiento sélido en tiempo real. Cometer sus errores cuando el riesgo es
menor es una buena parte del éxito.

Pero, ;qué causa estos errores, en los que la agitacién de la angustia
interfiere en la planificacién previa y en la toma de decisiones I6gicas y co-
herentes? Tal vez si podemos descifrar esto, podamos acortar la dolorosa
curva de aprendizaje un poquito.

Cualqguiera que escuche hablar a los traders podria pensar qué la angus-
tia en el trading la causan los mercados. Un mercado se vuelve inds lento
¥y cotiza en un rango: esa es la supuesta causa del aburrimiento y el exceso
de operativa de un trader. Un mercado se da la vuelta: eso supuestamente
genera la frustracion y las operaciones impulsivas de un trader. Puesto
que sus emociones se ven activadas por un acontecimiento en el mercado,
los traders asumen que los mercados deben ser responsables de sus senti-
mientos. Si lo pensamos por un mormento, por supuesto, descartamos esta
nocion. Al fin y al cabo, si el mercado tuviese el poder de forzar reacciones
ermocionales, verfamos a todos los traders responder de forma idéntica en
una situacién parecida. Eso, no obstante, no es lo que ocurre. No todos
los traders responden a un mercado lento con aburrimiento y operando
en exceso; no todos los traders se frustran y toman decisiones inpulsivas
cuando una posicién se da la vuelta en su contra. Hay algo mads, aparte de
los eventos externos, en la causa de nuestras emociones.

Para que un acontecimiento en gl mercado genere una respuesia emo-
cional negativa, tenemos que verlo como una amenaza. Digamos que soy
un trader que estoy viendo que mi mercado se esta volviendo lento y lateral
almediodia. Siveo eso como una oportunidad para actualizar algunas de mis
ideas y prepararme para la tarde, el mercado lento no me molestars 1o mas
minimo. Igualmente, puedo ver el movimiento revuelto y con poco volumen
como una oportunidad para tomarme un descanso de la pantalla, despejar
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la mente y comenzar la tarde estando fresco. Una vez mas, el movimiento
lento no afecta ni a mis sentirmientos ni a mi comportamiento de trading.
Si, no obstante, comienzo el dia diciéndome a mi mismo que debo ganar.
2l menos varios miles de délares cada dia, entonces percibiré el mercado
lento como una amenaza a mi meta de trading. El movimiento de precios
estrecho y revuelto se traduce en una falta de oportunidad, 1o que se traduce
en una falta de beneficio, lo que se traduce en una falta de éxito. Es facil ver,

con ese esquema mental, cémo podria terminar viendo los mercados lentos - v

como amenazas a mi carrera. No es extrafio que el mercado lento active mi
angustia y haga que opere demasiado.

Pero, por supuesto, no es tan sélo el mercado lento el que estd gene-
rando mi estado de dnimo y comportamiento negativos; es mi percepcion
de ese mercado. La percepcién es el filtro que ponemos entre los eventos y
nuestras respuestas a esos eventos. Si ponemos una lente distorsionadora
sobre nuestros 0jos, veremos el mundo de forma distorsionada. Si adopta-
mos percepciones distorsionadas de los mercados y de nosotros mismos,
experimentaremos el trading de forma distorsionada.

{Podemos alterar nuestras percepciones? Bl Capitulo
l0s enfoques cognitivos del cambio que reestructura
nentales e e

. Entonces, jeémo cambiamos los filtros que convierten la experiencia
normal de trading en eventos anormales? .
La regla es sencilla: si no conoce sus filtros, no puede cambiarlos. Vol-

verse consciente de las expectativas y creencias que moldean su percepcién - !

es esencial para el proceso de cambiar su percepcion. :

He aqui un sencillo ejercicio que le puede ayudar a volverse mas cons-
ciente de cualquier percepcion distorsionada que pudiera tenerx:

Cada vez que experimente una reaccion emocional claramente ne- .
gativa a un acontecimiento en el mercado, preginlese conscientemente:
«gPor qué estoy percibiendo el mercado actual como une amenaza?» Esto
centra su atencién en sus procesos de percepeién, dindole una oportunidad
de separar la amenaza percibida de Iz amenaza real.

Le pongo un sencillo ejemplo sacado de mi operativa reciente. Quen’a" &

realmente terminar la semana con mi curva de capital en su punto maximo
y me encontré con que tenia un buen beneficio en una operacién larga del
viernes por la mafiana. A medida que la operacion se movié ami favor, subi

mi stop al punto de entrada. La operacion continué a mi favor un poco antes - .

de realizar una pequefia correccion. A continuacion, se movi6 arribay abajo
durante unos pocos minutos. Me empecé a poner nervioso con la operacion,
como si estuviese a punto de saltar mi stop. '
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Rapidarente me pregunté a mi mismo: «;Por qué estoy nervioso con
esta operacién? ;Por qué estoy percibiendo la operacién con tanta inquie-
tud?» Un momento de reflexién y una revisién del mercado me dijeron que
la operacion estaba estupendamente y que progresaba segin el plan. Fue
mi deseo de terminar la semana de forma rentable (tras un prolongado
periodo de rendimiento plano, deberia afiadir) lo que convirtié la posible
vuelta de una operacion rentable en una amenaza. Si todo lo que puede
hacer el mercado tras la subida es moverse un par de tics arriba y abajo, tal
vez €sta sea una oportunidad para afiadir a la posicién, razoné. Calibré mi
riesgo/recompensa en la parte adicional de la posicién (v en la operacién
en su conjunto, considerando mi nuevo precio medio de compra) y afiadi
una pequeia porcién a la operacion. El incremento adicional no era lo sufi-
cientemente grande como para afectar dramaticamente a la rentabilidad o
el riesgo de la operacién, pero era un importante paso psicolégico: converti
una amenaza percibida en una oportunidad.

La clave aqui es distinguir entre amenazas reales —mercados que verda-
deramente no se estin comportando segiin sus expectativas—- de la amenaza
percibida. Eso requiere reflexionar sobre los mercados y sobre las supo-
siciones personales. Una vez que vi que la operacién estaba procediendo
normalmente, pude cuestionar los filtros que me estaban haciendo ponerme
nerviose con una buena operacion.

Tras identificar una percepcidn que convierte un evento normal en una
amenaza, ¢l siguiente desafio es encontrar una oporturidad en ese evento
normal. Podria sentirme amenazado por una diferencia de opinién con mi
€8posa, pero esa amenaza puede transformarse en una oportunidad para
una comunicacion fructifera y para la resolucién de problemas, Podriamos

CONSEJO DE ENT REN&MIENTO

Cuando hable o envie mensajes sobre la sesion de trading, preste atencién a
como describe los mercados: bueno, malo, tranquilo, activo. Preste atencion
especialmente al tono de sus descripciones. Muchas veces, su tono y lenguaje
revelaran si esta alineado con los mercados o peleandose con ellos. $i se empefia
en lo que usted cree que los mercados deberian estar haciendo, es mas probable
gue se pelee con ellos cuando estén haciendo otra cosa.
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sentimos amenazados por una operacién que comienza siendo moderada-
mente rentable, pero gue a continuacién hace que nos salte el stop, pero
esa amenaza puede convertirse en una oportunidad para invertir nuestra
posicién o reevaluar nuestra vision de ese mercado.

Identificar lo amenaza percibida; convertir la amenazi percibida
en wna oportunidad: es un proceso de dos pasos gue aborda lo verdadera
causa de las reacciones emocionales que distorsionan ias decisiones de
trading. Al maniener un diario dedicado especificamente 2 lo que piensay
percibe, puede estructurar este proceso de dos pasos ¥ convertirlo en un
habito que active en tiempo real. :

ENGA UN DIARIO PSICOLOGICO _

Cuando comencé a operar, lievé un diario abase de graficos anotados, Bus-
qué todos los principales puntos de inflexién del mercado bursatily a conti-
auacion investigué los patrones de los indicadores y los patrones de precio
y volumen gue podrian haberme alertado a los cambios en la tendencia. Al
cabo de un tiempo, descubri que ciertos patrones eran recurrentes. Fue
debido auna de esas primeras observaciones que aprendi a depender delos
patrones de confirmacién y discrepancia entre el niimero de acciones que
aleanzaban nuevos maximos frente anuevos minimos, el TICK de la NYSEy
los distintos sectores. Més tarde, 2 medida que adquiri nuevas herramientas,
como Market Delta (www.marketdeltacom), fui afiadiendo a esos patrones.
Para mi, el diario fue una herramienta de reconocimiento de patrones. Sélo
tras un prolongado periodo de tiempo reconociendo patrones en 10s grafi-
cos pude comenzar a verlos desarrollarse en tiempo real. También fue sélo
después de un extenso periodo de observacién en tiempo real que tuve la
suficiente confianza para realizar operaciones basadas en esos patrones.
Cuando manienermos un diario psicolégico, los principios de aprendizaje
no son tan distintos. A principio, e diario es stmplemente una herramien-
ta para reconocer nUestros propios palrones como traders. Estos incluyen:

e Patrones conductuales — Tendencias a actuar de formas determinadas
en situaciones dadas. '

s Patrones emocionales — Tendencias a entraren determinados estados
de animo en reaccion a acontecimientos concretos. ‘

+ Patrones cognitivos — Tendencias a endrar en patrones especificos de
pensamiento o estados mentales al enfrentarse a sitnaciones personales
o relacionadas con el mercado.

Muchos de nuestros patrones de trading son amaigamas de los tres
tipos de patrones: en respuesta a nuestro entorno inmediato, tendemos
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a pensar, sentir y actuar de forma determinada. A veces, estos patrones
caracteristicos van en contra de nuestros mejores intereses. Nos llevan a
tomar decisiones precipitadas y/o interfieren en nuestro mejor analisis de
mercado y planificacion. Es en estas situaciones en las que utilizamos un
diario (y otros ejercicios psicoldgicos) para ayudarnos a cambiar nuestros
patrones de angustia.

U Mas. sobre _como Tieva
'blogspot

Pero, jpor qué existen estos patrones? ;Por qué repetirfa una persona
un patron insatisfactorio de pensamiento y comportamiento unay otra vez,
incluso cuando es consciente de las consecuencias? A veces los traders
estdn tan frustrados con sus patrones negativos repetitivos que juran que
estan saboteando su propio éxito. Poner una etiqueta negativa al problema,
no obstante, no ayuda a resolver la situacién. Tan sélo sirve para culpar al
trader frustrado, magnificando las frustraciones.

Como enfaticé en mi libro ‘Psicologia del trading’, los patrones des-
adaptativos generalmente comienzan como adaplaciones o situaciones
dificiles. Aprendemos formas determinadas de adaptarnos a acontecimien-
tos dificiles y, al principio, puede que nos funcionen. Como resultado, estos
patrones se vuelven automaticos: son interiorizados como habitos.

Un buen ejemplo es la tendencia a culparse a uno mismo cuando hay
conflictos con otros. Un nifio en un hogar plagado de discusiones y peleas
podria adaptarse a la situacion culpiandose a si mismo por los problermas
en vez de arriesgarse a un conflicto al culpar a otros. Més tarde en la vida,
con ese patrén arraigado, incluso los conflictos normales pueden activar -
un sentimiento de culpa y un estado de dnimo deprimido. Una persona asi
podria, por ejemplo, pasar mas tiempo y energia culpiandose por un dfa con
pérdidas que aprendiendo de las mismas.

Cuando repetimos patrones en nuestra operativa que sistemdticamen-
te hacen que perdamos dinero u oportunidad, hay muchas probabilidades
de que estemos repitiendo estrategias de adaptacion de una fase anterior
de nuestras vidas: una que nos ayuds en una situacion anterior, pero que
ya hace tiempo que no nos sirve. La tarea es, por tanto, desaprender esos
patrones y ahi es donde el diario psicoldgico se vuelve itil.

Al igual que utilicé el diario de trading para volverme muy consciente
de los patrones de mercado, nuestro diario psicolégico nos puede alertar
de los patrones repetitivos de pensamiento, sentimiento y conducta que
interfieren en nuestra toma de buenas decisiones. Este diario, al igual que
los graficos anotados que mencioné, comienza con la observacién: quere-
mos repasar nuestro dia de trading y darnos cuenta de todos los patrones

I
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que afectaron a nuestra operativa. La meta inicial no es cambiar esos pa--
trones. Mis bien, simplemente queremos hacernos mejores €n reconocer
los patrones, para que con el tiempo aprendamos a identificar su aparicién
en tiempo real.

Un formato de diario, favorito mio, que utilizo divide una hoja de pa-
pel normal y corriente en tres columnas. La primera columna describe la
situacién especifica en los mercados. La segunda columna resume los pen-
samientos, sentimientos y/o acciones tomadas en respuesta a la situacion.
La tercera columna destaca las consecuencias de Jos patrones cognitivos,
emocionales o de actuacién concretos. o

Las primeras dos columnas nos ayudan a reconocer los dxsparadores
situacionales de nuestros patrones. Esto, con el tiempo, nos hace més
sensibles a su aparicién. La tercera columna enfatiza en nuestra mente
las consecuencias negativas de nuestros patrones. Esas consecuencias
negativas podrian incluir la angustia emocional, perder dinero en ura
operacién, o la incapacidad de aprovechar una oportunidad. Cuando vin-
culamos claramente los patrones desadaptativos a las consecuencias
negativas, desarrollamos y mantenemos la motivacion para cambiar
es0s patrones. Esa tercera columna deberia detallar los costes del patrén

CONSEJO DE EXTRENAMIENTO

Comience su diario psicolégico haciendo un seguimiento de sus operaciones
individuales y centrandose en aquellas situaciones en las que su estado mental
le sacé de una ejecucion o gestion adecuada de esas ideas de trading. En otras
palabras, éstas seran las ocasiones en las que usted no siguié sus regias de
trading, no aquellas en las que si siguid sus reglas y simplemente se equivocé
en sus ideas. Reviva esas operaciones en su mente —o, mejor aun, considere
grabarse en video mientras operay observe esas operaciones directamente-y a
continuacion escriba qué fue lo que le hizo saltar (Columna A); lo que se le estaba
pasando por la cabeza (Columna B); y como afectd a su operativa (Columna Ch
Tome nota de cuante dinero le costd-esa situacion. Con la practica, desarroliara
su observador interno v comenzard a darse cuenta de esas situaciones en el
momento en gue se produzcan. Eso le dard una oportunidad de crear un final
distinto para el guion.
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recurrente: como interfiere, especificamente, el patrén en su felicidad y
su éxito en el trading. Cuanto més claro tenga el patrén y su incidencia v
cuanto mas intensamente se sienta acerca del coste que le supone, més
probable es que detecte el patrdn en tiempo real y que esté motivado para
interrumpirlo y cambiarlo. .

Por ahora, no obstante, su meta deberia ser identificar sus patrones re-
petitivos y sus consecuencias, no intentar cambiar todos esos patrones a la
vez. No puede cambiar algo sino es consciente de ello. Bl diario psicoldgico
es una potente herramienta para desarrollar esa conciencia y entender qué
es lo que estd generando su angustia. Mantenga el diario durante 30 dias
consecutivos para ayudarle a ver pricticamente todas las variaciones de
sus patrones mas comunes. También comenzars el proceso de convertir
la observacion de si mismo en un hébito, un patrén positive que le puede
ayudar en su vida personal ¥ en su operativa.

' LECCION 15: PRESIONA  SE ESFUERZA -

 DEMASIADO EN GANAR' DINERO

Los traders 10 llaman presmnar forzar operaciones en un intento de
ganar dinero. A veces toma la forma de operar con posiciones dema-

.siado grandes; otras veces los traders presionan operando demasiado
a menudo. La marca caracteristica de presionar es intentar hacer que
las cosas sucedan. Esto estd a 180 grados de una mentalidad en la que
opera selectivamente, cuando las probabilidades estan a su favor. En este
altimo estado mental, permite que el mercado venga a usted y espera su
oportunidad. En el estado mental de presionar, uno quiere que las cosas
ocurran y lo quiere ya.

La ironia de presionar es que son a menudo los traders de més éxito
-los que son competitivos y que tienen el empuje para tener éxito— los que
sucumben a este mal. Odian tanto perder que harin lo que sea para ganar,
jincluyendo operar mal!

El trading es un poco como pilotar un avién de combate o jugar al
ajedrez: requiere una agresion muy controlada. En el trading el elemento
de control viene de saber cuéndo los mercados presentan oportunidades
y cuando no. Una de las mejores formas de inculcar este control es operar
con reglas. Pueden ser reglas relativas al tamafio de las posiciones, los
niveles de stop-loss, cudndo entrar en los mercados y cuando permanecer
fuera, operar con las tendencias, etc. Cuando las reglas se repiten una Y
otra vez, se interiorizan y se vuelven mecanismos de autocontrol. Po-
demos observar este proceso en los nifios. Escuchan reglas sobre ¢émo
deben respetar a los mayores o sobre la limpieza tan a menudo que (;al
finall) esos comportamientos se vuelven automaticos.
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Los comportamientos correctos de trading ¢

Estos comportamientos automaticos son importantes porque no re-
quieren realizar un esfuerzo y dedicar recursos mentales. Si fuviésemos
que obligarnos a seguir las reglas cada vez que nos enfrentisemos a alguna
situacién, nos agotariamos y no podriamos prestar toda la atencion debida
a estas situaciones. Una de las grandes ventajas de la mente hurmana es su
capacidad para antomatizar las reglas, para que los recursos fisicos y men-
tales puedan dedicarse plenamente a los desafios del momento. Esto nos
permite enfrentarnos a esos desafios manteniendo el condrol de nosotros
mismos (es decir, estando gobernados por las reglas).

Entonces, jcémo podemos hacer que nuestras reglas de trading se
wvuelvan automaticas? La respuesta es convertirlas en habitos. En algun
momento en nuestras vidas, «cepillate los dientes por la maiiana» fue una
regla que nuestros padres nos intentaron inculcar. Con la repeticion, se
convirtié en un habito; la mayorfa no necesitamos que nos recuerden la
regla o una motivacién especial para seguiria. Este es el tipo de automatis-
mo que buscamos en el trading: el punto en el que nuestras reglas formen
una parte tan integral de nosotros mismos que no requieran una ateneién
o un esfuerzo especiales. :

Cuando estamos presionando para ganar dinero, la necesidad de operar
desborda a nuestra gestién basada en reglas. Normalmente presionamos en
situaciones en las que estamos frustrados con nuestro rendimiento. Tal vez
hemos perdido dinero, se nos ha escapado alguna oportunidad o simple-
mente estamos atravesando un periodo plano en nuesira cuiva de capital.
La frustracién nos lleva a intentar crear oportunidades, en vez de responder
a las que nos presentan los mercados.

En nuestro baile con los mercados, queremos que el mercado nos leve.
Cuando intentamos levar al mercado —cuando intentamos prever lo que
pueda ocurrir, en vez de identificar 1o que estd ocurriendo- es mas probable
que no mantengamos el ritmo con los préximos movimientos de precios.
Cuando estamos presionando, estamos intentando Ilevar a los mercados
y eso tiene el potencial de convertir las pérdidas normales y los periodos
planos en verdaderos desplomes.

Entonces, ;c6mo hacemos que nuestras reglas de trading se vuelvan
automaticas? Al igual que con el cepillado de dientes, mediante la repeti-
cién. Al repetir sus reglas muchas veces, de muchas formas, gradualmente
las interioriza y las convierte en habitos. Seguiré experimentando el estrés
normal de los roercados —nadie puede repeler el riesgo y Ia incertidumbre-,
pero estara tan anclado en su toma de decisiones que no podré caer presa
de la angustia.
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Cuando uno se entrena a si mismo, puede crear oportunidades para la

 repeticion antes y después del dia de trading. Es un proceso de varios pasos:

1.

Haga una lista de sus reglas de trading mds importantes. Estas
reglas deberian incluir, como minimo, sus reglas de gestién del riesgo;
tomarse descansos después de una pérdida grande o de varias pérdidas
seguidas; entrar en los puntos definidos por las senales; y prepararse
para el dia de trading. No puede esperar interiorizar las reglas de tra-
ding si no las ha hecho explicitas antes. '

- Cree una rutina antes de empezar a operar para repasar las re-

glas, Practicar mentalmente es un poderaso vehiculo para crear repe-
ticion. Todas sus reglas de trading pueden incluirse en un escenario
visualizado que recorra mentalmente mientras se mantiene calmado y
concentrado. Se visualiza a sf mismo en distintas situaciones de trading
recordandose las reglas y siguiéndolas. Cuanto mgs extensas y detalia-
das sean las visualizaciones, mis probable es que las interiorice como

" una experiencia realista.

&

las pr.
La repeticidn crea interiorizacién

Incorpore un descanso en su diz de trading para repasar su ni-
vel de seguimiento de las reglas. Un descanso al mediodia, cuando
los mercados tienden a estar tranquilos, es un momento perfecto para
aclarar la cabeza, evaluar su operativa hasta ese punto y recordarse a,si
mismo 1o que necesita hacer por la tarde. Al convertir su lista de reglas
en una lista de comprobacién, puede sencillamente marcar si o no para
cada regla dependiendo de sila ha seguido por la mafiana. Si no siguié
una regla en particular, anote esa regla en otra hoja, péguela al monitor
¥ céntrese especificamente en esa meta durante la tarde.

- Utilice las reglas al final del dia como un informe de notas. Una

revision al final del dia le dira qué tal lo hizo en su preparacién para
el trading, sus entradas, su gestién del riesgo y cémo sali6 de las po-
siciones. Cada regla deberia recibir un Sobresaliente, Notable, Bien,
Aprobado o Suspenso. Todo lo que esté por debajo de un Notable es un
candidato para convertirse en una meta explicita para la operativa del
dia siguiente. De esta forma, se asegura que las reglas que mAs necesite
gue funcionen reciban la mayor atencion,

Este enfoque reduce la tendencia a presionar durante los periodos de

frustracidn ayudéndole a darse cuenta de que se desvia de las regias en el
momento. En consecuencia, es poco probable que la frustracién aumente ¥
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produzca violaciones cada vez mayores de los buenos principios de trading.
Cuando consolida sus reglas mediante la repeticién, no obstante, también
actila como su propio entrenador de trading evitando que la frustracion
afecte al trading. Al fin y al cabo, podemos comenzar nuesiro dia un tan-
to frustrados (tal vez nos quedaraos dormidos), pero eso no nos llevard
a echar por tierra nuestros hédbitos de higiene personal. Los patrones de
comportamiento, una vez gue se han automatizado, permanecen con ROSO-
tros independientemente de nuestro estado emocionai. Eso es el verdadero
autocontrol.

Fl buen entrenamiento de uno mismo consiste en la cwpamdad de
corregir los problemas de trading. Un excelente entrenamiento consiste
en desarrollar rutinas gue eviten que los problemas leguen a produm’rse
Ver3 los resultados en su estado de animo —y en la dramética reduccién de
las operaciones, dias y semanas con pérdidas—.

"CONSEJO DE ENTRENAMIENTO

No intente Interiorizar demasiadas reglas a la vez. Comience con las reglas
mas importantes que le mantendrdn en juego: fas reglas de entrada {conseguir
buenos precios); las reglas sobre el tamafio de las posiciones (limitar el riesgo
por posicién); y las reglas de salida (fijar objetivos de beneficios y niveles de
stop-loss claros). Estas tres, junto con el motivo basico de su operacion, pueden
escribirse o recitarse en voz alta como un plan que se convierte en su guia para
operar bajo control, en vez de presionar.

PARA BEJARLG"

Una de las manifestaciones més dificiles de angustia a la que se enfrentan los
traders es la desesperacion. He visto como le ocurria a los mejores traders:
uno trabaja duro, siente que estd a punto de dar el gran salto y enfonces
da varios pasos atrds. Da la impresion de que uno no va a ninguna parte.
Se cansa de equivocarse, de perder dinero. Esa emocioén que solia tener al
comienzo de la apertura del mercado se ve reemplazada por el temor. Se
hace dificil seguir investigando y mantener la rutina de preparacion de por
la maiiana. Sisu cuerpo pudiese hablar, su postura diria: «;Para qué?» Esta
listo para dejarlo.

Admitdmoslo: para muchos, llegard el momento de dejar el trading.
Conozco unos cuantos traders gue lo han intentado durante afios y que
nunca han conseguido desarrollar las habilidades (y tal vez nunca tuvieron
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el talento) para simplemente alcanzar un nivel de competencia en el que
cubriesen sus costes. S% estd destinado o hacer algo ~algo que aproveche
sus talentos, habilidades e intereses— mostrard un progreso significativo
en su curva de aprendizoge durante el primer afio o dos. Si ese progreso no
es evidente, probablemente el trading no sea lo suyo. Déjelo y dediquese a
algo que genuinamente aproveche sus propias habilidades. No es abandonar,
no es ser un cobarde. Es cortar una posicién perdedora e iniciar una mejor:
un plan de accidn que es tan vélido en la vida como en el trading.

Si, no obstante, ha progresado cantinuamente y ha mostrado una ha-
bilidad genuina a Io largo del tierapo, el desdnimo y la depresion son sus
desafios emocionales durante los periodos dificiles. Convertirse en su pro-
pio entrenador de trading requiere que se guie durante las malas épocas.

Uno de mis profesores en el doctorado, Jack Brehm, formuld a teoria,
de que la depresién es una forma de supresion de la motivacién. Cuando
percibimos que tenemos a nuestro alcance metas importantes, experimenta-
mos naturalmente un aumento del optimismo v Ia energia. Al revés, cuando
vemos que 1as metas valiosas estin fuera de nuestro alcance, la naturaleza
nos ha proporcionado los medios para suprinoir la motivacién. Al finy al
cabo, no tendria sentido redoblar nuestros esfuerzos cuando nos enfrenta-
mos a algo que es imposible de conseguir. Esa supresién de la motivacion,
que toma la forma del desdnimo e incluso de una depresion leve, es des-
agradable, pero és adaptativa a su manera. Nos aparta de los propdsitos
que no deberiamos perseguir, lo que nos libera para otros esfuerzos que
nos gporten mas energia,

En ese sentido, el sentimiento de querer abandonar contiene informa-
cién Gtil. No es tan sélo una emocién negativa que deba ser superada o
minimizada. £ desdnimo nos dice que, en ese momento, percibimos una
brrecha insuperable entre nueslros yos verdaderos (quidnes somos) y nates-
tros yos ideales (quiénes queremos ser). Ya no percibimos que tengamos
control sobre nuestro futuro: nuestra capacidad para conseguir metas que
Sean importantes para nosotros. Si vamos a ser entrenadores efectivos de
nuestro trading, necesitamos hacer algo con esta percepcidn.

tes para sup '_:rarl "brecha_ 2

La primera forma de tratar con la brecha entre lo real y lo ideal es
considerar que, en su contexto, puede sefialar algo basado en la realidad,
Tal vez una ventaja con la que contdbamos en nuestro trading ya no esti
presente. Tal vez los patrones de mercado han cambiado, de tal forma que
lo que hace tiempo nos funcionaba ya no tiene el mismo potencial, En ese
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supuesto, nuestro sentimiento de querer dejarlo nos alerta de que, tal vez,
temporalmente, deberiamos dejarlo y en su lugar centrar nuestros esfuer-
zos en descubrir qué es lo que esta funcionando en nuestro trading y qué
no. La palabra clave en esta tltima oracién es temporalmente. S6lo porque
estemos desanimados no quiere decir que debamos fingir optimismo: tal vez
hay un buen motivo para nuestra supresion de motivacion. Al dar un paso
atris, podemos investigar las posibles razones basadas en el mercado para
nuesiros sentimientos.

Otras veces, nuestro desinimo puede estar proporcionindonos infor-
macién acerca de que nuestras expectativas no son realistas. 5i, en el fon-
do de nuestras mentes, esperamos ganar dinero cada dia de trading, nos
estamos condenando a una decepcidn considerable cuando suframos una
racha de operaciones o dias con pérdidas que sea completamente espera-
ble por casualidad. En estos casos, nuestra supresién de motivacion nos
proporciona una pista de que necesitamos investigar, no sélo los mercados,
sino a nosotros mismos. Cuando esperamos 1o mejor, nos quedamos mal
preparados para lo peor.

Hay una tercera fuente de la reduccién en el empuje y la motivacién y
es el estar quemado. Nos quemamos psicolégicamente cuando nos sentimos
desbordados por las demandas a 1as que nos enfrentamos. Muy a menudo,
entre los traders, el estar quemado indica una falta de equilibrio en la vida:
estar tan inmerso en los mercados que se pierden las vias de escape sociales,
creativas, espirituales y de ocio. Aunqgue esta inmersion es posible —y a veces
necesaria- durante periodos de tiempo breves, la inmersion deja a un trader
dafiado a largo plazo. Esto no es tanto una supresién de motivacidn como
un agotamiento emocional. Es dificil mantener Ja energia y el entusiasmo
cuando estamos sobrecargados.

N os quemamos cuando sentlmos que }as demandas que pesan 8
_ bre nosotros exceder nu'stros r '_ ursos para atenderlas ‘

En cada escenario, el uader que actida como su propio entrenador trata
la pérdida de empuje como tnformacion. Tal vez refleje algtn cambio en los
mercados; tal vez sea una sefial de demandas de uno mismo poco realistas o
una sefial de que nuestra vida esté desequilibrada. Si se siente desanimado
sobre su operativa reciente, su primera prioridad es identificar lo que ese
sentimiento le esta diciendo, para que pueda tomar la accidn apropiada.

Si las tendencias, temas o volatilidad del mercado han cambiado, al-
terando la rentabilidad de sus patrones e ideas de trading, entonces su
accién deberia ser una reduccién en su asuncion de riesgos mientras ve qué
patrones, mercados e ideas estdn funcionando, para que pueda centrar sus
esfuerzos en los mismos. Tarbién querrd revisar su rendimiento de trading
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mas reciente para ver si puede identificar mercados y patrones que le hayan
seguido funcionando, aunque otros hayan cambiado. Reduzea su riesgo,
reevaliie su operativa y preserve su capital para convertir el desdnimo
en oportunidad.

Si el sentimiento de dejarlo es mas una funcién de sus propias exigencias
de si mismo, entonces su desafio es redoblar sus esfuerzos en la fijacion de
metas, asegurdndose de que cada dia y cada semana comience con metas
realistas y alcanzables. Cuando los jugadores de baloncesto atraviesan una
mala racha, sus entrenadores crean jugadas que incluyen tiros con un alto
porcentaje de acierto para volver a encarrilar mentalmente a los Jjugadores.
Asimismo, usted quiere prepararse para el éxito psicolégico fijando metas
conseguibles que hagan que usted y su trading avancen.

Finalmente, si el estar quemado estd contribuyendo a la falta de opti-
mismo, entonces el reto es estructurar conscientemente su vida fuera del
trading reservando el tiempo adecuado para el ejercicio fisico, la actividad
social y, en general, tiempo desconectado de los mercados. g estrategia
excelente para consegwir una diversificacién psicoldgicn es tener metas
importantes en la vida aparte del trading. Si tiene todos 1os huevos psicold-
gicos en la cesta del trading, sers dificil mantener la energia y el entusiasmo
cuando los beneficios sean escasos. :

CONSE

JO DE ENTRENAMIENTO

¢Como de diversificado esta psicolbgicamente? ;Cudnto estrés.y angustia esta
experimentando en su vida social, su vida familiar v en su estado emocional
general? jCudnta satisfaccion estd experimentando en cada una de esas areas?
{Qué le mantiene cuando su operativa va mal? ;Qué problemas de su vida perso-
nal se cuelan en su dia de trading? ;Qué tal esta de forma fisica? &Su calidad de
suefio y concentraciéon? ;Su nivel de energia? Vale la pena evaluar los aspectos
de su vida no directamente relacionados con el trading, asf como sus resultados
en los mercados al realizar sus revisiones mensuales. Si las demas partes de su
vida le estan generando angustia, es sélo una cuestién de tiempo hasta que eso
comprometa su concentracion, toma de decisiones y rendimiento.

T
_EL MIEDO LE D

MINA

Elmiedo es una respuesta emocional normal ante un peligro. En condicio-
nes de miedo, estamos preparados para huir o luchar: escapar de la fuente
del peligro o enfrentarnos a ella. Como hemos visto, a veces los peligros alos
que respondemos no son fuentes objetivas de amenaza, sino situaciones que
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interpretamos como amenazas. Cuando tendemos a percibir las situaciones
normales como amenazas, el miedo se vuelve ansiedad. Experimentamos
la respuesta huida o lucha al compieto, pero no hay nada de lo que huir o
contra o gue luchar. El peligro estd en nuestra percepcidn, no en el entorno.

Cuando nos sentimos nerviosos durante una operacion o of tniciarla,
es tmportante saber st nuestra respuesta es una de miedo o de ansiedad.
+Hay un verdadero peligro en el entorno de mercado, o esti el peligro en
nuestra cabeza?

Digamos que estoy corto del indice S&P 500 (S5PY) y llegamos a un
nivel de soporte previo. Hay una oleada de ventas mientras el TICK de la
NYSE cae bruscamente hasta ~500. Ei SPY establece un nuevo minimo por
un poco, pero observo que otros indices —el Nasdaq y €l Russell- no estan
alcanzando nuevos minimos. La lectura de —500 en el TICK queda conside-
rablemente por encima de los minimos anteriores recientes en el TICK. Veo
sefales de que las ventas se estan agotando. Con nexvios, esperc a ver si
hay nuevas ventas en el mercado. Mi orden para cubrir la posicidn ya esta,
lista v tengo el dedo encima del ratén para ejecutar la orden. Pasan unos
pocos segundos y el mercado se mueve un tic abajo, un tic arriba, un tick
abajo. El volumen desciende, mi nerviosismo por la operacién aumenta. De
repente, actiio en base a mi emocion y cubro 1a posicion. Las probabilidades
de que el soporte aguante, decido, son demasiado grandes para arriesgarime
a perder mi beneficio en la operacién, .

En este escenario ~basado en una operacion que realicé justo hace
un dia- el miedo fue adaptativo. Habia un peligro real ahi fuera. (A conti-
nuacién, el mercado subié considerablemente durante la siguiente media
hora). Sabia que debia fiarme de mis sensaciones y actuar segin mi miedo,
porque podia identificar fuentes especificas de peligro: el nivel de soporte
establecido, la disminucién del volumen, la subida relativa del TICK y la
falta de confirmacién de los indices Russell 2000 y Nasdaq 100. Los afios
de experiencia en la operativa intradia me decian que los movimientos no
suelen prolongarse a corto plazo si no pueden llevarse al mercado general
con ellos con una mayor participacién en la bajada (volumen, TICK).

El rmedo es _ almgo de s operamva cuando senala fuentes genumas de :

pehgro sent;rse'mcomodo con una operacmn a menudo precede elre-”
. conocmuento consc;ente de un cambio en Ias condlcmnes'dei mercado

Observe que si hubiese identificado el miedo como una emocién ne-
gativa y hubiese intentado superario o ignorario, me habria perdido una
importante pista de trading discrecional. Cuando es su propio entrenador
" de trading, su meta no es eliminar o siquiera minimizar la emocion.
Mas bien, su reto es extraer la informacion que puede subyacer en esas
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emociones. Esto supone estar abierto a su experiencia emocional ¥, aveces,
confiar en esa experiencia. Actuar a ciegas basdndose en Iz emocién es una
férmula para el desastre, particularmente cuando lo que estamos sintiendo
es ansiedad y no un miedo basado en la realidad. Pero ignorar la experiencia
emocional tiene el mismo peligro. Cuando ignora sus sentimientos, no puede
tomarles el pulso a los mercados.

Entonces, jqué hacer cuando el nerviosismo influye en su proceso de
toma de decisiones? : ,

En mi libro Psicologia del trading, comparé esas emociones a las sefia-
les de alarma en el salpicadero de un coche. Esa sensacién de nervios es un
aviso, una sefial de que algo no va bien. Cuando ve que se ilumina la lucecita
en su coche, no la ignora o la tapa con cinta aislante. Lo que hace es utilizar
la alarma para descubrir: ;Qué estd mal? ;Qué deberia hacer al respecto?
Dependiendo de la sefial especifica en el salpicadero, podria querer dejar
de conducir por completo y levar al coche a un taller. Eso es como salirse
del mercado: el riesgo es demasiado grande para continuar.

Cuando se sienta nervioso, lo primero que quiere hacer es simplemen-
te admitirlo. Decirse a si mismo: «No estoy cémodo con la operacion ahora
mismo», le ayuda a extraer la informacién de su experiencia. El siguiente
paso es preguntarse: «;Por qué no estoy cémodo? ;Ha cambiado algo im-
portante en la operacién?» :

Esta tltima pregunta es crucial porque le ayuda a distinguir el miedo
realista de la ansiedad normal que podria sentir en una situacién poco fami-
liar 0 incierta. Recientemente aumenté el tamafio medio de rais posiciones
¥, al principio, me sentia nervioso durante mis operaciones. Cuando me
pregunté a mi mismo: «;Por qué estoy nervioso?», no pude encontrar nada
que estuviese mal con las operaciones: iban como esperaba. Esto me llevé a
admitir que simplemente estaba sintiendo algo de ansiedad por el aumento
en el riesgo por operacion. Me tranquilicé con respecto a mis niveles de
stop-loss y a mi plan de trading en general, por lo que fui capaz de superar
la ansiedad y beneficiarme del incremento en el riesgo. Necesité mantener
ese didlogo interno, no obstante, para ver si la luz de alarma de mi cuerpo
—el nerviosismo- se basaba en un problema de mercado o en un problema
de percepcién. :

Asimismo, si estd experimentando miedo acerca de iniciar una posicin,
quiere preguntarse: «;Por qué estoy incémodo con esta idea? Realmente
tengo una ventaja en esta operacién?» Estas preguntas le animan a revisar
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lalégica de su idea de trading: ;Va en la direccién de la trading del mercado?
;Puede ejecutarse con una relacién riesgo-recompensa favorable? ;Es un
patrén con el que he operado con éxito en el pasado? ;Se esta produciendo
en un entorno de mercado con suficiente volumen y volatilidad?

Cuando trabajo con un trader directo (es decir, les entreno mientras
estdn operando), hago que hablen en voz alta para poder escuchar su pro-
ceso mental con respecto a una idea de trading en particular. Refiejo de
vuelta a los traders la calidad de su pensamiento sobre sus decisiones, para
poder ayudarles a decidir cudndo el nerviosismo tiene su razon de ser (la
operacion no tiene realmente una esperanza matemdtica positiva) y cudndo
podria no tenerla (es una buena idea, pero se siente inseguro porque estd
atravesando una mala racha). ‘

Cuando es su propio entrenador de trading, también puede hablar en
voz alta o —si estd operando en una habitacidn con otros traders, como
occwrre en muchas firmas de trading propietario— puede utilizar una breve
lista de comprobacién para revisar el estado de su idea u operacion. La
lista de comprobacion simplemente seria una lista resumida de los factores
que deberfan hacer que iniciase una cperacién o que se mantuviese en la
misma. Es su forma de uatilizar los nervios para diferenciar la inquietud con
una buena idea y la inquietud con una idea porque no es tan buena. Muchas
veces, el miedo es simplemente el miedo a lo desconocido, el subproducto
de realizar cambios. Como observa Mike Bellafiore en el Capitulo 9, eso no
quiere decir que no deba realizar la operacién.

Llevo operando el suficiente tiempo como para que mi lista esté bien gra-
bada en mi mente. Hubo un tiempo, no obstante, en el que necesitaba teneria
escrita v enfrente de mi. ;Se estd expandiendo el volumen enla direccién de
mi operacion? ;Se estd cruzando mas volumen al precio de demanda o de
oferta? ;Hay un ntmero cada vez mayor de acciones cotizando a su precio
de demanda o de oferta? Incluso un trader a2 muy corto plazo puede revisar
estos criterios rapidamente, al igual que un piloto de combate comprobaria
sus instrumentos v la pantalla de su radar en una situaciéon de combate pe-
ligrosa. Sentir miedo le recuerda que compruebe sus propios instrurmentos,
para asegurarse de que estd tomando sus decisiones por el motivo correcto.

Puede utlhzar su mledo como una mdlcacmn para exammar su

Si puede utilizar el miedo de esta forma, incluso las emociones ne-
gativas pueden convertirse en herramientas de trading e inclusc en sus
amigas. Su tarea consiste en crear una lista de comprobacidn rapida que
pueda comprobar en voz alta o ir marcando durante una operacion (o antes
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de introducir una operacién)} cuando se sienta particularmente inseguro.
Esta lista de comprobacién deberia llevarle a revisar por qué estd en 1a
- operacion y si todavia tiene sentido seguir en ella. De esta forma, se entrena,
para tomar sus mejores decisiones incluso cuando esté mas nervioso. La
confianza no proviene de la ausencia del miedo; viene de saber que puede
rendir al maximo cuando se enfrenta al estrés y a la incertidumbre.

CONSEJO DE ENTRENAMIENT O

ldentifique un cambio positivo en su trading que le ponga nervioso y a continua-
cibn propéngaselo como meta de trading. Como describo en Psicologia del trading,
la ansiedad a menudo nos sefiala el camino hacia nuestro mayor crecimiento,
porque nos sentimos ansiosos cuando nos alejamos de lo conocido y familiar.
Operar en un nueve mercado o sobre un nuevo patrén, aumentar ef tamafio de
sus posiciones, aguantar las posiciones hasta que alcancen un objetivo, todas
son situaciones qgue nos ponen nerviosos y que pueden representar grandes
areas de crecimiento y desarrolic. En ese sentido, el miedo puede convertirse
en una sefial de oportunidad.

- LECCION 18: ANSIEDAD POR EL RENDIMIENTO:
EL PR()BLI]MA DE Tm\n;i\m MAS COMUN

Imagine que esti a punto de hacer una preseritamén a un grupo de perso-
nas como parte de una entrevista de trabajo. Le interesa mucho el trabajo
¥ se ha preparado bien para la presentacién. Esta nervioso al comenzar la
sesion, pero se recuerda a si mismo que conoce bien su materia ¥V que ya
ha hecho esto antes.

Al comenzar su charla, observa que la audiencia no estd especialmente
atenta. Una persona saca su teléfono y comienza a enviar mensajes de texto
mientras que usted habla. Otra persona parece gue estd dando cabezadas. Se
le mete en la cabeza que no esté atrayendo suficientemente su atencién. Esta
perdiendo su interés y teme que también pueda estar perdiendo el trabajo.
Decide improvisar algo original y que capte la atencién, pero los nervios
le blogquean. Pierde el hilo de lo que esta diciendo, se atranca y vuelve a su
guién preparado. La ansiedad por su rendimiento le ha desconcentrado y
€n consecuencia su presentacion sufre.

La ansiedad por el rendimiento se produce en cualquier momenio en
el que lo que pensamos sobre nuestro rendimiento interfiere en el mismo.
Si nos preocupamos demasiado cuando estarnos haciendo un exaren, po-
demos guedarnos en blanco y olvidar el material que hemos estudiado. Si
ponemos demasiado empefio en anotar un tiro libre al final de un partido de
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baloncesto, podemos lanzar una pedrada y perder el partido. La atencién que
prestamos al resultado de nuestra actuacion desvia la atencién de nuestro
enfoque en el proceso de la misma.

Este es un problema comiin entre los traders, probablemente el mas
habitual que me he encontrado en mi trabajo en las firmas de trading pro-
pietario y en los fondos hedge. A veces la ansiedad por el rendimiento se
produce cuando un trader 1o estd haciendo bien y ahora intenta asumir mas
riesgo operando con posiciones mas grandes. Otras veces, los traders entran
en una mala racha v se preocupan tanto por perder que dejan de realizar
‘buenas operaciones. Un trader puede sentir tanta presion por conseguir
un beneficio que cierre las operaciones ganadoras antes de tiempo y no
permita nunca que las ideas alcancen su pleno potencial. Al igual que con
el orador en publico, 1a ansiedad por el rendimienio descentra a los traders,
llevandoles a cuestionar sus investigaciones y sus planes.

; Mas sobre la ansuadad por_ el rendumento y como superarl en
http //traderfeed blogspo com/2007/04/my—fav0r1te-tec i
for over(:()mm' ‘html i :

Como hemos visto en este capitulo, nuestra angustia no sélo viene de
ciertas situaciones: también va en funcién de nuestra percepcidn de esas
situaciones. Si estoy convencido de que soy un buen candidato para un pues-
to de trabajo y creo que tengo muchas opciones para conseguir un trabajo,
no me sentiré excesivamente presionado en una entrevista o presentacion.
Cuando terminé el doctorado, fui a una entrevista para un trabajo a las
afueras de Nueva York y el director de la clinica me pidié que identificase
mi enfoque de terapia favorito. Le sonrei y le dije que preferia la terapia del
grito primal. Eso rompid el hielo, nos refiimos a gusto, y la entrevista fue bien
a partir de ahi. Sabia que si esta entrevista no funcionaba, surgirian otras
oportunidades. Eso me dio la libertad de ser yo mismo.

Si me hubiese dicho a mi mismo que ese era el dnico trabajo que habia
para mi y que necesitaba el puesto, la presién habria sido intensa. Habria
estado demasiado nervioso para bromear en la enfrevista y probablemente
habria resultado un tipo seco y no muy agradable. Si hubiese considerado la
- posibilidad de perder el trabajo como una catastrofe, me habria asegurado
no haber podido hacer bien la entrevista.

Los traders se imaginan sus propias catistrofes. En vez de ver las pérdi-
das como una parte normal y esperable de trabajar en condiciones de incer-
tidumbre, los traders ven las pérdidas como una amenaza a su percepcion de
si mismos o a su forma de ganarse la vida. Cuando los traders ganan dinero,
se sienten optimistas acerca del futuro y bien acerca de si mismos. Cuando
sufren una serie de dias con pérdidas, las pérdidas les consumen. En vez
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de operar en busca de beneficios, operan para no perder dinero. Como la
persona que sufre ansiedad en una entrevista de trabajo, los traders ya no
pueden utilizar sus habilidades de forma natural y autcrnatica.

Un error habitual que cometen los traders es intentar reemplazar los
pensamientos catastrofistas y negativos con otros positivos. Intentan repetir
que ganardn dinero y siguen convenciéndose a s{ mismos de tener expecta-
tivas positivas. Lo que ocurre, no obstante, es gue siguen permitiendo que
centrarse en el resultado del proceso interfiera en el proceso en si. Fi trader
experto no piensa wi positiva ni negativamente sobre su rendimiento
nvientras se produce. Lo que hace es estar completamente absorio en su
desemperio. jSe centra una buena actriz de teatro en lareaccion del piiblico
o en los comentarios de los criticos al dia siguiente? ;Se queda un cirujano
absorto pensando si la operacion tendra éxito o fracasard? No, 1o que hace
que sean la élite de su profesién es que toda su concentracién estd dedicada
a la ejecucién de sus habilidades,

te sobre el resultado del rendimien:
endir. Cuando se centra en lo que

1.0 que da a estos expertos 1a confianza para permanecer absortos no
es el pensamiento positivo. Mas bien, saben que seran capaces de manejar
los problemas cuando se produzcan. Si la actuacidn de una noche deter-
minada no termina de ir bien, la actriz sabe que puede realizar mejoras en
los ensayos. Si una operacién de eirugia se complica, el eirujano sabe que
puede identificar las complicaciones rapidamente y ocuparse de las mismas.
Al eliminar la catastrofe de los resultados negativos, estos expertos son
capaces de evitar que la ansiedad por el rendimiento les agarvote.

Una de las herramientas mas poderosas que he descubierto para supe-
rar la ansiedad por el rendimiento en el trading es hacer un seguimiento
cuidadoso de mis peores dias de trading y realizar un esfuerzo consciente
para convertirlos en experiencias de aprendizaje. Esto convierte el perder
en una oportunidad para entrenarse a uno mismo, en vez de sélo un fracaso.

Digamos que tiene un patréon muy fiable que le dice que una accion
deberia cotizar al alza. Compra la accién y rapidamente se mueve en su
direccién. Con la misma rapidez, no obstante, se da la vuelta y se mueve
por debajo de su punto de entrada. Observa que la vaelta se produjo con un
volumen importante, por io que asume la pérdida. En un determinado estado
mental, podria lamentar su mala suerte, maldecir al mercado y presionarse
para compensar la pérdida en la siguiente operacién. Todas esas acciones
negativas contribuirdn a la presion sobre el rendimiento; ninguna de ellas
ayudara constructivamente a su trading.
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O bien, podria utilizar la pérdida para activar una revisién del mercado.
Se estan vendiendo otras acciones en el mismo sector? ;Esta cayendo
el mercado en general? ;Ha salido alguna noticia que haya afectado a la
accidn, sector o mercado? jSe produjo su patrén de compra dentro de una
tendencia bajista que se le escapé? jEjecutd la operacidn demasiado tarde,
persiguiendo 1a fortaleza? Todas estas preguntas le ofrecen la posibilidad
de aprender de ia operacién perdedora y muy posiblemente prepararse
para operaciones rentables a continuacion. Por ejermnplo, si observa que un
informe de resultados de una empresa del sector, que ha salido negativo
por sorpresa, estd lastrando todo 2 la baja, podria ser capaz de revisar su
pexspectiva del dia sobre la accidn y beneficiarse de la debilidad. Cuando es
su propio entrenador de frading, quiere llegar al punto en el que realmente
palore las buenas ideas de trading que no funcionen. Si un mercado no se
estd comportando de la forma en que normalmente lo hace en una situa-
cién dada, le estd enviando un mensaje alto y claro. Si no esta ejecutando
sus ideas de la forma en que normalmente lo hace, esti obteniendo una
clara indicacién para centrarse en mejorar esa irea. Una simple tarea que
puede inculcar esta mentalidad es identificar —durante 1a sesién de trading
(o durante la semana, si normalmente mantiene posiciones de un dia para
otro)- al menos una idea o patrén de trading muy bueno que no le hiciese
ganar dinero. Esa buena operacién perdedora le estd diciendo algo sobre €l
mercado, algo scbre su operativa, o ambos. Su tarea es entonces tomarse
un pequeno descanso, descifrar el rensaje del mercado v realizar un ajuste
en su trading subsiguiente.

Al actuar basdndose en la tdea de que las pérdidas representan oporty-
nidades, elimine wna buena parie de la amenazo de perder. Eso hace que
siga aprendiendo y desarrollindose y le mantiene en la mentalidad positiva

CONSEJO DE ENTRENAMIENTO

Si sigue de cerca sus resuitados de trading a lo largo del tiempo, sabrd cdmo
son sus malas rachas v sus drawdowns tipicos: cuanto duran y qué profundi-
dad tienen. Saber qué aspecto tiene una mala racha y aceptar que surgiran de
vez en cuando le ayuda a reducir su amenaza. Muchas veces puede reconocer
una mala racha mientras se desarrolla v reducir rdpidamente su operativa y
aumentar sy preparacién, minimizando asi los drawdowns. Lo mas importante,
si acepta la mala racha como una parte normal del trading, no podra generarle
ansiedad por el rendimiento. De hecho, a menudo son las malas rachas las que
nos empujan a buscar nuevas oportunidades en los mercados vy a adaptarnos a
condiciones de mercado cambiantes. Buena parte del éxito consiste en encontrar
la oportunidad en la adversidad.
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que mejor sostiene su desarrollo. Cada revés tiene un propésito y es ayudarle
aaprender: a hacerle més fuerte. La ansiedad por el rendimiento desaparece
tan pronto como asimila que no pasa nada por equivocarse.

e ——
. Y AGUIEROS REDONDO

Uno de los conceptos centrales de Enhancing Trader Performance [Mejo-
rar el rendimiento de los traders] es que todo trader puede maximizar su
desarrollo ¥ renfabilidad descubriendo un nicho de mercado y operando
principalmente dentro del mismo. Un nicho de trading tiene varios com-
ponentes: '

s Mercados y tipos de actives especificos. Los mercados se compor-
tan de distinta forma y estdn estructurados de forma distinta. Algunos
mercados son mds volatiles; otros estan mas maduros y ofrecen una
mayor profundidad de mercado; algunos ofrecen mas informacion que
otros. La personalidad del mercado debe encajar con la personalidad
el trader. A alguien como yo, que le encanta la recopilacién de datos y
el andlisis de los patrones histéricos de volumen y sentimiento, puede
irle bastante bien en el mercado bursatil, que tiene tanta informacidn;
no tan bien en las divisas al contado, en donde el volumen y los cambios
de sentimiento de un momento a otro SoN MAas OPacos.

» Una estrategia central. La estrategia o estrategias principales del
trader captan su forma de entender la oferta y la demanda. Algunocs
traders gravitan hacia el seguimiento de tendencia; 6tros son contrarios.
¥y estdn mas orientados a operar en contra de la fendencia. Algunos
traders dependen sobre todo de las operaciones direccionales; otros
en las operaciones relacionales que expresan valor relativo, como los
spreads y la operativa de pares. Algunos fraders son muy visuales y
utilizan graficos y patrones técnicos; otros estan més orientados hacia
1a estadistica y los modelos.

* Un marco temporal. El scalper, u operador a ultra corto plazo, que
procesa la informacién rapidamente y mantiene las posiciones durante
unos pocos minutos, es diferente del trader posicional intradia y atin
mas diferente del trader swing que mantiene las posiciones por la no-
che. Un gestor de carteras que opera sobre miltiples ideas y mercados
simultdneamente tiene un proceso mental distinto al del creador de
mercado en un dnico instrumento. Su marco temporal determina lo
que observa: los creadores de mercado prestardn gran atencidn al flujo
de ordenes; los gestores de carteras pueden centrarse en los datos fun-
damentales macroecondmicos. El marco temporal también determina
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la velocidad de la toma de decisiones y el equilibrio relativo entre e}
tiempo invertido en gestionar las operaciones y el tiempo invertido en
investigarlas. Mi personalidad tiende a ser aversa al riesgo. Opero selec-
tivarnente en un marco temporal corto. Conozco a otros muchos traders
mds agresivos que operan frecuentemente y a otros que mantienen las
posiciones durante periodos mas largos y con fluctuaciones mayores.
El marco teraporal afecta al riesgo y también determina la naturaleza
de la interactuacion del trader con los mercados. '

¢ Unmarco parala toma de decisiones. Algunos traders son completa-
mente discrecionales e intuitivos en su toma de decisiones, procesando
la informacion de mercado a medida que se desarrolla. Oiros traders
dependen de un andlisis previo considerable antes de tomar decisiones;
Hay traders que son estructurados en su operativa, dependiendo de
modelos explicitos, a veces de modelos puramente mecanicos. Otros
traders pueden seguir unas reglas generales, pero no las formulan como
guias estrictas. Mi propia operativa es una combinacion de cabeza e
instinto: investigo y planifico mis ideas, pero las ejecuto 'y gestiono de
forma discrecional. Cada trader mezcla lo analitico y lo intuitivo de
forma distinta.

Mi experiencia trabajando con traders -y mi propia experiencia en la
escuela de la prueba y ensayo- es que buena parte de la angustia que ex-
perimentan se produce cuando operan fuera de su nicho de trading. Ted
Williams, el legendario bateador de béisbol, ofrece una valiosa metafora.
Dividié el plato' en un gran nimero de zonas y calculd su promedio de
bateo para cada zona. Descubrio, por ejemplo, que los lanzamientos bajos
y alejados le daban su menor promedio de bateo. Otros lanzamientos, los
altos y directamente por encima del plato, eran sus puntos ideales donde
su promedio era bastante alto. Con ciertos lanzamientos, Williamns era un
bateador mediocre. Con otros, era una superestrella. La fuente de su gran-
deza, segun él mismo, fue que aprendid o ver bien el plato y o esperar a
sus lanzamientos. A

El nicho de un trader define sus puntos ideales. En ciertos mercados
opero bien, en otros no. A ciertas horas del dia opero bien; a otras no llego
a cubrir gastos. Si extiendo o reduzco mi marco temporal tipico, mi rendi-
miento sufre. Si opero con patrones que no he estudiado, sufro. Aligual que

' N. del T.: Placa en forma de pentdgono situada junto al bateador y sobre ia cual tiene
que pasar la pelota para que el lanzamiento sea vilido,
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Williams, opero bien cuando espero a mis lanzamientos. Si intento batear
Ias bolas bajas y alejadas, me eliminan.

. Un tema que surge de Ios consejos de los experimentados trade
. del Capitulo 9 es que saben qué lanzamientos consiguen batear y
. hanaprendido el valor de esperar 2 esos lanzam

La implicacidn estd clara: nuestra experiencia emocional reflejo el
grado en el cual operamos consistentemente dentro de nuestro nicho. Eso
es cierto en las carreras profesionales, en las relaciones ¥ en ¢l trading.
Cuando hay un ajuste excelente entre nuestras necesidades, intereses y
valores y el entorno en el que estamos operando, la armonia se manifiesta
en forma de experiencia emocional positiva. Cuando nuestro entorno frustra
nuestras necesidades, intereses y valores, el resultado es la angustia. Las
emociones negativas, en este contexto, son muy ttiles: nos alertan de los
posibles desajustes entre quiénes somos y lo que estamos haciendo.

Cuando es su propio entrenador de trading, su trabajo es mantenerse
dentro de su nicho, bateando los lanzamientos que pasen por sus puntos
ideales y pasando de los que le dan resultados marginales, Esto supone
saber cudndo no introducir érdenes, cudndo no participar en los mercados.
Igual de importante, quiere decir saber cugndo su ventaja esta presente y
aprovechar al maximo las oportunidades. Un patrén comiin entre los tra-
ders activos es que operan demasiado fuerz de sus marcos, pierden dinero
y entonces les falta la audacia de presionar su ventaja cuando encuentran
sus verdaderos puntos ideales. Es facil ver cé6mo se echan a perder algunas
carreras porque el trader se arvuina; menos visibles son os fracasos resul-
tantes de la incapacidad de capitalizar una oportunidad real.

Recientemente hablé con un operador intradia que estaba convencido
de que ganaria un dinero considerable si tan sélo aguantase las posiciones
durante varios dias. Aunque parecia facil encontrar puntos en los graficos
en los que aguantar las posiciones durante esas periodos habria funcio-
nado, en tiempo real esa operacién era mucho mds dificil. No estaba en
la constitucién del trader; estaba fuera de su nicho. Calibrado para medir
la. oportunidad y el riesgo en un marco temporal intradia, se encontré con
que las correcciones en contra de la tendencia le sacaban de sus posiciones
cuando intentaba mantenerlas més tiempo. Peor atin, mezclé sus marcos
teraporales e intenté convertir algunos dias perdedores en posiciones a
largo plazo. Fuera de su nicho, comenzé a Operar como un novato, con
resultados de novato.

$Cual es su constitucién? ;Qué es lo que mejor hace en los mercados? Si
s6lo pudiese operar con una estrategia, un instrumento, un marco temporal,
;cudles serian? ;Realmente sabe las respuestas a estas preguntas? ; Verda-
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deramente ha realizado un inventario de sus operaciones pasadas para ver
cudles funcionan y cudles han pasado bajas y alejadas?

No hay nada malo en expandir su nicho de forma cuidadosa y medi-
tada, al igual que una empresa puede realizar tesis de mercado de nuevos
productos en nuevas categorias. Pero al igual que los libros de gestién nos
dicen que las grandes empresas se cifiena Io suyo y aprovechan sus compe-
tencias principales, necesitamos capitalizar nuestras fortalezas en nuestros
negocios de trading. Como vera en el Capftulo 8, usted no es solamente su
propio entrenador de trading: es el director de su negocio de trading. Eso
supone repasar el rendimiento, asignar recursos prudentemente y adaptarse
a unas condiciones de mercado cambiantes.

He aqui un sencillo ejercicio que puede hacer que avance como direc-
tor de su negocio de trading. Cuando inicie cada operacion, simplemente
etiquétela como A, B o C. Las operaciones A estan claramente en su punto
dulce; son sus operaciones basicas, las mejores. Las operaciones B son
sus buenas operaciones; no Son necesariarnente operaciones a tiro hecho
o pelotazos, pero si ganadores consistentes. Las operaciones C son més
marginales y especulativas; son las que le gustan, pero que estin claramente
fuera de su repertorio.

Con el tiempo, puede seguir el rendimiento de las operaciones A, By C
y verificar que yealmente conoce su nicho. También puede seguir el tara-
fio relativo de sus posiciones, para asegurarse de que esta persiguiendo la
mayor recompensa cuando opera en su punto ideal y asumiendo el menor
riesgo cuando va tras ese lanzamiento bajo y alejado.

CONSEJO DE ENTRENAMIENTO

Si categoriza sus operaciones/marcos temporales/patrones/mercados como
A, B o C como se ha explicado anteriormente, tiene el comienzo de una buena
gestion del riesgo cuando atraviese una mala racha. Cuando los mercados no
se comporten como esperay pierda su ventaja, limite su operativa a solo las
operaciones A. Muchas veces, fas malas rachas comienzan con un exceso de
confianza y saliéndonos de nuestros nichos. Si son las operaciones A las qgue
no estan rindiendo, entonces es cuando sabe que tiene gue reducir su riesgo
{tamafio) y reevaluar los mercados y las tendencias.
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Cuanto mds claramente identifigue su nicho, menos probable es que
se desvie del mismo. Esa claridad sélo puede beneficiar a su rentabilidad
¥ experiencia emocional con el tiempo. '

FeL ’l

YEAVOLATILIDAD DEL ESTADO DE.

LECCION 20: TA VOLATILA

Recientemente publiqué un articulo importante en el blog PraderFeed. Tomé
dos meses de los futuros del mini S&P —enero y rmayo del 2008— ¥y comparé
la mediana de la volatilidad de los periodos de media hora en esos meses.
Durante ese periodo, la volatilidad del mercado en general, medida por el
VIX, habia descendido considerablemente. La cuestién es si esta volatili-
dad de un dia a otro también se traducia en una menor volatilidad para los
traders 2 muy corto plazo.

Los resultados fueron reveladores: en enero, cuando el VIX estaba alto,
la mediana del rango de precios de 30 minutos desde el méximo al minimo
fue de 0,60 %. En mayo, con un VIX menor, el rango disminuyé al 0,28 %. En
otras palabras, los mercados se estaban moviendo en mayo lamitad que en
enero para el trader intradia activo.

Pensemos en cémo afecta emocionalmente eso a los traders. El trader
cuyas percepciones estdn ancladas en enero y que prevé un movimiento mu-
cho mayor en mayo situara sus objetivos de beneficios relativamente lejos.
En el entorno de menor volatilidad, el mercado no alcanzars esos objetivos
en el marco temporal en el que se opera. En cambio, 1as operaciones que se
muevan inicialmente a favor del trader se dardn la vuelta ¥ no alcanzaran
las expectativas. Repita esa experiencia dia tras dia, semana tras semana,
¥ puede ver c6mo se acumularia Ia frustracién. Debido a esa frustracién,
los traders pueden doblar sus posiciones, incluso cuando la oportunidad
se estd agotando. He visto a traders perder sumas considerables debido a
esta dinamica. :

Otra posibilidad es que el trader que esta calibrado para entornos con
menor volatilidad sitie los stops relativamente cerca de las entradas para
gestionar el riesgo. A medida que los mercados adquieren volatilidad, ha-
ran saltar esos stops, incluso cuando la operacién después demuestre ser
correcta. Una vez mds, el probable resultado emocional es la frustracidn Vv
una posible alteracién de la disciplina de trading.

Armbos son dos ejeraplos excelentes y demasiado comunes de cémo
una mala operativa puede ser la causa de la angustia en el trading. Puede
parecer que la frustracién est4 causando la pérdida de disciplina ~y hasta
cierto punto es cierto- pero una parte igual de importante de la situacién
s que el no ajustarse a la volatilidad del mercado crea la frustracién inicial.
Cualquier conjunto de reglas invariables para los stops, los objetivos y el
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tamafio de las posiciones —en otras palabras, reglas que no tengan en cuenta
la volatilidad del mercado y se ajusten en funcién de la misma- producird
resultados tremendamente distintos a medida que cambie la volatilidad.
Por ese motivo, los cambios en volatilidad del mercado pueden crear vola-
tilidad emocional. Nos volvemos reactivos a los mercados, porque no nos
ajustamos a lo que estdn haciendo esos mercados.

- 'go ¥y gestmn le las posmzonesm son responsabies de buena parte de
la angusma eI 0c1onal __El tradmg afecta 2 mlestra p51colog1a tanto -

Las investigaciones sobre la personalidad sugieren que todos nosotros,
dependiendo de nuestros rasgos, poseemos distinfos niveles de tolerancia al
riesgo financiero. Nuestro apetito por el tiesgo se ve expresado en el tamafo
de nuestras posiciones, pero también en los mercados en los que operamos.
Cuando los mercados pasan de una volatilidad alta a una baja, pueden frus-
trar al trader agresivo. Cuando pasan de una volatilidad baja a una alta, se
vitelven amenazadores para los traders aversos al riesgo. La volatilidad de
los mercados contribuye a la volatitidad de los estados de dnimo porquez
los riesgos y recompensas potenciales de cualquier operacion cambian
considerablemente. En el ejemplo de mi articulo en el blog, ese cambio se
produjo en tan s6l0 uNos POCOS Meses.

Dese cuenta de que los traders pueden experimentar el mismo proble-
ma cuando pasan de operar en un mercado a otro —como pasar de operar
en el S&P 500 al petréleo— o cuando cambian de operar en una accion a
otra. Los operadores intradia de acciones individuales a menudo hacen un
seguimiento de las acciones en un escéner y se mueven rapidamente de un

sector a otro, operando en acciones con distintos patrones de volatilidad. A
menos que ajusten sus stops, objetivos y el tamafio de sus posiciones como
corresponda, pueden frustrarse ficilmente cuando salten demasiado pronto
Jos stops en las operaciones, no alcancen sus objetivos 0 generen pérdidas
o ganancias desproporcionadas.

Muchos traders alardean de haber conseguido un gran beneficio en una
operacién concreta. Demasiado a menudo, ese beneficio es el resultado de
asignar un tamafio demasiado agresivo a una posicion volétil. Aunque estd
bien que la operacién produjese un beneficio, larealidad es que la operacion
probablemente represente un riesgo mal gestionado. Operar con 1.000 accio-
nes de una pequefia empresa tecnolégica puede ser muy distinto de operar
con 1.000 acciones de una accién del Dow Jones, aungue sus precios fuesen
idénticos. La mayor beta asociada con la accién tecnolégica asegurara que
sus beneficios y pérdidas hagan que los de la operacion en la empresa de
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alta capitalizacién parezcan mintisculos. Eso conlleva unos resultados de
trading volétiles y una volatilidad emocional en potencia.

&Sabe cudl es la volatilidad del mercado en el que esti operando ahora,
mismo? jHa ajustado su operativa para aceptar beneficios y pérdidas m3s
pequefios en entornos de menor volatilidad y beneficios y pérdidas mayores
cuando la volatilidad se expanda? $i est4 operando en distintos mercados
o instrumentos, jajusta sus expectativas a la volatilidad de los mismos? No
conduciria igual en una autopiste congestionada que en una completa-
mente despejada; igualmente, no querrd operar igual en los mercados
rdpidos que en los lentos. _

Una estrategia que me ha funcionado bien al respecto es examinar los
tltirnos 20 dias de trading y calcular la mediana del rango maximo-minimo
en distintos periodos: 30 minutos, 60 minutos, ete. También tomo nota de la
variabilidad en torno a esa mediana: el rango de los mercados mas lentos y
méas rapidos. Con esta informacién, puedo conseguir varias cosas:

* Amedida que el dia se desarrolla, puedo valorar si los rangos de hoy
estan variando con respecto a la media de 20 dias. Esto me da una idea
de Ja volatilidad que se esta dando el dia en el que estoy operando.
Esto me ayuda a ajustar las expectativas al operar. Por ejemplo, ¢l
mini S&P recientemente realizé un movimiento de 12 puntos durante
Ia mafiana. Mis investigaciones me dicen que esto estaba en el limite
superior de las expectativas recientes, una conclusién que evité que
persiguiese el movimiento y me ayudé a tomar beneficios en una
posicién corta.

* Cuando veo que Ja volatilidad durante los dltimos 20 dias ha sido bas-
tante modesta, me puedo centrar en una buena ejecucion, situar los
stops més cerca de los puntos de entrada y mantener los objetivos de
beneficios ajustados. Eso hace que tome beneficios més agresivamente
y de forma oportunista en entornos de poca volatilidad, reduciendo mi
frustracién cuando los movimientos se dan la vuelta.

* Cuando veo que la volatilidad de los tltimos 20 dias se est4 expandien-
do, puedo ampliar mis stops, aumentar mis objetivos de beneficios,
ajustar el tamafio de mis posiciones y dar un poco mas de espacio a las
operaciones para que respiren. No pocas veces, en el entorno de mayor
volatilidad fijaré multiples objetivos de beneficios, tomando beneficios
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parciales cuando se alcance el primer objetivo y permitiendo que el
resto de la posicidn continiie hacia el segundo objetivo, mas alejado.

Observe que lo que estd sucediendo en las situaciones anteriores es que
estoy asumiendo el control de mi operativa basandome en la volatilidad del
mercado. En vez de permitir gue el movimiento (o la falte de movimien-
to} del mercado me controle, estoy ufustando activamente mi operativa
a las condiciones de ese din. Esatoma de control es un poderoso antidoto
para la angustia en el trading, convirtiendo los cambios en la volatilidad en
oportunidades en potencia.

- Lo eprcmms de_Excel esC] _.os en‘ l'jCapltule 10 le ayudar

Como su propio entrenador de trading, quiere monitorizar su estado
de animo 2z lo largo del tiempo. Cuando vea que su estado se vuelve gris y
frustrado, querri examinar si ha habido cambios en el mercado que puedan
explicar sus cambiocs emocionales. Muchas veces, éstos serdn cambiosenla
volatilidad de los mercados y los instrumentos con los que esté operando.
Establezca reglas para adaptarse a la volatilidad de los distintos entornos
como una mejor practica que ayudara tanto a su operativa como a su estado
de Animo.

: CONSEJO DE ENTRENAMIENTO

Si conoce el volumen de trading medio de su accidn o contrato de futuros en
cada punto de la sesién de trading, puede valorar rapidamente si los dias se
estan desarrollando como dias lentos con poca volatilidad o como dias movidos
con mucha volatilidad. Si puede comparar ei volumen en relacidn a sus niveles |
medios, podra identificar cudndo tos mercados realmente estdn perforando un
rango, con los participantes grandes subiéndose a bordo del reajuste de precio
del valor. 51 puede identificar que los mercados se estdn ralentizando mientras
se desarrolia ese proceso, puede estar preparado y reducir su operativa como
carresponda.

Rncmsos

El biog Become Your Oum Trading Coach [Conviértase en su propio entre-
nador de trading] es el complemento principal de este libro. Puede encon-
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trar vinculos y articulos adicionales sobre el tema del estrés yla angustia
en la pagina principal del blog para el Capitulo 2:

http://b ecomeyourowntradingcoach.blogspot.com/2008/08/
daily-tradingcoach-chapter-two-links.html

Aseglrese de que estructura su proceso de aprendizaje como trader de
forma que desarrolle el éxito y 1a confianza. Este proceso le ayudars enor
memente con la gestion del estrés y la angustia. Ese tema -y especialmente
el tema de cémo encontrar su nicho de trading- se trata en profundidad en
el ibro Enhancing Trader Performance [Mejorar el rendimiento de los
traders], mchiyendo una seccién sobre el trauma psicolégico. Una discu-
sion detallada de cémo los estados emocionales afectan al trading puede
encontrarse en The Psychology of Trading [Publicado en espafiol comeo
Psicologia del trading por Ia editorial Millennium Capital]. Se pueden en-
conirar vinculos a ambos libros en el blog de El Entrenador de Trading:

www.becomeyourowntradingcoach.blogspot.com

Si estd buscando un libro especifico sobre el estrés y el trading, puede
consultar Mastering Trading Stress [Dominar el estrés del trading/ por
el Dr. Ari Kiev (www.arikiev.com), que estd, escrito por un entrenador de
trading experimentado, '

¢Cémo afectan las emociones a las decisiones financieras? Das bue-
nos libros son la obra de Richard L. Peterson: Inside the Investor’s Brain
[Dentro del cerebro del inversor], publicado por Wiley (2007) y Your Money
and Your Brain [Su dinero y su cerebro], escrito por Jason Zwieg (Simon
& Schuster, 2007).

Se puede encontrar informacién sobre las investigaciones de James
Pennebaker con respecto 2 1a escritura como forma de lidiar con el estrés
v la angustia en su pédgina: http://pennebaker:socialpsychology org
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. Mejorar la experiencia
. detrading

La felicidad es el significado y el propdsito de lg
vida, el olijetivo y el fin de la existencia humana.
- Aristoteles

sitiva han producido una mayor comprension de la importancia del

bienestar: la experiencia emocional positiva, No es suficiente tolerar
el estrés y minimizar la angustia. Si vamos a maximizar el rendimiento, ne-
cesitamos sacar el mayor provecho de nuestra concentracién, motivacién y
energfa. ,Cudntas veces habré visto traders que dejan escapar operaciones o
que no se preparan adecuadamente para el dia, simplemente porque estaban
cansados y no operaban a plena potencia? A un atleta olimpico nunca se
le ocurriria presentarse a su competicién sin estar en la mejor forma. Los
traders, no obstante, arriesgan demasiado a menudo su capital tras no haber
dormido bien, estando quemados o distraidos. Cémo gestione su operativa
depender4, en parte, de cémo gestione el resto de su vida.

Pero, ;qué es el bienestar y cdmo podemos maximizarlo? Hay una gran
cantidad de estudios, la-mayoria realizados en la década pasada y desconoci-
dos para la mayoria de los traders e incluso para los entrenadores de trading,
que nos ayudan a responder estas preguntas. Veamos cémo pueden entrenarse
a sl mismo para tener una experiencia ~y un rendimiento- mas positivos.

I as investigaciones recientes en lo que se ha Hlamado psicologia Do-

LECCION 21: LA IMPORTANCIA DE SENTIRSE BIEN

Una de las variables mds sobrevaloradas en el trading es la pasién por el
trading o por los mercados. La pasién puede querer decir muchas cosas

ki
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distintas para segin quién; mi experiencia es que sélo tiene una ligera co-
rrelacién con lo duro que los traders trabajen en su oficio. Los traders que
estin desesperados por obtener beneficios, los traders que abordan los
mercados adictivamente como jugadores, los traders que viven y respiran
los mercados 24 horas al dia, 7 dias a la semana: todos ellos pueden decir
tener una pasion especial por lo que hacen. Estas pasiones pueden apoyar
o no un buen trading y una curva de aprendizaje positiva. El deseo y la
motivacién son necesarios, pero no suficientes, para el éxito en el trading.

En vez de centrarse en la pasion, los traders harian bien en veflexio-
nar sobre el lono emocional general de su experiencia en el mercado. Al
investigar y operar en los mercados, asi como ai trabajar en sus habilidades
de trading, jexperimenta una verdadera felicidad, satisfaccion y motivacion?
;Esta realmente disfrutando de lo que estd haciendo?

Este lado positivo de la experiencia emocional es a lo que los psicélogos
se refieren comno bienestar psicolégico. Una persona con un bienestar alto
experimenta lo siguiente de forma habitual:

tIn estado de dnimo positivo (felicidad).
Unas expectativas favorables (optimismo).
s Un estado fisico positivo (energia).
Una valoracién positiva de si mismo y de la vida (realizacién}.
Relaciones favorables con los demds (afecto).

Ninguno de nosotros siente todas estas cosas a la vez; de hecho, mu-
chos de estos cinco factores experimentan altibajos dependiendo de las
circunstancias de lavida. Aun asi, las investigaciones psicolégicas sugieren
que algunos experimentamos considerablemente mas bienestar que otros.
Parte de esta variacién puede atribuirse a rasgos innatos de la personalidad
que estén presentes en una variedad de circunstancias de la vida. Otras va-
riaciones pueden atribuirse a nuestro entorno, especialmente en la medida
en que nuestro ambiente satisface o frustra nuestras necesidades y afirma
o contradice nuestros valores.

Buena parte del bienestar psmologtco esuna funcmn cleI muste en‘ .
tre una personay su enfomo somal y profesnonal

Cuando las personas son incapaces de forma cronica de experimentar
emociones positivas, podemos sospechar [a presencia de un desorden emo-
cional, por ejemplo 1a forma de depresién conocida como distimia. Otros
problemas emocionales, incluyendo los desérdenes de ansiedad, pueden
estar lo suficientemente extendidos como para hacer gue las personas no
experimenten la alegria y la satisfaccién en la vida. En tales circunstancias
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es importante buscar Iz ayuda de un profesional de la salud mental con
experiencia. Muchas veces, los enfoques muy practicos de terapia -a veces
en combinacidn con la medicacién~ pueden suponer una gran diferencia
cuando los problemas crénicos interfieren en la experiencia vital positiva.
No necesita estar activamente deprimido ~llorando, incapaz de salir de la
cama, con sentimientos suicidas— para beneficiarse de la ayuda psicolégica
cuando las emociones positivas estan crénicamente ausentes.

La seccidn de Recursos del Capitulo 1 incluye una fuente de fe'c'o}
mendaciones de profesionales que practican la terapia breve a tra-
vés del Instituto Beck para la Terapia Cognitiva'y la Investigacién.

La mayoria de la gente, no obstante, experimenta un equilibrio entre las
emociones positivas y negativas que vaxia en funcién de las circunstancias
en sus vidas. Cuando sus vidas reafirman sus valores y necesidades, disfru-
tan de las emociones enumeradas anteriormente. Cuando la vida no cubre
sus necesidades, responden con desdicha, frustracién y menor energia.
I'n esle sentido, las emociones nos sirven como wrdmetros de la vida,
informdndonos del grado en el que estamos haciendo las cosas que nos
corvienen.

Puede ver, por tanto, por qué las emociones positivas son tan importan-
tes para el trading. Si esta operando bien, aprendiendo y desarrollindose, y
teniendo éxito en sus esfuerzos, sus emociones positivas deberian superar
a las negativas a lo largo del tiempo. La experiencia emocional dominante
de su trabajo deberia ser la clase de orgullo, satisfaccién y sentido del logro
que le da energia y optimismo. Si no est4 operando bien, si no esté creciendo
y desarrolidndose como trader, y si sus esfuerzos no estdn teniendo éxito,
su experiencia de trading probablemente sea mas negativa. Pasard menos
tierpo sintiendo satisfaccién, energia y optimismo que frustracién, sobre-
carga y desdnimo.

Esto es importante porque la energia y el optimismo generado nor
la felicidad y la realizacion personal son los gue mantienen la curva de
aprendizaje del trader. Son el combustible de la concentracién y ayudan a
los traders a realizar los esfuerzos extra que dan como resuitado una mejor
mteriorizacion de los patrones. El trader que mantiene un bienestar elevado
es mas probable que tenga la conflanza para perseguir agresivamente las
buenas operaciones y que deje pasar las marginales. El trader con una ex-
periencia emocional positiva tiene menos probabilidades de realizar opera-
ciones impulsivas por frustracién y es més probable que tenga la resistencia
necesaria para capear los periodos de pérdidas. En pocas palabras, sentirse
bien es una parte muy importante de rendir bien, porque funcionamos mejor
cognitivamente en condiciones de bienestar emocional.
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EI bienestar emocmna} alimenta Ia eﬁcxencza cogmtwa. Pensamos
mmor cuando nos sentunos blen

Como su propio entrenador de trading, un paso constructivo que puede
dar es hacer un seguimiento de su experiencia emocional a lo largo del tiem-
po. Rellenar una simple lista de comprobacién al finai de cada dia de trading
puede darle una idea de si estd en la zona emocional o nadando contra su
corriente emocional. Se muestra una lista de ejemplo en el Grafico 3.1.

Marque el adjetivo que mejor se corresponda con ¢émo se estd sintiendo ahora
mismo:

s [eliz, Neutral, Triste

¢ Satisfecho, Neutral, Insatisfecho

s Energético, Neutral, Cansado

s Optimista, Neutral, Pesimista

+ Centrado, Neutral, Disperso

» Calmado, Neutral, Estresado

» Competente, Neutral, Incompetente
» Avanzando, Neutral, Estancado

Puntuacién: Por cada uno de los primeros adjetivos en la serie que marque,
dese una puntuacién de +1. Por cada respuesta «neutral», considere esto un
0. Por cada tercer adjetivo de la serie que marque, dese una puntuacién de ~1

Sume el total. 5i su puntuacién total es +4 o superior, querra identificar lo que
estd haciendo bien para mantener su estado de dnimo positivo -y tal vez incluso
hacerlo mds. Si su puntuacion es ~4 o inferior, querrd identificar lo que pueda
estar haciendo mal y que esté manteniendo su estado de dnimo negative Sisu
puntuacion es relativamente neutral, querrd realizar ambos pasos, incluyendo lo
que estd haciendo que le da una experiencia mas positiva y lo que estd merman-
do esa experiencia positiva. Al ajustar sus actividades diarias, puede inclinar la
balanza entre las emociones positivas y negativas en una direccion favorable.

CUADRO 3.f Lista abreviada de comprobacion emocional,

No es necesario que se sienta estupendamente al cabo de cada dia de
trading. Eso no es realista. in cambio, lo que es importante es el equilibrio,
a lo largo del tiempo, entre la experiencia emocional positiva y negativa.
Si se siente mal al final de los dias de trading mas a menudo de lo que se
siente bien, esa es una clara sefial de que o no esta operando bien —que los
mercados han cambiado en formas a las que no se ha adaptado- y/o que no
estd haciendo un trabajo lo suficientemenie bueno avanzando en su curva
de aprendizaje con unas metas claras y conseguibles.
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Cuando se toma la temperatura emocional al final de cada dia de trading,
también puede convertirse en un mejor observador de los comportamientos
de trading especificos que ayudan o dafian su estado de dnimo Aprendi a
limitar mis pérdidas en las operaciones cuando me di plena cuenta —en mi
propia experiencia- de que las pérdidas desproporcionadas no sélo estaban
reduciendo mis rentabilidades anuales, sino gque tarnbién estan arruinando
mi amor e interés por el trading. También aprendi a concentrarme en mis
puntos fuertes de trading cuando me di cuenta de que, con el tiempo, éstos
me aportaban una gran sensacion de logro. La idea de operar sin emocién
es una estupidez: siempre que nos {mporie nuestro rendimiento, nuestros
sentimientos se verdn involucrados al arriesgar nuestro capital y perseguir
nuestras metas. El vernos involucrados emocionalmente puede jugar a nues-
tro favor si, mediante el enfrenamiento de nosotros mismos, mantenemos
un estado emocional positivo, sacando lo mejor de nosotros mismos,

CONSEJO DE ENXTRENAMIEXTO

Aseglirese de hacer un seguimiento de su bienestar en los momentos de su
vida en los que esté realizando una transicion importante: al tener un hijo, al
comprar una nueva casa, al mudarse, atravesar una separacién en una relacion,
sufrir una muerte en su familia, padecer una enfermedad grave, etc. Muchas,
muchas veces, estos momentos de transicién son también épocas de estrés y de
un menor bienestar. jincluso acontecimientos aparentemente felices, como dar
a luz, pueden llevar a una mayor presign por el rendimiento y a menos horas
de suefo! Los cambios adversos en la situacion financiera son particularmente
probiematicos en este sentido. Considere reducir e riesgo de trading hasta que
pueda poner en perspectiva estas situaciones y ocuparse de ellas adecuadamente.

LECCION 22: AUMENTE SU FELICIDAD

Dos de los componentes esenciales de la psicologia del bienestar son la
alegria v la satisfaccion. Es importante tener sentimientos positivos sobre
lo que esta haciendo, pero también es importante disfrutar de cierta sa-
tisfaccién con nuestras vidas. Juntas, la alegria y la satisfaccidn dan una
sensacion continua de felicidad.

Como indica la cita de Aristdteles del comienzo de este capitulo, la
felicidad se encuentra en el centro de la vida. Cuando los filésofos griegos
se referian a la felicidad, no se referian simplemente 2 un estado de dnimo
positivo y alegre. Mds bien, 1a felicidad estaba ligada intimamente al logro: Ia
sensacion de hacer realidad el potencial que uno tiene y de ser la persona en



82 EL ENTRENADOR DE TRADING

la que uno es capaz de convertirse. Una persona feliz en este sentido puede
atravesar periodos de tristeza y pérdida, ansiedad y frustracién. De hecho,
es dificil imaginar una vida regida por metas que no se encuentre con tales
obsticulos. Lo que contribuye a la felicidad, no obstante, es la profunda
sensacion de estar en el camino adecuado en la vida: Iz sensacion de que
estd haciendo aquello para lo que estd destinado.

En ese contexto, [o opuesto de la felicidad de Aristéleles no es la tris-
teza, sino wna especie de incomodidad emocional: una culpa existencial,
vaga, pero omnipresente, de que estd dejando pasar las oportunidades en
la vida; de que se estd conformando con menos de con lo que realmente de-
beria Se ha escrito mucho sobre las experiencias emocionales de la culpa,
la ansiedad y la depresion, pero poco sobre este tipo de culpa que lo corToe
a uno. No es tan dramdtica como una reaccion de panico o una explosién
de ira, pero puede ser igual de dafiina por lo inquietantemente corrosiva
que resulta. Dia tvas dfa, serana tras semana, mes tras mes, sentirse como
que uno se esta subestimando en su carrera, en sus relaciones romanticas
y en su desarrollo persenal: es dificil imaginar cémo se pueden basar una
confianza y una autoestima duraderas en tales cimientos.

Alainversa, hay un halo de satisfaccidn especial cuando uno estd inmer-
s0 en una actividad que realmente le llena. Como psicélogo, esos momentos
en los que todo encaja y soy capaz de efectuar un cambio significativo en la
vida de algnien, esos son los momentos que me sostienen durante las mu-
chas sesiones de trabajo lento, gradual y dificil. Igualmente, preparar una
idea de trading tras mucho esfuerzo, gjecutarla con un plan y 2 continuacién
ver como da dinero da un tipo de felicidad que no se puede conseguir obte-
niendo los mismos beneficios por pura suerte. El orgullo, no en ¢l sentido de
la arrogancia presuntuosa, sino en un sentido interior de conviceién sobre
la rectitud de nuestras elecciones, es una manifestacién importante de la
felicidad de Aristételes.

Desgraciadamente, la participacion en los mercados no aporta este
sentimiento de realizacién a muchos traders. Si, sienten placer cuando
ganan dinero y dolor cuando lo pierden. Pero les falta ese sentimiento
interno y profundo de satisfaccién y alegria posible sélo para aguellos que
estdn siguiendo una llamada. Bl motivo de esio es que estdn esperando
que los beneficios les traigan la felicidad, cuando en realidad la relacidn
Jfunciona evactamente en el sentido gpuesto. Nos beneficiamos de nuestros
esfueizos en la vida cuando perseguimos nuestra felicidad. Al igual que las
conquistas sexuales no pueden proporcionar la felicidad de una relacion
emocional que nos llene y ganar la loteria no puede proporcionar la pro-
fundidad de experiencia posible para alguien que monta una empresa, los
beneficios en las operaciones no proporcionan el combustible emocional
primario para una carrera de trading. Son los resultados felices, no la causa
de la felicidad.
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Desafortunadamente, muchos traders se dedican a los mercados de una
forma que no puede llevarles a sentirse realizados. Buscan los beneficios de
la misma forma que un artista del ligue busca el sexo. A veces lo consiguen,
a veces no. No obstante, nunca hay nada acumulativo en sus esfuerzos:
no desarrollan una carrera, al igual que el ligén de discoteca no desarrolla
relaciones que le importen. Muchas veces, los traders reconocen esa culpa
existencial que les corroe: se dan cuenta de que pasar horas y horas en-
frente de una pantalla no sélo les estd aportando muy poco o ningiin valor
econdmico, sino que ademds no les estd aportando una sensacién de signi-
ficado y satisfaccion. No es que estén necesariamente ansiosos, deprimidos
o frustrados. Simplemente estdn vacios.

Podemos reconocer al trader feliz porque esta inmerso en el proceso de
operary este proceso le hace sentirse reatizado incluso cuando los mereados
no estan abiertos. Sigo el trafico del blog TraderFeed a diario y he observado
desde hace tiempo que el niimero de visitantes desciende en picado cuando
los mercados cierran el viernes y durante el fin de semana. Al fin y al cabo,
icomo van a ser divertidos los mercados si no estdn abiertos y en marcha?
Esta es la mentalidad del li gon del trading. El trader feliz disfruta investigando
y comprendiendo los mercados, prepardndose para el diay la semana siguien-
tes, repasando los resultados de trading y ajustando sus procesos y generando
nuevas ideas y métodos. La distincidn entre la semana v el fin de semana es
irrelevante para este trader como lo seria para un artista o un cientifico en-
tregados a su trabajo. De hecho, es habitual que estos traders aumenten su
lectura por la tarde y los fines de semana; estan inmersos en todo el proceso
de trading, no sélo en el proceso de ganar dinero con las operaciones.

Sabrd que estd persiguiendo su felicidad cuando esté tan involuerado
en to que estéd haciendo que no quiera que se limile a las horas laborables.
Cuando estd enamorado de la persona adecuada, ese amor impregna todas
sus actividades, no sélo las de la discoteca o el dormitorio. Cuando encuen-
tra un profundo sentido de realizacién en los mercados, vive y respira los
mercados, no s6lo cuando le pagan. Un 1til ejercicio de autoevaluacién para
realizar la semana que viene es registrar Ias horas que dedica al trading apar-
te de las horas formales del mercado y cémo se siente en esos momentos.
i Tiene explosiones de alegria cuando descubre nuevos patrones e ideas?
sGenera un profundo sentimiento de maestria y orguilo cuando trabaja en
usted mismo y mejora su oficio? ;Le aportan sus continuos esfuerzos por
descifrar los mercados y mejorar su rendimiento un sentimiento de orgullo
v satisfaccion?

Si no estd pasando tanto tiempo en su trading fuera de las horas formales
del mercado como durante las mismas, el trading probablemente no sea su
llamada. ;Puede imaginar un sacerdote que dedicase tiempo a su religidén
s6lo de nueve a cinco? ;Un artista que sélo pintase cuando se celebrasen
ferias de arte? Cuando el trading es verdaderamente una parte de usted,
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que contribuye a su felicidad, es mas probable que se quede absorto en las
actividades que desarrollan las habilidades y generan el reconocimiento
de patrones. Buena parte del éxito en el trading es encontrar el nicha que
mantenga esa inmersion. Bl trading puede ser un gran trabajo y una carrera
potenciaimente hierativa, pero s6lo si es una vocacion.

CONSEJO DE ENTRENAMIENTO

Muchos traders confunden la satisfaccion y el sentirse realizado con la perezay
con el engreimiento de la autocomplacencia. Por miedo a volverse displicentes,
se rasisten a sentirse satisfechos. Como resultado, los traders a menudo no estan
contentos con su progreso y caen presa de su frustracion -y de los efectos de la
frustracion en el trading-. Puede estar satisfecha con su progreso hasta fa fecha
y seguir estando motivado para avanzar, La clave es fijar metas a mas cortoy a
mas largo plazo, para que pueda disfrutar de la satisfaccion cuando alcance un
cbjetivo inmediato, pero permanecer hambrienio para los mayores objetivos.

LECCION 23: ENTRE EN LA ZONA

La mayoria de los traders experimentados conocen la sensacién de estar
en la zona: ver los mercados tan claramente que las decisiones corrvectas
parecen o suponer ninglin esfuerzo. El psicologo Abraham Maslow se
referia a estas ocasiones como momentos cumbre; el cientifico Mihalyi
Csikszenmihalyi se refiere a las mismas como periodos de flujo. La carac-
teristica distintiva de estar en la zona es que el individuo se siente uno con
su actuacion, desempefiando sus habilidades de forma muy competente,
aparentemente sin un esfuerzo consciente.

La zona no es un estado emocional, aunque conlleva senfimientos de
bienestar emocional y ciertamente puede verse interrumpida por estados
emocionales negativos. Entrar en la zona requiere una {nmersidn: una con-
centracion total en lo que uno estd haciendo. En ese sentido, 1a zona es
un estado de extremada atencidn: es el resultado de estar completamente
concentrado e involucrado en una actividad.

Observe que podemos comporiamnos automaticamente —e incluso de
forma habil- sin estar ininersos en nuestra actividad y sin experimentar la
zona. Las tareas repetitivas y rutinarias, como conducir un coche en una
carretera desierta o caminar por la calle, no requieren una atencién especial
y tampoco suelen conllevar ninguna experiencia de bienestar. Para entrar
en la zona, uno debe realizar un esfuerzo mental en una tarea que absorba
toda su atencién. Aunque el rendimiento en ia zona pueda parecer que no
supone ningun esfuerzo, dista mucho de ser robético.
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Anteriormente -y en fnhancing Trader Performance {Mejorar el rendi-
mienta de los traders /- enfaticé la importancia del nicho: trabajar en un drea
que aproveche nuesiros talentos, habilidades e intereses. Un buen barémetro
de si estd operando dentro de su nicho es la proporeidn relativa de tiempo
que pasa en la zona mientras trabaja. Para mi, esas experiencias de flyjo son
relativamente habituales cuando escribo. Rara vez opero en base a un esque-
ma detallado. Mas bien, pienso en un tema y dejo que los pensamientos y las
palabras fluyan mientras escribo. Asimismo, cuando estoy trabajando con
una persona en la consulta, estoy completamente centrado en lo que estin
diciendo, lo que significa y cémo utilizar la informacidn para ayudarles. No
es raro que el tiempo vuele rapidamente mientras estoy en una reanion con
alguien; estoy tan ininerso en la interaccidn que pierdo 1a nocién del tempo.

Me encuentro muy a menudo en un estado de zona al operar cuando
estoy descifrando activamente los mercados —absorto en mis investiga-
ciones— y aplicando esas ideas a operaciones a corto plazo. En un senti-
do importante, es el aspecto de solucionar los puzles, y no el realizar las
operaciones en si, lo que capta mi atencion. Si intento operar de forma
mecinica sin enfrascarme en la solucion de los problemas, operar me re-
sulta psicolégicarente nocivo. Es como hablar con la gente en un contexto
social superficial. No hay carne en los huesos, cognitivamente hablando; mi
atencion permanece dispersa v yo me guedo fuera de la zona.

Uno de los patrones psicoldgicos mas dariinos gue veo entre los traders
es que inlentan crear una zona falsa operando con demasiado riesgo. En
ofras palabras, los traders no estin intrinsecamente interesados en los mer-
cados y en el proceso del trading, por 1o que intentan crear interéds y atencidn
haciendo grandes apuestas en sus operaciones. Esto es problematico por
motivos obvios: expone a los traders a unas pérdidas desproporcicnadas
y al riesgo potencial de ruina. Psicoldgicamente, no obstante, es también
ruinoso. Una vez que el trader se habitia a un nivel de riesgo, es necesario
un nivel mayor para captar su atencién e interés —de forma muy parecida
a cémo los adictos necesitan dosis mayores de una droga para conseguir
colocarse- Antes o después, el trader que necesita la excitacion del riesgo
para mantener el interés en el trading tiene que arruinarse Es verdadera-
mente una adiccidn, no una pasién por los mercados

Puede encontrar mds sobre las adicciones en el trading en
Enhancing Trader Performance [Mejorar el rendimiento de ': :
los fraders] y aqui: http://traderfeed. hlogspot com/ZOOﬁ/ll/
dr- brett&heartfelt—plea when trading. html

Una de las formas mds efectivas para salir de un estado de flujo —o de
impedir que nunca surja uno— es fijar la atencidén en uno mismo en vez de en
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lo gue uno esta haciendo. No puede estar inmerso en un encuentro sexual
si estd preocupado por su rendimiento sexual. No puede encontrar la zona
en una actuacion deportiva si se estd presionando para batir un récord. El
trader que se centia en sus beneficios y pérdidas durante la operacion deja
de estar, en la misma medida, centrado en el mercado. La dindmica de la
ansiedad por el rendimiento —pensar en la acthuacién mientras uno esta ac-
tuando- es una receta para el desastre si su meta es operar dentro de la zona.mj

Cuando escribi mi primer libro de trading, decidi completar el manus-
crito entero antes de tener un contrato firmado por mi editor. Ciertamente
queria que el libro se publicase, pero no estaba escribiendo por los royalties
ni por el reconccimiento. Escribi el libro para mi, para aclarar mis pen-
samientos y contribuir al corpus de conocimiento del campo. Al escribir
de esta manera no me tuve que preocupat sobre cémo reaccionarian los
lectores a las ideas, si a los editores les gustaria mi trabajo, etc. Podia sim-
plemente centrarme en escribin Es muy, muy dificil necesitar hacerlo bien
y permanecet absorto en el proceso. La forma mads facil en la que podria
haber axruinado mi experiencia de escritura (v mis libros) habria sido di-
vidir mi atencion entre generar/escribir mis ideas y especular sobre como
serian recibidas esas ideasézggna vez que el rendimiento se convierte en una
necesidad aguda, no sélo un deseo genuino, es practicamente imposible
olvidarse mentalmente del resultado y centrarse inicamente en el proceso.

Al trader le ocurre lo mismo. Si un trader necesita ganar dinero, es
dificil capear las subidas y bajadas del mercado v permanecer centrado en
la ejecucion de las ideas y planes de trading. Si se necesita Ia operacién de
hoy para proporcionar la comida y el techo de mafiana, no se puede entrar
en la zona: la ansiedad naturalmente aparece cada vez que los beneficics
estéan amenazados. Asimismo, si me apego psicoldgicamente a la rentabi-
lidad, basando mi autoestima e identidad en mis resultados de tvading, ya
no controlo mi experiencia de trading: los movimientos del mercado pro-
bablemente controlen como me siento. La experiencia del flujo vequiere
wn weivel bdsico de control de lo que estamos haciendo.

Tal vez una analogia distinta aclare el tema. Mi esposa Margie y yo
recientemente invertimos una buena cantidad de dinero en bonos libres
de impuestos, aprovechando una situacién en la que sus rentabilidades se
habian disparado por encima de las rentabilidades correspondientes en los
instrumentos (sujetos a impuestos) del Tesoro y en los depdsitos a plazo
fijo. Nuestro plan era aguantar estas posiciones como inversiones, no como
operaciones a corto plazo. Con el tiempo, creiamos, nos beneficiariamos
de unas rentabilidades atractivas y una posible revalorizacion del capital
cuando las rentabilidades exentas de impuestos se alineasen con las de los
instrumentos sujetos a impuestos. Podiamos realizar esta inversion tranqui-
lamente porque representaba menos del 10 % de nuestros ahorros. Nuestro
capital restante estaba diversificado en otras inversiones, ddndonos cierta
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rentabilidad, aunque niestros bonos pudiesen moverse en nuestra contraa
corto plazo Podiamos centrarnos en nuestro plan global de inversién porque
estabamos tan diversificados que no necesitdbamos que ninguna posicidn
tuviese un rendimiento maravilloso.

La diversificacién, en la vida y en los mercados, reduce la presién
por e rendimiento y nos permite absorbernos en lo que estamos: *
haciendo. ' o T

Asimismo, un trader que arriesga una peqguena parte de su cuenta en
una operacion puede permanecer cenirado en ejecutar un plan de trading
global, porque no hay una gran necesidad de que esa posicién funcione y
no hay una amenaza grave si no funcicna.

Esto es wna paradgjo psicoldgica: para concentrarse mejor en wna
wndca actividad, aynda diversificar entre varias actividades. Si fengo una
experiencia de éxito como padre, marido y psicélogo, no necesito que mis
libros se vendan bien o que mis operaciones ganen dinero. Es precisamente
esa diversificacidon emocional la que me permite centrarme en escribir y
operar y conseguir resultados satisfactorios en ambas actividades.

Como su propio entrenador de {rading, no necesita invertir mis y mais
tiempo, esfuerzo y emocidn en los mercados. De hecho, poner todos sus
huevos psicoldgicos en el cesto del trading es una forma segura de quemarse
y de permanecer fuera de una zona de rendimiento. En vez de eso, puede
entrenarse a st mismo mejor asegurdndose de que el irading es una de las
muchas actividades que le llenen en su vida. Puede poner otros huevos en
los cestos de los intereses espirituales, actividades artisticas, actividades

CONSEJO DE ENTRENAMIEXNTO

Tomese pequenios descansos de la pantalla de trading. Estos descansos pueden
ser una forma excelente de renovar su concentracion y apartarse de los mer
cados dificiles. Algunos de los mejores descansos son los que le absorben por
compieto, que le meten en una zona que no sea el trading. El ejercicio fisico es
un ejemplo, hablar con personas que le caigan bien puede ser otra{ Me quedo
completamente absorto cuando juego con mi gata Gina o cuando nado en la
piscina. La actividad hace que desconecte completamente de {o gue estaba
haciendo y me permite volver con una nueva perspectiva‘ Cambie de marcha
-desconecte fisica y/o emocionalmente~ tras haber estado inmerso cognitiva-
mente en los mercades. Estos descansos pueden proporcionarie algunas de las
operaciones mas efectivas.
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deportivas, vida social, vida intelectual, familia, comunidad y pasatiempos.
Si su vida estd plena en esos aspectos, serd capaz de soportar mejor los alti-
bajos en el rendimiento del rading. Ya no necesitard que su trading funcione
en ninglin punto conereto en el tiempo, por lo que puede centrarse mas en
el proceso del trading v generar y ejecutar buenas operaciones.

Asi que ésta es su tarea: puntie el interés y satisfaccién que estd con-
siguiendo en esas dreas de la vida mencionadas anteriormente. ;Cémo de
diversificado esti en sus fuentes de bienestar? A continuacién, seleccione
un drea en la que trabajard para mejorar su diversificacién emocional. No
sélo encontrard una nueva fuente de alegria y logro, sino que ademas sentara
la base psicolégica -la sensacidn interior de seguridad y realizacién— para
encontrar su zona de rendimiento y permanecer en ella.

LECCION 24: OPERE CON ENERGIA

Una de las dimensiones impor{antes del bienestar psicoldgico es la energia.
La felicidad, el entusiasmo, la motivacién y la satisfaceion en general son
dificiles de mantener cuando se siente mental y fisicamente agotado. La
fatiga es el enemigo de la concentracién; la vitalidad fisica promueve un
estado de dnimo positivo y energético.

Somos como ordenadores portdtiles que funcionan con baterias: tros
wi esfuerzo sostenido nos agolumos. La concentracion y la atencion re-
quieren esfuerzo; al final vaciamos nuestras reservas mentales y perdemos
la concentracion. Esto nos lleva a cometer errores al operar: nos perdemos
oportunidades, no vemos datos importantes, olvidamos aspectos clave de
nuestros planes de trading. Cuando nos agotamos, es mis probable que
recaigamos en los viejos hdbitos, que a menudo son negativos. Cuando es-
tamos cansados, a veces comemos por aburrimiento, nos ivitamos mucho
cuande las cosas no funcionan como queremos o nos vemos atrapados en
formas negativas de pensar.

Piense en ello de esta manera: hace falta mantener la concentracién
para seguir estando orientado a las metas. Para poder dirigirnos a nosotros
mismos de forma activa, necesitamos una mente alerta y activa. Cuando
nos cansamos, perdemos esta direccidn activa. Nos volvemos pasivos y
respondemaos a los acontecimientos, en vez de hacer que sucedan.

Esta distincion entre operar de forma activa y pasiva es muy impor-
tante. El trader activo es uno que investiga los mercados, identifica dreas
claras de oportunidad y ejecuta y gestiona sus cperaciones consciente- .
mente para maximizar esa oportunidad. Para el trader activo, nada se deja b
al azar: dénde buscar la oportunidad, dénde mantenerse al margen, ddnde :
tomar beneficios, dénde limitar las pérdidas; todo esta planificado por
adelantado. Esto lleva tiempo, energia v mantenerse centrado. La buena
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operativa, en este sentido, es pura intencionalidad: es un acto dirigido de
la voluntad.

Cuando estamos agotados fisicamente, perdemos la capacidad para
mantener este enfoque de la intencién. Abandonamos nuestras investiga-
ciones; no calibramos el riesgo y la recompensa. Recaemos en la operativa
a ojo e iniciamos 1as operaciones basandonos en razonamientos siraples
~patrones grificos o niveles de precios— que pueden carecer de una ver-
dadera ventaja riesgo-recompensa Peor ain, cuando estamos agotados,
nos volvemos emocionalmente reactivos y terminamos persiguiendo los
mdximos o minimos o ejecutando alguna regla (operar en contya de las ac-
ciones débiles en un mercado fuerte) como robots, sin tomarnes el tiempo
v el esfuerzo de valorar el contexto mas amplio de nuestras decisiones {un
dia con tendencia alcista).

(Gestionar su energia durante el dia de trading puede requerir poco méis
que asegurarse de que:

* Duerma adecuadamente, en niimero de horas y en calidad Un
suefio interrumpido puede privarle de etapas importantes del suefioc y
hacerle que sienta que no ha descansado, a pesar de haber pasado un
niimero adecuado de horas en la cama.

* Coma adecuadamente. Los niveles muy altos o muy bajos de azicar
en la sangre pueden hacer que resulte dificil mantener la concentracion;
un exceso de cafeina y azicar puede darle una inyeccidn temporal, pero
tarnbién puede levarle a distraerse cuando se le pase,

* Mantenga su mente adecuadamente. He visto cémo el alcohol y las
drogas pasaban con el tiempo una factura tercible a algunos traders, al
llevarles las noches de juerga a un rendimiento inferior al dia siguiente.
A la inversa, aquellos que estan centrados y que saben lo que hacen en
sus vidas personales, tienden a ver cémo esto beneficia su operativa.

» Mantenga su cuerpo adecuadamente. El gjercicio fisico es uno de
los aspectos fisicos mdis ignorados en un plan de trading. Horas y horas
de sentarse delante de una panialia no promueven la forma aerdbica.
Con el tiempo, perdemos la forma fisica, y nuestras baterias de trading
pierden su carga.

* Toémese los descansos. No muchas personas pueden mirar Ia pantalla
y seguir la accidén del mercado continuamente todo el dia sin perder
la concentracién. Los descansos durante los periodos mas lentos en
el mercado pueden restablecer la energia y concentracién necesaria
cuando los mercados se aceleran.

Una carrera en el tradmg €5 un maraton no un sprmt los ganad0~- -
- Tes se dosnﬁcan el rltmo



96 EL ENTRENADOR DE TRADING

Ninguna de las consideraciones anteriores supone una gran revelacién,
pero es increible Jo malas que serian las puntuaciones si muchos traders in-
corporasen Jos cinco factores anteriores a una lista de comprobacién diaria.
Preparatnos ruesiras operaciones, pero o menudo no nos preparamos no-
sotros mismos para operar. ;Como podemos mantener unas decisiones de
trading disciplinadas si somos inconstantes en nuestra disciplina personal?

Cuando es su propio entrenador de trading, no puede permitirse ma-
chacarse hasta caer agotado por trabajar tan duro que ya no pueda tra-
bajar mas. Ni tampoco puede descuidar su forma fisica hasta el punto en
que, como la bateria del ordenador portétil, su efecto memoria le lleve a
unos estados de energia cada vez mas bajos con cada recarga. Su tarea es
hacer un seguimiento de sus beneficios y pérdidas diarias simplemente en
funcion de dos factores: su nivel de energia (alto o bajo) y su moedo de ope-
rar (activo/planificado o pasivo/no planificado). Afiada una simple lista de
comprobacién a su diario de trading para ayudarle a ver las correlaciones
entre su estado fisico, su nivel de concentracidn, su intencionalidad y sus
resuitados de trading.

Si le falta energia, le faltard concentracién; si le falta éoncentra~
cién, le faltara intencionalidad; si le falta mtenmonahdad le faltala '
" la capacidad de segmr Sus pianes de trachng

A menos que calcule y aprecie estas correlaciones por si mismo, es poco
probable que mantenga la motivacién para abordar —con constancia- las
cinco dreas anteriores. Una vez que vea que su nivel de energia estd directa-
mente correlacionado con la calidad de su operativa (y con sus resultados
de trading), se obligard a crear una rutina diaria que incluya dormir, comer,
ejercitarse y un estilo de vida saludable. También podra superar la culpa

CONSEJO DE EXTRENAMIENTO

Muchos traders descuidan su vida familiar (su esposa e hijos) en su absorcién en
su trabajo. La culpa y la distraccion que resuitan de esas necesidades sin cubrir
termina interfiriendo en su rendimiento mas que el tiempo que habria llevado
pasar juntos unas horas de calidad. £ rejuvenecimiento de las vacaciones —incluso
de los fines de semana- puede renovar las relaciones familiares y energizar el
trabajo. Si estd demasiado cansado para su vida personal, probablemente no
esté aperando con una buena eficiencia en el trading. No es necesario tener una
vida totalmente equilibrada —pocos la tenemos- pero si siente que su vida esta
desequilibrada, eso minard su energia, concentracién, optimismo y esfuerzo.
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o el miedo de dejar la pantalla y darse cuenta de que la oportunidad no es
sélo una funcion de que los mercados se muevan: también es una funcidn
de su capacidad para capilalizar esos mercados.

LECCION 25: LA INTENCION Y LA GRANDEZA:
EJERCITE EL CEREBRO MEDIANTE EL JUEGO

Uno de los conceptos centrales de mi libro Psicologia del trading es la
intencionalidad Podemaos definir la intencionalidad como la capacidad de
mantener una actividad deliberadamente a lo largo del tiempo. La capacidad
para mantener la atencién y la concentracién, coordinar una secuencia de
actividades con un fin determinado y probar persistentemente distintos en-
foques para resolver un problema hasta que se alcance una solucidn: todas
son manifestaciones de intencionalidad.

Como s2Aalé anteriorroente, hay una curiosa conexion entre la intencio-
nalidad y el bienestar psicoldgico. En los estudios del flujo, Mihalyi Csikszen-
tmihalyi descubrié gue estos momentos de estar «en la zonar son el resulta-
do de una absorcidon completa en nuesiras actividades. Es cuando estamos
completamente centrados en lo que estamos haciendo cuando alcanzamos
un estado en el que el rendimiento casi parece no suponer ningiin esfuerzo
y ser completamente natural. Este es un estado altamente placentero v,
entre los individuos creativos, se convierte en una recompensa psicologica
de por si. Realmente, la pasion del creador por su trabajo representa una
pasidn por el estado de flujo. Una actuacion ejemplar proporciona de esta
manera su propia recompensa: un sistema de feedback psicolégico que es
la clave de la grandeza,

Esto ayuda a explicar los descubrimientos del investigador Dean Keith
Simonton de que los grandes individuos en una variedad de disciplinas son
excepcionalmente productivos. Han dominado el arte de trabajar en sus
zonas de rendimiento, por lo que el esfuerzo sostenido se convierte en un
fin deseable por si mismo. Su productividad es consectencia de una especie
de adiceidn positiva: una bisqueda del éxtasis de la zona de rendimiento
por su propio valor. ,

Como sefizla Elkonon Goldberg en su excelente texto The Frecutive
Brain [El cerebro gjecutivo}, las distintas facetas de la intencionalidad
—atencidn, planificacidon, razonamiento— son funciones de Ia corteza frontal
del cerebro. Sus investigaciones también sugieren un sorprendente grado
de plasticidad del cerebro: utilice sus funciones cerebrales y ejercitard
esas regiones cerebrales y fortalecerd sus funciones, de la misma forma
que ir a wn gimnasio desarrolla nuestros miisculos y resistencia. En
cualquier punto en el tiempo, podemos tener una cantidad relativamente
fija de intencionalidad: podemos ejercitar sélo el cerebro hasta cierto punto
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antes de que nos cansermos con el esfuerzo y necesitemos descansar. Con el
tiempo, no obstante, podemos desarrollar la capacidad de nuestro cerebro
para la intencidn ejercitando esas funciones de la corteza frontal Al igual
que hacer pesas es la mejor forma para desarroliar nuestra fuerza, realizar
un esfuerzo dirigido y sostenido es la mejor forma de cultivar nuestras
capacidades intencionales.

Cuando perseguimos metas realizando un esfuerzo, desairollamos
Ia intencionalidad y la fuerza de vo]untacl

Uno podria pensar que el trading deberia ser una forma excelente de
ejercicio mental por esta misma razdn. Eso no es necesariamente asi, no
obstante. Podemos hacer clic con el ratén e introducir drdenes sin realizar
el esfuerzo de pensar de forma consciente. Esto es el tipo de operativa
pasiva descrita en la leccidn anterior. Cuando operamos sin una intencién
dirigida, dejamos de utilizar nuestros misculos mentales. A un nivel mds
amplio, cuando vivimos nuestras vidas con el piloto automatico puesto, esos
musculos se atrofian. Todos conocemos z alguien que parece ir de activi-
dad en actividad, aparentemente inconsciente de las consecuencias a largo
plazo de sus acciones. Gastan dinero y se hunden en las deudas; saltan de
unarelacion a otra repitiendo conflictos anteriores Gurdjieff describe esto
como una tendencia a vivir de forma mecdnica, como si fuésemos maquinas
que sélo responden a estimulos externos. Vemos esto entre los jubilados:
tras funcionar pasivamente durante mucho tiempo, incluso los pequefios
esfuerzos se vuelven agotadores, La vida se vuelve mecédnica; la capacidad
para la intencionalidad se ha atrofiado.

Al igual que ejercitar un grupo de miisculos no desarrollard los demas
(o desarrollar la capacidad aerdbica no dard fuerza muscular), cultivar una
forna de intencionalidad no necesariamente awmenta nuestras capacidades
de dirigirmos a nosotros mismos en otras dreas. Un buen ejemplo de esto son
los traders de alta frecuencia que desarrollan una increible capacidad para
mantener la atencion enfrente e una pantalla, mientras siguen los precios
de demanda y oferta, los tics al alza y a la baja, durante el dia. Estos mismos
traders a menudo son incapaces de mantener el tipo de esfuerzo mental
necesario para observarse a si mismos a lo largo del tiempo o revisar los
mercados sistematicamente para identificar tendencias y temas. Claramen-
te, somos muy capaces de maniener la concentracion y el esfuerzo durante
las actividades que nos interesan y que encajan con nuestro conjunto de
habilidades. La persona de talento creativoe que permanece en el flujo es
en parte capaz de conseguir este estado porque se cifie al nicho de rendi-
miento del que hemos tratado en el capitulo anterior: una esfera de talento,
habilidad e interés. Fuera de esos nichos, el gran esfuerzo necesario para
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producir resultados, las frustraciones de no conseguir esos resultados y el
abwrimiento de operar fuera de nuestros valores e intereses, todos ellos
conspiran para interrumpir el flujo y perturbar la intencién.

Esta es la dindmica descrita en Enhancing g Trader Performance {Me-
jorar el rendimiento de los tradersf: los talentos llevan a los intereses,
que llevan a la inmersion en desarrollar las habilidades, que llevan a la
competencia, que lleva a un mayor flujo y al desarrolio al final de un rendi-
ntiento de élite. Es la interaccion entre el estado de fljo y el desarrollo de
la intencionalidad la que crea las curvas de aprendizaje aceleradas: sin
el fljo, los talentos no tienen wingin bugar al que ir; nunca evolucionan
en habilidades de dlite

Muchos traders no consiguen tener éxito porque estin operando fuera
de los nichos definidos por la interseccién de talentos, intereses y habili-
dades. Como intentan algo que intrinsecamente no les interesa y que no
aprovecha sus propias habilidades, rara vez encuentran estados de fiujo: su
operativa les proporciona poco bienestar. Sin el flujo, a estos traders les falta
el impetu emocional para mantener los esfuerzos y eso les impide cultivar su
intencionalidad. Entonces se preguntan por qué no pueden seguir sus planes
de trading o por qué se sabotean a si mismos con operaciones impulsivas.

Las curvas de aprendizaje de los traders de élite cultivan la mten- :
cionalidad mientras desarrollan sus habilidades, lo que supone que
—~con el tiempo- los traders de ehte pueden hacer mas CON SuS ha—
blhdades que otms o - : :

;Cudl es el primer paso en el desarrollo del rendimiento? La respuesta
mas comun es practicar, y €50 es importante, por supuesto. Pero anles de
practicar, se deberia jugar. Jugar nos dice qué actividades son divertidas
y cudles no. Cuando jugamos con algo, descubrimos sus alegrias y frushva-
ciones: su interés intrinseco para nosotros. La mayoria de los traders que
o han descubierto su nicho nunca han jugado con los mercados. No han
intentado operar con estilos distintos, instrumentos distintos y distintos
marcos temporales. No saben lo que es mantener posiciones durante se-
manas, o durante s0lo unos minutos. Estos traders no pueden apreciar la
diferencia entre las operaciones realizadas en base a un rapido reconoci-
miento de patrones y las realizadas en base a un riguroso andlisis. Intentan
imitar a otros traders, o siguen el camino de menor resistencia y operan en
base a indicadores o patrones superficiales en un gréfico. Las habilidades
de €lite no pueden desarroliarse nunca en tal entorno de aprendizaje; la
intencionalidad se atrofia

Los expertos nunca dejan de jugar. Los artistas realizan bocetos; los
atletas juegan partidillos; Jos actores improvisan. Jugar es una forma de
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descubrirse a uno mismo y a veces descubrimos pasiones y talentos que
no sabiamos que tuviésemos. Su tarea para esta leccion es seleccionar un
mercado, estilo de trading o marco temporal distinto del suyo habitual y
operar asi en un simulador, en paralelo a su operativa normal Su operativa
en el simulador deberia documentar ideas de trading reales y un seguimiento
en tiempo real de sus beneficios y pérdidas. Debe gestionar las operaciones
simuladas como si fuesen reales, con objetivos de beneficios, stop-loss y
tomar decisiones sobre si aumentar o reducir las posiciones.

Por ejemplo, tengo aparte una pequeiia cuenta de trading en la que ju-
gueteo con ideas de trading a mds largo plazo. Es una forma de testar mis
investigaciones y descubrir posibles ventajas arriesgando cantidades muy
pequefias de dinero. La mayoria de estas ideas en mi cuenta de «bocetos»
no dan fruto, pero basta con que una idea prometedora me abra las puertas
a nuevas oportunidades. Esto mantiene mi mente y mi operativa frescas;
también me ayuda a permanecer en contacto con la perspectiva global del
mercado cuando realizo mis operaciones bdsicas. Lo mis importante de
todo, me dice qué ideas y estrategias de trading verdaderamente captan
mi interés e imaginacion: cudles pueden formar la base de un nuevo nicho.
Cuando juega con el trading, evita quedarse estancado; también descubre
nichos que mantendrén la intencionalidad y el rendimiento. Asi es cémo
se desarrolla una carrera en el trading, v asi es cémo se desarrollan los
musculos mentales que llevan al rendimiento a niveles cada vez mas altos.

S CONSEJO DE ENTRENAMIENTO

Si estructura su preparacion de trading como estructuraria un plan de ejerci-
cios fisicos, entonces cada dia ahfade un poco a su capacidad para mantener
1a intencidn. Reclentemente observé a un trader iniciar una operacion con una
buena idea. Le saltd el stop, pera volvid a entrar en la misma operacion con una
nueva sefial. Le volvié a saltar, Entrd una tercera vez y a continuacion tomo una
tendencia y consigui6 una ganancia muy grande. Su resistencia era resultado de
su persistencia: su capacidad para mantener un proposito a lo largo del tiempo,
incluso a pesar del cansancio y el desanimo. Su diligente preparacion cada dia le
condicionaba para realizar un esfuerzo extra cuando-contaba, en un momento
en el que la mayoria habria abandonado la idea. Cuando se esfuerza en desarro-
iar su trading, no solo prepara la mente, también pone en forma la voluntad.

LECCION 26: CULTIVE UNA MENTE EN CALMA

Cuando pensamos en el bienestar psicoldgico, naturalmente pensamos en
la alegria, el placer y el vigor. Una faceta diferente del bienestar es la sere-
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nidad: una mente libre de pensamientos v sentimientos que le distraigan.
En muchos aspectos, Ia serenidad es vital para el rendimiento de élite: uwna
mente en paz es wne que puede estar completamente centrada en los pa-
trones del mercado.

Muchos pasamos demasiado tiempo asediados por estimulos como para
conseguir un alto grado de serenidad. La interaccién social, la television,
la radio, los reproductores de miisica, los teléfonos moéviles, las vallas pu-
blicitarias y los ordenadores: buena parte de nuestro dia la pasamos en
una mezcla de imdgenes y sonidos. Todos nos llaman la atencidn, entrete-
niéndonos desde fuera, pero haciendo que nos resulte cada vez mas dificil
estimularnos desde dentro.

En ausencia de la capacidad de generar nuestros propios estimulos,
muchos de nosotros igualamos ia ausencia de estimulacién con el aburri-
miento. El aburrimiento es un estado vacio, un estado de frustracion en el
que no hay nada de interés. Si reflexionamos, no obstante, vemos que el
aburrimiento revela una especie de vacio interior, una incapacidad para
encontrar algo que nos interese en nuestros mundos internos y externos.

La aversidn al aburrimiento es la fuente de muchos problemas de
trading. Para eliminar el aburrimiento, los traders se inventarin operacio-
nes, operando en exceso ~y sufriendo pérdidas—- en el proceso. Los traders
asumirdn riesgos excepcionales y operaran con unas posiciones impru-
dentemente grandes para mantener su entusiasmo e interés. Es irénico
que muchos traders consideren que la emocidn es su enemigo, cuando en
realidad es el aburrimiento de los mercados tranquilos lo que mas temen.

Pero la aversion al aburrimiento dafia el trading en una forma mucho
mds sutil. Como enfaticé en el libro Enhancing Trader Performance [Mejo-
rar el vendimiento de los traders/, Ja maestria en el trading depende de la
capacidad de detectar y actuar sobre los patrones que se producen dentro
(e unos datos con ruido. Los experimentos con el aprendizaje implicito su-
gleren que podemos detectar patrones complejos en las situaciones sin ser
capaces de verbalizar la naturaleza especifica de esos patrones. Esto ocurre
de forma rutinaria cuando notamos que un mercado se esta comportando de
forma distinta a la habitual, o cuando tenemos una sensacién inquietante en
una conversacion. Los niiios pequeiios construyen frases gramaticalmente
correctas sin conocer las reglas gramaticales: se han encontrado tantos
ejemplos de lenguaje correcto que saben lo que suena bien y lo que suena
mal. Desarrollan, al igual que los traders o una persona en una conversacicn,
una sensibilidad para los patrones y para las desviaciones de los mismos.

Esta sensacidn visceral, Ia base de toda intuicién valida, no es una mera
corazonada. Es el resultado de innumerables repeticiones de patrones com-
plejos. Cuando comencé a conducir, a duras penas podia permanecer en mi
cartil. Con la experiencia, ahora preveo posibles accidentes varios coches
por delante de mi. Muchas veces toco el freno o aumento mi nivel de alerta
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antes de darme cuenta conscientemente de una situacién preocupante. Si
necesitasemos depender del razonamiento explicito para todas las activida-
des de la vida, nunca podriamos responder rapidamente al peligro. Desde
un punto de vista evolutivo, tiene sentido que podamos desarrollar una
sensibilidad a la realidad, asi como una comprensién conceptual

El acceso a la intuicién requ;ere una mente serena' las personas _
muy intuitivas no se a‘nurren ccm la calma y, de hecho, prosperan -
conla mlsma : . : _ '

Cuando nuestra alencicn estd dividida y nos distraemos, perdemos
nuestra sensibilidad. Esto es porque el reconocimiento implicito de patro-
nes se manifiesta como una sensibilidad, una especie de conciencia sutil.
Si no estoy prestando atencidn a esas sutiles indicaciones del cuerpo y la
mente, me perderé las sefiales por completo. En tal estado, no podemos
captar los matices de las conversaciones o los pequefios, pero importantes
cambios en los patrones del trafico. Perdemos informacidn valiosa y perde-
mos buena parte de nuestra capacidad para reaccionar en base a patrones
interiorizados.

Peor atin, en un estado crénicamente distraido, nunca liegamos a prestar
la atencién necesaria para interiorizar los patrones de mercado complejos.

Eso es por lo que la serenidad —la mente en calma~ es tan importante.
Con una mente en calma, podemos atender a las sutiles pistas del recono-
cimiento de patrones. Sin distracciones, nuestras antenas estdn extendidas
y son capaces de captar sefiales de las situaciones que sentimos que estin
bien y de las que no. El trader experimentado ha visto tantos mercados y
ha percibido tantas relaciones entre las variables del mercado que apren-
de a confiar en esias corazonadas. No es ni mistico ni irracional. Al igual
que alguien que susurra a los caballos puede volverse uno con el caballo,
comprendiendo las comunicaciones mas sutiles, un trader experimentado
puede oir los susurros de los mercados.

Pero si la mente esta llena de ruido, los susurros se ahogat.

Aquellos que temen al abummxento mmca conmguen la mente
SElena . . . . . . L .

Los dos pasos esenciales para conseguiy una mente en calma son umn
cuerpo quielo y un pensamiento concentrado. Aqui es donde el biofeedback
puede resultar extremadamente util para el trader: le proporciona un método
estructurado para aprender a calmar la mente. La unidad de biofeedback que
utilizo actualmente es la de em Wave, de Heart Math (www.heartmath.com).
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Proporciona mediciones tanto del ritmo cardiaco como de la variabilidad
del ritmo cardiaco (VRC). El usuario pone un dedo en un pequeiio Sensor,
que se conecta al ordenador con el software de biofeedback Las lecturas
del VRC se muestran en un gréfico; a medida que las lecturas aumentan, el
grafico toma el aspecto de ondas sinusoides. Las lecturas mis bajas crean
patrones dentados irregulares. El objetivo es mantener los patrones lo mas
parecidos a una onda sinusoide que se pueda También hay una caracteris-
tica que muestra la proporcidn de lecturas altas, medias y bajas de VRC a
lo largo del tiempo, acompafiada de pitidos. Asi puede cerrar los ojos (por
ejemplo, mientras realiza una visualizacién guiada) y continuar siguiendo
su VRC. Incluso los nifios pueden utilizar la unidad con los videojuegos en
los que tienen que mantener las lecturas de VRC altas

Tras un tiempo utilizando el biofeedback, aprende que mantenerse
quieto, concentrando su atencidn y manteniendo su respiracién profunda
y ritmica es la mejor forma de generar puntuaciones altas de VRC. (Los
usuarios pueden seleccionar distintos niveles de dificultad para desarrollar
sus habilidades). La unidad de emWave sirve de esta manera como herra-
mienta de entrenamiento —ensefiando a los usuarios a controlar la mente
y €l cuerpo~ y para hacer un seguimiento de la atencién concentrada a lo
largo del tiempo. Hay disponibles otros modelos parecidos (por ejemplo,
Jowrney to the Wild Divine); la facilidad de uso y el atractivo de la interfaz
grafica dictara las preferencias de la mayorfa de los usuarios. Si tuviese
que invertir en una tinica herramienta para mejorar mi operativa, este tipo
de unidad de biofeedback seria mi eleccidn. Es portatil y puede utilizarse
en tiempo real mientras se opera, con la pantalla de feedback minimizada,
pero con el sonido activado.

El biofeedback es una herramienta para entrenarse a sa rrusmo a
controlar el nivel de exc1tac:on del cuerpo y la mente. o SR

Cuando es su propio entrenador de trading, es importante mantener
su mente en forma al igual que un atlela se mantiene en buena forma
fisica He descubierto que realizar estos ejercicios entre 5 y 10 minutos cada
manana antes de la sesion de trading resulta 1til para comenzar a operar
con la mente en calma Durante ese rato, permanezca completamente quieto
sentado cémodamente y respire profunda, lenta y muy ritmicamente. Sus
0jos pueden estar cerrados todo el tiempo y puede concentrar su atencién
€N su respiracion, en imagenes que le calmen o en escuchar miisica relajante
con awriculares. La clave es permanecer en ese estado de Yoda descrito en
Fsicologia del trading: muy relajado, pero a la vez, muy alerta y concenira-
do. A medida que practique esto cada dia, desarrollara sus habilidades, con
lo que al final podra calmar su rente a voluntad, con tan sélo unas pocas
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respiraciones profundas y ritmicas. Esto es tremendamente 1itil durante los
momentos frenéticos del dia de trading, evitando que se vuelva impulsivo y
reactvo cuando los mercados se muevan con rapidez.

Al igual que se prepara para el dia de trading estudiando la actividad
reciente del mercado, revisando grdficos e identificando dreas de oportu-
nidad, tiene sentido realizar una preparacidn mental para desarrollar el
estado mental necesario para capitalizar sus ideas. Su tarea es dedicar una
porcién de cada mafiana a la preparacién mental y a la generacién de una
mente en calma. Si tiene dificultad manteniendo el esfuerzo o alcanzando
ese estado Yoda, considere incorporar el biofeedback en su rutina matinal,
al igual que los atletas se entrenan a diario en cintas de correr y haciendo
pesas. Dominar su estado mental es un componente clave para dominar el
rendimiento: si puede mantener la serenidad durante los periodos mds abu-
rridos del mercado, estard bien preparado para capturar los movimientos
cuando el mercado se empiece a mover.

- CONSEJO DE ENTRENAMIENTO

Si iniciar operaciones es su fuente principal de estimulacién en los mercados
financieros, sera ficil que opere en exceso. Si cultiva relaciones de colaboracién
can otros traders y desarrolla rutinas para generar ideas y temas de trading,
no necesitara enfrentarse al aburrimiento durante los mercados lentos. Otros
mercados, otros marcos temporales: para el trader entregado a su oficio, siem-
pre hay algo de interés.

LECCION 27: DESARROLLE SU
RESISTENCIA EMOCIONAL -~

Tres traders introducen exactamente las mismas operaciones; todos ellos
pierden dinero. El primer trader se desanima, maldice el mercado y lo deja
para el resto del diz. El segundo trader reacciona con frustracion, jura re-
cuperar su dinero, opera mds agresivamente y pierde un montén de dinero
al final del dia. El tercer trader da un paso atras, reevahia su estrategia,
espera a una oportunidad clara y realiza una buena operacién que hace que
termine el dia sin pérdidas.

;Cuail es la diferencia entre estos traders? Las obras sobre psicologia
se refieren a esto como resistencia: la capacidad de seguir funcionando a
un alto nivel incluso bajo un considerable estrés. Una persona resistente,
por ejemplo, puede perder su trabajo, pero seguir funcionando bien en su
casa e implementar una estrategia efectiva para encontrar otro trabajo. El
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individuo que carece de resistencia permite que la pérdida del trabajo le
desconcierte. Esto interfiere en otras dreas de su vida y hace que sea dificil
enconizar una nueva oportunidad.

Un motive clave por el gque muchas personas carecen de resistencia
es que se toman los aconlecinienios negativos personalmente. Una parte
de su autoestima estd conectada a los resultados individuales en sus vidas.
Cuando las cosas van bien, se sienten bien. Cuando se encuentran con un
obstaculo, se desaniman, dudan de si mismos y se frustran. En vez de tratar
directa y constructivamente con los obstdculos, reaccionan a las emociones
desencadenadas por su personalizacidn de los acontecimientos Un ejemplo
inspirador de resistencia es cémo sobrevivid el autor Viktor Frankl a un
campo de concentracion. Decidid escribir un libro (al principio en trozos
de papel, después en su mente) durante su encierro, dandole un propdsito:
una razon para seguir adelante. Otros gue experimentaron las mismas con-
diciones horribles carecian de tal propésito y al final perecieron. La mayor
parte de la persistencia consiste en cultivar una razén para persistir, un
propaésito y una visidén mds giandes.

Los supervivientes son aque]]os que tlenen una 'wsxon y un propo—-
sito mayores que ellos mlsmos

Recientemente investigué un nuevo patrén con el que queria operar y vi
una aportunidad a primera hora de la maniana. Vacilé entre introducir una
orden pequefia y una de tamafio noxmal. Pensé en que la operacién podria
moverse en mi contra y me di cuenta de gue realmente no queria perder
dinero en una idea que todavia no habia testado a fondo. Con la operacién
mds pequefia, no me importaban las implicaciones de la rentabilidad de la
operacion para mi cartera. Una operacién mayor podiia mermar mi rendi-
miento de Ia semana y eso me habria resultado frustrante. Asi que introduje
la orden pequeiia, observé el patrén en tiempo real, consegui un pequefio be-
neficio y comencé el proceso de integrar el patrén en mi operativa habitual.

Al seleccionar el tamafio de la operacién, permiti que mi resistencia
psicoldgica dictase el riesgo que iba a asumir. Cuando operé dentro de mi
nivel de resistencia, me mantuve en un estado favorable, independientemen-
te del resultado de la operacién. «,Céma me sentivé si me salta el stop?»
fue lo que dicto el tamaito de mi posicién. Ciertamente, esto puede llevarse
4 un extremo poco saludable de extremada aversidn al riesgo. Podemos
asumir tan poco riesgo en las operaciones que disminuyamos gravemente
los rendimientos potenciales. La clave es conocerse uno mismo y espe-
cialmente los limites de su resistencia. De vez en cuando fantaseo sobre
realizar una megaoperacién basada en una idea prometedora y conseguir
un beneficio colosal. Me doy cuenta, no obstante, de que una operacién asi
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puede desbordar mi resistencia. Tan pronto como la operacion se moviese
en mi contra ~incluso en una excursién adversa normal y esperable- me
estresaria por la pérdida en délares. Sin duda esto me impediria gestionar
la operacién efectivamente.

Los traders de éxito aprenden a desarrollar su resistencia con el tiem-
po y a adaptarse al estrés que en algidn momento anlerior les podria haber
desbordado. Esa pequeiia operacidn que realicé la habria considerado como
una operacion grande en los aios 70 cuando comencé a operar. Ahora es
emocionalmente inconsecuente. La experiencia desarrolla ia adaptacion:
generalmente podemos manejar situaciones familiares con un alto grado
de resistencia.

Cuando dorinamos un nivel dé desaf’ 1o, desarrol]amos la resxsten~
cia para el s:gulente nivel. -

La forma mds efectiva de desarvolloy su resistencia emocional es
experimentar drawdowns normales repelidas veces y ver —con s propia
experiencia— que puede superarios. Nuestras pérdidas nos proporcionan
la profunda conviceidn emocional de que podemos superar las pérdidas y
al final prosperar. Alguien que ha sufrido muchos reveses en la vida y se ha
recuperado adquiere la confianza de que puede aterrizar de pie en casi cual-
quier situacion. El trader que experimenta un drawdown repetidas veces,
sélo para después alcanzar nuevos maximos en su capital, sabe que no tiene
nada que temer durante un retroceso normal en su rendimiento.

Cuando es su propio entrenador de trading, su desafio no es sélo mante-
ner un alto nivel de resistencia, sino también aumentar esa resistencia con
el tiempo. Un ejercicio valioso es ampliar la rutina de mireciente operacién
y visualizar vividamente un escenario que suponga el peor escenario posible
de las operaciones que realice. En otras palabras, una vez que fije su nivel
de stop-loss, visualice como se sentiria y cémo responderia en el peor de
los casos. Mds importante aiin, decida qué seria lo siguiente que haria, in-
cluyendo su posible proxima operacidn. Es decir, practique mentalmente el
comportamiento resistente que quiere cultivar. Puede pensar en esto como
interpretar el papel de una perscna muy resistente. A medida que ensaye
la resistencia y actie segin ha ensayado, ese papel se convierte en una
parte de usted. Parafraseando a Nietzsche, estd encontrando su grandeza
representando su ideal.

En el trading; nos desarrollamos. Toda ganancia 'es'uﬁa'oportuhiJ e
dad para superar la codicia y el exceso de conﬁanza. Toda perdida =
es una oportunidad para desarrol]ar la resmtencm_ SR
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Tenga cwidado: la resisiencia ne quiere deciv que se lance de cabeza
a las siguientes operaciones tras sufrir una pérdidoe. Mas bien, el orader
resistente es el que puede mantener su bienestar incluso tras las operaciones
perdedoras normales que cabria esperar. Cuando carece de resistencia, se
dedica a mirar atrds y a responder a la iltima operacién en vez de al si-
guiente desarrollo en el mercado. El (rader resistente permanece proactivo,
incluso al enfrentarse a las pérdidas. Un trader resistente podria dejar de
operar o seguir operando txas una pérdida; seguir los planes y estrategias
comprobados con el tiempo -y no correr hacia el riesgo o huir del mismo
impulsivamente- es lo que define la verdadera resistencia.

CONSEJO DE EXNTRENAMIENTO

Si le pregunto a un trader qué tal lo esta haciendo y recibo una cifra en délares
como respuesta, generalmente $é que hay un problema. Los traders experi-
mentados piensan sobre sus rendimientos en términos de porcentajes, no de
délares absolutos. De tal modo que, por ejemplo, podrian considerar reducir
su riesgo si llevan perdido un 5% en lo gue va de afio o limitar su riesgo en una
operacion a 25 puntos basicos (0,25% del valor de su cartera). Si se calibra en
terminos de délares, le resuitara dificil aumentar el tamafio o el ntiimero de sus
posiciones a medida que aumente su cartera. Estandarice su visidon en términos
de porcentajes y se velvera considerablemente mas resistente; una pérdida de
$20.000 en una cartera de $2.000.000 no le resultard significativamente dis-
tinta de una pérdida de $500 en una cartera de $50.000. Igualmente, cuando
recorte el tamafio de sus operaciones, estandarizard su gestion del riesgo si
estd calibrado en porcentajes, en lugar de dejar correr las pérdidas porque le
parecen pequefias en términos absolutos de délares,

LECCION 28: LA INTEGRIDAD Y
HACER LO CORRECTO

Muchas de las lecciones en este libro comienzan con el tratamiento de un
problema de trading y a continuacién proceden a hacer sugerencias sobre
lo que puede hacer al respecto. En cambio, esta leccion comenzara con la
recomendacidén y a continuacidn ird hacia atrds a partir de ahi. Su tarea es
leer Ia novela de Ayn Rand The Fountainhead [BEl manantial]. Siyalaha
leido, la tarea es volver a leerlo y repasarlo.

Para los que no estén familiarizados con el libro, El manantial es la
historia del arquitecto Howard Roark, un genio creativo poco ortodoxo. Se
encuentra con una fuerte oposicidn a sus ideas, incluyendo la ambivalencia
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de la mujer a la que ama. Continuamente, debe decidir si abandonar o com-
prometer sus ideales, especialmente cuando ve como personas de menor
talento triunfan comercialmente complaciendo las modas del pablico. En
muchos sentidos, E! manantial es un estudio sobre la integridad y la difi-
cultad y la importancia de hacer lo correcto.

No puede haber autoesiima sin un yo: un sentido bien definido de
quién es uno y de lo que defiende. Hay muchos falsos sustitutos de la au-
toestima, incluyendo la aprobacién de los demds y el tamafio de la cuenta
de trading. Al final, no obstante, la autoestima va en funcion de conocerse
a uno mismo y permanecer fiel a sus valores: poseer una vision de lo que
puede ser y ser fiel a esa vision.

Muchos traders no tienen mas visién que un deseo de ganar dinero. No
hay nada malo en ganar dinero, por supuesto, y para aquellos que lo consi-
guen mediante el esfuerzo independiente de su mente, esos beneficios son
una fuente legitima de orgullo. Los traders que intentan apuntarse a férmu-
las magicas, en vez de depender de su propia planificacién y buen juicio,
reemplazan el dificil desafio de hacerse competentes leyendo patrones de
mercado y actuando sobre los mismos con el deseo de resultados répidos
y faciles. Alguien que consuma un noviazgo prolongado y alguien que tiene
un lio de una noche realizan el mismo acto fisico, pero el significado es com-
pletamente distinto. Uno es una expresion de afecto; el ofro es a menudo
una huida de uno mismo.

En miichos campos, nunca vemos Ios fmtos de nuestro esfuerzo, so~
mos parte de un equipo y de un proceso mas grande El tradmg es lini- -
co en ¢l sentido de que sélo nosotros somos los responsables de lo ._ﬁ _
que ganamos y cada diz vemos los resultados de nuestros esfuerzqs o

Cuando lea Ff mananitial, resulta instructivo refiexionar sobre cémo
abordaria Howard Roark el trading. ;Se uniria a una firma de trading pro-
pietario que buscase frenéticamente acciones activas, operando de forma
robética a la contra o persiguiendo la fortaleza o 1a debilidad? La simple
idea es ridicula. ;Asistiria a unos pocos seminarios o leeria un par de libros
y operaria en base a los mismos patrones sin testar que otros principiantes?
Es impensable.

No, Howard Roarl el trader seria un aplicado estudiante de los mer-
cados, al igual gue Roark ef arguitecto era un devolo estudionte de los
maleriales y mélodos de construccion. No operaria con un solo método
en todos los mercados, al igual que no repetia el mismo disefio para todas
las casas. Mas bien, consideraria cuidadosamente cada situacién unica y
personalizaria la estrategia para ajustarse al contexto actual. Roark el tra-
der trabajaria en base a planes cuidadosamente considerados, al igual que
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trabajaba con planos que habia dibujado desde cero. En resumen, Roark
abordaria el trading de la misma forma que abordd la arquitectura: como
una expresion de su visién creativa y de la inmensa alegria de crear algo
nuevo y valioso.

Sobre todo, Roark el trader, al igual que Roark el arquitecto, representa-
ria algo. Tendria una visién de los mercados y de c6mo y por qué se mueven,
aligual que tenia una visién del disefio y la construccién. Seria su visién, no
algo tomado prestado servilimente de la tradicidn o las modas actuales. Hay
una buena probabilidad de que su visién fuese poco convencional y de que
se encofifrase con una buena dosis de esceplicismo por parte de los auto-
proclamados guris del trading, Daria igual. Roark el trader permaneceria
fiel a su marco de referencia. Al tener que elegir entre seguir a Ia masa o
actuar segin sus convicciones, no dudaria en hacer lo correcto.

Todo gran trader que he conocido tiene una visién y un coruu,nto de
métodos que son claramente suyos.

Por ese motivo, el éxito econémico del trader Roark seria un indicador
tangible de su eficacia y de lo correcto de sus esfuerzos. Es el efecto, no la
causa No opera simplemente para ganar dinero de la misma forma que no
construye simplemente para vender casas y oficinas. Roark el arquitecto
construia porque era lo que estaba destinadoe a hacer. Incluso cuando no
tenia clientes, disefiaba edificios en su mente y en sus bocetos. Asimismo,
el trader Roark seguiria e investigaria los mercados incluso si no estuviese
realizando operaciones. Su trabajo es una extension de quien es; sus bene-
ficios son el resultado de afios de esfuerzo e integridad,

El trabajo de uno podria ser criar a un hijo, montar una empresa, disefiar
un rascacielos o desarrollar un marco de referencia dnico para analizar y
operar en los mercados financieros. Cada uno de ellos, para poder ser reali-
zados bien, requiere un esfuerzo sostenido y dedicado; una visién de lo que
puede ser; y una disposicidn a perseguir esa visién incluso cuando es mas
comodo dejarla pasar. Esta es la verdadera fuenle de la vesislencia emo-
cional: un orgullo y una estima tan profunda que uno no estd dispuesto
@ compromeler sus princtpios a pesar de los reveses y las decepciones.

;Qué es lo que hace que su trading sea dnicamente suyo? ;Qué ha desa-
rrollade que es lo que més le distingue como trader? ;Cudl es la visién tras
su trading? Ese es su nicleo, su esencia como trader. Cuando opera bien,
permanece fiel a esa esencia y eso le vendra bien en los momentos mas
dificiles. 8i no puede dar respuestas detalladas a estas preguntas, ;estd ver-
daderamente listo para arriesgar su capital? ; Tendra realmente la confianza
para superar la adversidad, pudiendo tirar tan sélo de ideas y métodos pres-
tados? Lea el Capitulo 9 de este libro cuidadosamente; vera que los raders
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experimentados desarrollan una carrera profesional en base a desciftar los
mercados por si mismos y a continuacion permanecen fieles a sus ideas y
a la percepcién de sus sentidos.

~CONSEJO DE ENTRENAMIENTO

Esta Jeccion muestra por gué es tan importante seguir los planes de trading
propios. Puede gue los planes no sean perfectos y puede gue no funcionen bien
a veces. No obstante, si va a desarrollar confianza en su buen juicio y a entre-
narse para actuar con integridad, no hay alternativa posible a seguir las ideas
que crea gue son correctas. No puede desarroliar la confianza abandonando
sus convicciones y contradiciendo sus percepciones. Cuanto mas clara esté su
vision del mercada, incluyendo un mapa de sus acciones en varios escenarios
y en qué se fundamentan sus operaciones, mas facil serd actuar siguiendo su
propio criterio y ver, en su propia experiencia, su propio progreso y crecimiento.

LECCION 29: MAXIMICE SU CONFIANZA
Y AGUANTE EN SUS OPERACIONES -

Se ha escrito mucho sobre la gestion del riesgo y 1a importancia de los stop-
loss. Un stop-loss, idealmente, es el punto que le dice que su idea inicial
estd equivocada. Los traders establecen stops firmes que estan mas cerca
del punto de entrada que los objetivos de beneficios y que les ayudan a
asegurarse un perfil riesgo-recompensa favorable en cada operacién. Ge-
neralmente puede identificar a un trader profesional por la forma en Ia que
cierra una operacion perdedora. La salida es automadtica, no un motivo de
consternacion. Perder es una parte aceptada del juego. Los buenos traders
aprenden de estas pérdidas y las utilizan para revisar su visién del mercado.
En consecuencia, una operacion perdedora puede preparar ia siguiente
operacion ganadora.

Algo que resulta mucho mds dificil para muchos traders i en lo que
se hace mucho menos hincapié es lo que podriamos llamar stops de bene-
ficios. A los traders que se adhieren religiosamente a sus stop-loss puede
resultaries dificil dejar correr los beneficios en las operaciones ganadoras.
Cortan esos beneficios prematuramente, reduciendo la parte de la recom-
pensa en el perfil riesgo-recompensa, Con el tiempo, estos traders tienen
problemas para tener éxito porque sus operaciones ganadoras terminan no
siendo mucho mayores gue sus pérdidas y a veces mds pequefias.

Hay varios motivos por los que los traders tienden a tomar los beneficios
antes de tiempo. Un motivo es que no identifican los objetivos de beneficios
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tan claramente como los puntos de stop-loss. Estos objetivos pueden ba-
sarse en una serie de factores, como la volatilidad general del mercado, la
presencia de niveles de soporte y resistencia claros, y en el marco temporal
del patrdn sobre el que se opera. Muchas de mis operaciones, por ejemplo,
se basan en analisis histéricos de ka probabilidad de aleanzar niveles de
precios concretos (el maximo o minimo del dia anterior; los puntos pivot
basados en el maximo, minimo y cierre del dia anterior); esos niveles sirven
entonces como objetivos para los patrones. £s mucho mds fdcil aferrarse a
una operacion cuando se tiene en mente un objetivo firme. Sin un objetivo
predefinido, es facil verse atrapado en los tics arriba y abajo del merecado,
actuando por el miedo y Ia codicia, sin que tengan que ver con la idea de
trading inicial.

Otro culpable en estos escenarios en que se limitan los beneficios
es la falta de confianza en las ideas de irading de uno mismo. Una de las
ventajas importantes de testar los patrones de trading que uno utiliza es
que puede calcular las probabilidades histéricas de que el mercado se
mueva a su favor. Ese conocimiento Je puede proporcionar la seguridad
necesaria para aguantar con Ia operacidn hasta su objetivo final. Cuando
los patrones se toman prestados de otros sin testarlos previamente (o bien
mediante la operativa simulada o bien mediante el andlisis histdrico), es
dificil tener una sensacion interior profunda de confianza en las ideas. A
medida que los mercados experimentan retrocesos normales de camino
al objetivo de beneficios, esos movimientos adversos se hacen dificiles de
soportar. En vez de verlos como oportunidades potenciales para afiadir
a la posicion a un buen precio, es facil percibirlos como amenazas a los
beneficios abiertos.

Finalmente, la aversidn al riesgo del trader puede desempeiiar un papel
en la toma prematura de beneficios. Suponga que puede elegir entre un be-
neficio seguro de $1.000 frente a una probabilidad del 75% de $1.500 y una
probabilidad del 25% de $500. Con el tiempo, tomar 12 probabilidad del 75%
le hara ganar mas dinero. Sin embargo, en cualquier momento, una persona
puede sentir que es de tontos rehusar un beneficio seguro de $1.000. En tal
situacion, la decisién se toma tanto por la tranquilidad del trader como por
la rentabilidad global. Asimismo, los traders pueden fijar los niveles de toma
de beneficios para conseguir una sensacién de certeza, no para maximizar
los rendimientos.

Aguantar una posicion hasta que alcanza su objetivo requiere un grado
poco corriente de seguridad y capacidad para tolerar la incertidumbre. A
medida que la operacidn se mueve mis a su favor, tiene mas dinero en
beneficios abiertos que estd exponiendo a un riesgo futuro, incluso si la
perspectiva riesgo/recompensa sigue siendo favorable. Esta capacidad
para soportar la incertidumbre de una operacién mientras los heneficios
se acumulan requiere una confianza especial en el plan de trading inicial.
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Irénicamente, hace falta mas confianza para permanecer en la posicion a
medida que se mueve a su favor que $i permanece en un rango esirecho,
simplemente porque hay mas beneficios abiertos en juego.

Generalmente hace falta mas confianza para aguantar en una ope—
racidn ganadeora que para iniciarla. '

Entonces, ;como consigue uno el nivel de confianza necesario para
aguantar en las operaciones buenas? A menudo no es la pérdida de los
beneficios abiertos en si lo que supone la verdadera amenaza para los t1a-
ders. Al fin y al cabo, si una operacién se mueve a su favor y usted sube
prudentemente su nivel de stop-loss al punto de entrada, nunca se verd
perjudicado por un movimiento adverso repentino e inusual. Aunque pueda
ser decepcionante perder un beneficio abierto, no es, de por si, una amenaza
para nuestra cuenta.

Mas bien, la amenaza para los traders estd en cdmo procesarian ese
retroceso. En muchos casos, su actitud se volveria bastante negativa al
enfrentarse a la pérdida de los beneficios. Podrian criticarse a si mismos
por la oportunidad perdida o caer en un incémodo estado de frustracion.
En vez de ver la correccién de una ganancia como que no han perdido nada
—simplemente una operacién nula~ la tratan como una situacién de la que
deben echarse la culpa. Es esa culpa y el desasosiego de cuestionar su de-
¢ision la que estdn evitando los traders, no la pérdida del beneficio abierto
en si. «Uno nunca se equivoca tomando un beneficio» es una actitud que
apela mas a esta realidad psicoldgica que a la necesidad logica de que las
operaciones ganadoras sean mayores que las perdedoras.

Los traders a menudo piensan que estin gestionando una opera-’
cién cuando salen prematuramente, cuando en realidad estan’ ges—
tionando sus pensamlentos v sentmuent;os sobre la operacmn '

Una gran parte de la seguridad es lo confianza. Usted estd seguro de
su matrimonio porque confia en su esposa. Estd seguro de su conduccion
porque confia en su capacidad para maniobrar el coche en condiciones
cambiantes en la carretera 8i no actiia segin sus ideas de trading —es decir,
st no las mantiene hasta que llegan a su conclusion planeada— en realidad
mina su seguridad al no permitirle adquirir confianza en esas ideas. Aligual
que desconflar de un ednyuge no puede dar seguridad a un matrimonio, el no
confiar en sus ideas comprobadas con el tiempo no puede darle seguridad
en su trading. Sélo podra soportar la incertidumbre de la operacion que se
mueva 2 su favor cuando vea —en su propia experiencia— que la incomodidad
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es ciertamente soportable y que gana mucho més de lo que pierde cuando
se atiene a sus planes en las operaciones.

Como su propio entrenador de trading, es importante que inculque tanto
seguridad como confianza en su operativa. Esto puede conseguirse de dos
formas:

* Inculque una mentalidad segura de si. Antes de comenzar a operar,
quiere ensayar mentalmente cémo se hablaria a si mismo en el supues-
to de que tenga que cerrar a cero una operacién tras haber tenido un
beneficio sobre el papel. Especificamente, ensayaria una mentalidad
que le diga «quien no arriesga, no gana» -no pasa nada por cerrar sin
pérdidas ni ganancias un pequefio porcentaje de operaciones si eso le
permite dejar correr un porcentaje mayor— en lugar de una mentalidad
que se culpe y se frustre. Prepirese por adelantado para los movimientos
adversos para gue pueda eliminar buena parte del valor de su amenaza.

¢ Avance mediante pequefios cambios. Un principio ttil de la terapia
breve es comenzar realizando los cambios grandes simplemente co-
menzando con pequefios cambios. Si hace tan s6lo un poco delo que es
correcto, tendrd el feedback y el Animo necesarios para expandir esos
esfuerzos. En el caso del trading, esto es facil: incluso si recorta una gran
parte de su posicién antes de un objetivo planeado, deje una pequefia
parte de la posicién para que o alcance el objetivo o salte el stop en el
punto de entrada. Esto preserva los beneficios y calma la aversién al
riesgo al tiempo que le permite tener una experiencia de primera mano
de ver codmo sus ideas se desarrollan hasta su conclusién. Con el tiempo,
puede dejar partes mayores y aumentar el rendimiento de esa manera.

CONSLEJO DE EXTRENAMIENTO

La otra cara del trader impulsivo es el perfeccionista. He visto a muchos traders
tener unas ideas de trading excelentes, tan solo para no participar nunca de las
mismas debido a que el mercado nunca lleg6 a sus niveles de entrada deseados.
Tener una gran idea ganadora y verla funcionar sin usted a bordo puede ser
extremadamente frustrante. No permita que lo perfecto se vuelva el enemigo
de lo bueno. Si tiene una idea fantastica - por ejemplo, ve cémo se produce una
ruptura en un mercado y entra en modo de tendencia~ sitbase a borde con al
menos una pequefa parte de su posicion maxima. Si es una buena tendencia,
siempre podra afadir a la posicién mas tarde en una correccion; si no es una
buena tendencia, puede salirse con una pequefia pérdida. Pero siempre intente
permitir que sus posiciones de trading expresen sus convicciones: stempre se
beneficia psicolégicamente cuande actlia segin lo que cree correcto.
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La confianza no es solo una funcién de como piensa, sino lambién de
edmo actia. Siactia de forma que se fie de su juicio, tendr la oportunidad
de ver cémo funciona su juicio y eso desarrollard su confianza. Fl escena-
rio del stop de beneficios, desafortunadamente, es también uno de stop de
confianza. Si actia con confianza ~incluso en una pequefia medida- puede
entrenarse a si mismo para desarvollar e interiorizar esa confianza.

LECCION 30: LIDIE CON EL ESTRES
Y CONVIERTALO EN BIENESTAR

fiemos visto que el estrés no tiene por qué convertirse en angustia si se
compensa con cantidades generosas de bienestar. Las personas pueden
soportar altos niveles de desafio, presion e incertidumbre si su trabajo les
importa y pueden experimentar recompensas ligadas a sus esfuerzos.

Podemos considerar que Hdiar con el estrés consiste en un conjunto
de estrategias para manejar situaciones estresantes para que no se vuelvan
angustiosas. Al lidiar efectivamente con los riesgos e incertidumbres de los
mercados y las demandas de la curva de aprendizaje, los traders dan un gran
paso para mantener un equilibrio emocional favorable.

Las investigaciones psicoldgicas nos dicen que no hay wna dnica
estrategia para tidiar con el estrés que sea lo mds efectiva. Mas bien,
las personas con distintas personalidades y necesidades utilizan distintos
patrones para manejar las situaciones de la mejor manera posible. Cuando
es su propio entrenador de trading, es importante saber cémo lidia mejor
con el estrés del tzading, para que pueda activar esas estrategias a voluntad,

Este conocimiento es especialmente crucial porque, en los momentos
de mayor estrés, a menudo recaemos en los patrones antiguos y desfasa-
dos que pueden haber funcionado en algin momento, pero que ya ne son
apropiados para la situacidn actual. Un patrén para lidiar con el estrés que
consista en evitar la situacién puede haber funcionado en situaciones an-
teriores en el frabajo que tuviesen que ver con conflictos interpersonales,
pero seria desastroso si se utilizase en medio de una operacién perdedora
en un mercado que se estuviese moviendo rapidamente. Facer lo que sale
de forma natural no es necesariamente la mejor estrategia para manejar el
esirés. Como veremos en el Capitulo 5, esos modos pasados, automdticos,
de enfrentarse a la situacién son a menudo lo que nos mantiene atascados
en los patrones probleméticos ciclicos.

Un ejemplo que me encuentro habitualmente tiene que ver con los {ra-
ders que utilizan estrategias muy hostiles. Muchos traders tienen persona-
lidades agresivas y han triunfado encarando los desafios de frente. Esto
puede funcionar bastante bien en situaciones en las que uno debe negociax
un contrato u ocuparse de una mala noticia. En los mercados, no obstante,
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la respuesta agresiva no siempre es la mejor. Al enfrentarse a una serie de
operaciones perdedoras ~algo que nos ocurre a todos~ los traders pueden
voiverse imas agresivos y enfrentarse a la situacion operando mas y con po-
siciones mas grandes. Esta forma de manejar Ia frustracién lleva al tradera
asumir el maximo riesgo cuando estd viendo el mercado con menor claridad,
una férmula segura para sufrir unas pérdidas catasiréficas.

A menudo puede reconocer las estrategias fallidas cuando mira
atras a sus acciones y se pregunta qué podna haberle ilevado a
actuar de esa forma.

Asi que jcomo puede saber qué estrategias le funcionan mejor para lidiar
con el estrés en situaciones concretas? A continuacion tiene una lista de
comprobacidén que le ayudara a entender sus distintas formas de lidiar con
los problemas de trading. Para el ejercicio de esta leccién, me gustaria que
recordase varias situaciones en las que los haya manejado mal. Junto a cada
estrategia, ponga una marca si es una forma de lidiar con los problemas que
ha utilizado cuando ha operado bien. A continuacién, junto a cada elemento
de la lista, trace un circulo si es una estrategia que ha utilizado cuando ha
operado mal. Alld vamos:

1. He pedido a otros ideas o feedback

2. He tomado medidas para asegurarme de no reaccionar desproporcio-
nadamente___

3. He dado un paso atras en la situacién y he decidido qué hacer a conti-
nuacién
4. He intentado no darle mayor importancia al problema

5. He buscado lo que podria sacar de la situacidn gue me pudiese ayudar
en el futuro

6. He realizado un esfuerzo consciente para abordar el problema ahi mis-
mo €n ese momento

7. He reconocido mi errvor y he actuado en consecuencia,

8. He decidido dejar de operar una temporada mientras recupero la pers-
pectiva,

Una vez mas, la clave no es identificar las estrategias correctas e inco-
rrectas de enfrentarse al estrés, sino las que le han funcionado mejor a usted
y las que han estado asociadas con patrones problematicos en su trading.

Una dimensién importante de la forma en que lidiamos con el estrés es
la de la accion frente a la reflexidn. Algunas personas obtienen el mayor
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beneficio actuando rdpidamente para asumir y abordar los desafios; otras
dan un paso atrds, recuperan el conirol de si mismos, ponen las cosas en
perspectiva, se piensan bien los planes y/o consultan con otros. Otra dimen-
sidn clave es las estrategias centradas en el problema frente a las centradas
en la emoecién. Algunos traders responden mejor a las situaciones desaho-
gandose primero y quitindose el peso de encima, pidiendo ideas y apoyo
a otros y trabajando activamente para sofocar las emociones negativas. A
otros traders les va mejor dejar las emociones a un lado, analizar las situa-
ciones y dedicarse a resolver los problemas de forma activa

A menudo los traders se encuentran con problemas cuando no wtili-
zan sus mejores estrategias para lidiar con ef estrds. El trader analitico
puede sufrir pérdidas cuando se encuentra desahogindose y enfrentindose
a los problemas sin haber reflexionado y planificado antes. El trader que
prospera con ¢l apoyo social y el feedback de otros es poco probable que
supere los problemas eficazmente si se desanima y se afsla de los compa-
fieros que aprecia.

Si contrasta sus mejores y sus peores estrategias ~las veces en las
que ha tratado sus problemas de trading mas y menos eficazmente—- .
identifica lo que necesita hacer para mantener un balance favm‘a~_ .
ble entre el bienestar y Ia angustia. .

CONSEJO DE ENXTRENAMIENTO

Piense en sus mejores y peores patrones de como lidia con el estrés como
secuencias de acciones, no tan sélo estrategias aistadas. Por ejemplo, cuando
estoy sobrellevandolo bien, primero doy los pasos necesarios para calmarme
y centrarme; a continuacién me dedico a resolver problemas concretos. Lidio
mejor con las pérdidas analizandolas a fondo ~descubriendo qué fue lo que fue
mal- y sacando entonces lecciones positivas de las mismas. Cuando estoy lie-
vandolo mal, no me calmo y me culpo, afadiendo una segunda mala operacion
a la primera como forma de compensar la pérdida. En mi mal modo de lidiar con
el estrés, no analizo mis operaciones perdedoras, sino gue desvio mi atencion
a mercados, instrumentos o patrones mas prometedores. ESo asegura que noe
aprenda nada de mi pérdida- y que repita mi error en algtn momento en el futuro.
Piense en como lidia con el estrés como secuencias de comportamientos, para
poder desarrollar mapas mentates de las acciones que necesitamos tomar en
las condiciones de mercado mas dificiles. Esto nos ayuda a asegurarnos de que
el estrés del trading no genere la angustia que nos roba nuestro rendimiento.

S E
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Cuando hace un seguimiento de ¢cémo lidia con el estrés cuando opera
bien, crea un modelo mental de sus mejores formas de manejar los desa-
Sios del trading. Este modelo puede entonces convertirse en un guién que
pueda utilizar en los momentos dificiles. Incluya una lista de comprobacién
de como enfrentarse al estrés en su diario; le alertard de los patrones de
comportamiento que pueda aprovechar para el siguiente reto en el mercado.

RECURSOS

Elblog Become Your Own Trading Coach [Conviértase en su propio entre-
nador de trading/ es el complemento principal de este libro. Puede encon-
trar vinculos y articulos adicionales sobre el tema del bienestar psicolégico
en la pagina principal del blog para el Capitulo 3:
http://becomeyourowntradingcoach.blogspot. com/2008/08/
daily-trading-coach-chapter-three-links html

Uno de los primeros textos que resuraieron las investigaciones sobre la
psicologia positiva es Well-Being: The Foundations of Hedonic Psychology
[EL biemestar: los fundamentos de la psicologia hedénical, editado por
Daniel Kahneman, Ed Diener y Norbert Schwazz y publicado por la Russeli
Sage Foundation (1999). Otra referencia valiosa es el Handbook of Positive
Psychology (Manual de psicologia positiva], editado por C.R. Snydery Sha-
ne J. Lopez y publicado por Oxford University Press (2003) y, por los mismos
autores, Positive Psychology: The Scientific and Practical Explorations
of Human Strengths [Psicologia positiva: las exploraciones cientificas y
prdcticas de la fuerza del ser humano] (Sage Publications, 2006).

Coémo afectan nuestras emociones a nuestra salud y bienestar es el
tema de la obra editada por James W. Pennebaker: Emotions, Disclosure,
and Health [Emociones, revelacidn y saludf, publicado por la American
Psychological Association (1995).

Se pueden encontrar una serie de articulos sobre los termas del estrés,
como lidiar con el mismo y las emociones en el trading en la seccitn «Arti-
cles on Trading Psychology» [«Articulos sobre psicologia del trading»] en
www.brefisteenbarger.com/articles. htm,
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El proceso del entrenamiento

El éxito no consiste en no comeler errores nunca,
sino enno cometer nuned el mismo una sequnda vez,
— George Bernard Shaw

:Qué pasos concretos podemos dar en nuestra operativa para

mejorar ¢l rendimiento? Estos son algunos de los temas que
abordaremos en este capitulo. Buena parte de este capitulo proviene de
las investigaciones en las dltimas décadas que han mostrado los ingredientes
efectivos comunes entre todos los enfoques de terapiay asesoria. Un descu-
brimiento interesante de esas investigaciones es que todos los principales
enfoques terapéuticos parecen ser mas efectivos que no realizar ninguna
terapia, pero no hay un tnico enfoque que muesire sistematicamente me-
jores resultados con un rango amplio de personas y problemas. No sdlo
los principales modas de ayuda parecen funcionar de forma equivalente,
sino que ademads parecen funcionar por las mismas razones. Estas razones
captan la esencia de lo que crea el cambio y lo que puede facilitar nuestros
esluerzos por convertirnos en nuestres propios entrenadores de trading.

. C vdles son ios procesos clave del entrenamiento de uno mismo?

LECCION 31: l\IONlTOIIICFSE [‘SCRIBIFI\!I](D
UN l)lr\lllﬂ I)IJ ’I‘IRAI)II\TG o

Monitorizarse uno mismo se refiere a los métodos que utilice para hacer
un seguimiento de sus propios patrones de pensamiento, sentimiento y
comportamiento a lo largo del tiempo. Esta monitorizacion es el elemento
fundamental de muchas de las técnicas de entrenamiento descritas en este
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capitulo, porque nos dice lo que necesitamos cambiar. No podemos alterar
un patrén si no somos conscientes de su existencia. Moy a menudo en la
terapia breve, los primeros ejercicios conllevan monitorizarse uno mismo.
Aligual que observar los patrones del mercado precede a nuestra capacidad
para operar sobre los mismos, ser consciente de nuestros propios patrones
es el primer paso para cambiarlos.

Una de las formas mds habituales de monitorizarse es mediante la uti-
lizacién de diarios de trading. Los traders activos intzadia podrian eseribir
sus entradas durante un descanso al mediodia y 2l final de la jornada de
trading; otros podrian simplemente escribir en el diario al final de cada dia
en el que estén tomando decisiones de {rading. La clave es identificar los
patrones lo antes posible una vez que se produzean, en vez de depender de
la memoria, que a veces nos falla.

Fijese que la monitorizacidn de uno misio no es wne lécnica de
cainbio en si, pero a menudo conduce a los cambios. Una vez que vea sus
patrones con claridad cristalina —incluyendo sus costosas consecuencias—-le
serd mucho mas facil interrumpirlos y evitar que se produzcean en el futuro.
En otras ocasiones, monitorizarse a si mismo puede alertarle de patrones
que no supiese que estuviesen presentes. Esto es increiblemente valioso, ya
que sienta la base de cambios que de otra manera habvian sido imposibles.

Cada vez que revisa sisteméticamente su rendimiento a lo largo del
tiempo -y los factores asociados con el rendimiento que tiene éxito y el que
no- se esta monitorizando. Por ejemplo, revisé mis resultados de trading
recientes operacion por operacidn y descubri que mis pérdidas en puntos
eran mayores en mis operaciones pequefias que en las grandes. Esta revi-
sidn me llevé a darme cuenta de que cuando las operaciones eran pequefias,
no tenia tanto cuidado al fijar y respetar los niveles de stop-loss. Aunque
la pérdida total en délares de cada operacién pequefia no era enorme,
con el tiempo, las pequefias pérdidas se van acumulando. Esto me llevé a
establecer una nueva rutina para fijar vy respetar los stop-loss en las ope-
raciones pequefias poniendo por escrito mi ratio riesgo-recompensa para
cada operacién antes de introducir la orden. Monitorizarme a mi mismo
me hizo ser mis consciente de lo que estaba haciendo, lo que a su vez hizo
que operase bien.

Monitorizarse a uno mismo son los cimientos sobre los que se -
construyen todos los esfuerzos de entr enanuento '

Mi experiencia es que el factor que mejor predice el fracaso en la
profesion del (rading es la incapacidad de moenitorizarse uno mismo. Esta
incapacidad hace que los traders sean incapaces de identificar sus patrones
problematicos y les impide reflexionar y aprender de sus esfuerzos por
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cambiar Las metas que no se monitorizan no son mis gue buenas inten-
ciones; nunca se traducen en acciones concretas para iniciar y mantener
el cambio.

¢ Por qué un trader, que aparentemente desea tener éxito, no mantendria
el esfuerzo necesario para monitorizar sus propios pensamientos, emocio-
nes y/o rendimiento de trading?

Creo que es porque a muchos traders lo que les motiva es operar y ganar
dinero, no un deseo de comprenderse a si mismos y entender los mercados.
Esta es una distincién importante. Parafraseando al entrenador de balonces-
to Bob Knight, estan motivados para ganar, pero no estan motivados para
hacer el trabajo necesario para convertirse en ganadores. En los mejores
traders, el dominio de uno mismo es una de las principales motivaciones.
Es por lo que contindan operando mucho después de cuando se podrian
haber jubilado holgadamente.

El formato mads comiin para comenzar un régimen de monitorizacion
de uno mismo es llevar un diario. Los componentes basicos de un diario de
automonitorizacién podrian tener el siguiente aspecto:

Divida la pdgina de su diario en tres columnas. La primera columna
describe la operacidn que realizd, incluyendo el tamario de la operacién y
la hora del dia. Si entra escalonadamente en una sola posicion, tritela como
una tinica entrada en el diario. Igualmente, si iniciase varias posiciones para
capitalizar una tinica idea de trading (por ejemplo, quiere ponerse largo de
los metales preciosos, asi que compra tres acciones mineras distintas), las
incorporaria en una Unica entrada en el diario. La primera columna podria
resumir de esta forma lo que hizo con cada idea de trading, cudnto arriesgo
en la idea, cuando introdujo las operaciones, los precios que pagd y eémo
introdujo las érdenes (por ejemplo, todas de golpe o de forma escalonada;
ejecutadas a mercado o con érdenes limitadas). Si es un trader de alta fre-
cuencia, considere la posibilidad de autornatizar la monitorizacion de sus
operaciones con herramientas como StockTicky (www.stocktickr.com) o
Trader DNA (www.traderdna.com).

La segunda columna resume los resultados de las operaciones, incluyen-
do los precios y horas de sus salidas, su beneficio/pérdida en esa operacidén
(0 idea de trading) y cémo salié de las operaciones (por ejemplo, todo de
golpe o de forma escalonada; a mercado o buscando un precio mejor con
drdenes limitadas).

La tercera columna incluiria todas sus observaciones sobre su com-
portarmiento en esa operacion o idea de trading en concreto: lo que estaba
pensando, cOmo se sentia, su preparacién para esa operacién, su grado de
confianza en la operacién, etc. in otras palabras, Ia tercera columna le exa-
mina a usted y a su estado mental, patrones mentales y estado fisico durante
las operaciones. La tercera columna podria incluir también observaciones
sobre qué tal entrd, gestiond y cerrd las operaciones, Cualquier cosa que,
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en su opinién, destague en esa operacién —-buena o mala~ se incluiria en
esa tercera columna.

Mantenga su diario de trading a un nivel razonablé en cuanio al
esfuerzo necesario para llevarlo; muchos esfuerzos por monltorl-
zarse fracasan porque se vielven onerosos.

Para un trader como yo que so6lo realiza, como mucho, unas pocas ope-
raciones al dia, un diario asi es relativamente ficil de mantener. Alos traders
propietarios que realizan docenas de operaciones al dia o mas, no obstante,
un diario como éste probablemente les resuite oneroso. Una de las mejores
formas para sabotear Jos intentos de monitorizarse a uno mismo es hacer
que supongan tal carga que no mantenga el esfuerzo. 5i es un trader activo
y no puede automatizar ia monitorizacién de sus operaciones, puede sim-
plificar el diario de varias formas:

» Puede crear una finica entyada para la operativa de por la manana y una
segunda entrada para la de la tarde, con las columnas simplemente re-
surniendo sus posiciones, su beneficio/pérdida por la mafiana o la tarde
y sus observaciones sobre su operativa en esos momentos.

» Puede crear entradas para unas pocas posiciones que para usted des-
taquen porgue tuvieron mucho o ningin éxito. Si toma muestras de
sus operaciones de esta forma, asegirese de que incluye las mejores y
las peores ope[acwnes para que pueda observar patrones positivos y
negativos. Estas son las operaciones de las que mas aprendemos.

¢ Si su operativa es compleja, con muchas posiciones, coberturas y un
aumento y disminucion de su exposicion al riesgo a lo largo del tiempo
(como un creador de mercado o un gestor de carteras muy activo),
puede simplemente resumir su dia con una (inica entrada en el diario. La
primera columna revisaria sus principales ideas de trading, la segunda
columna mostraria el beneficio/pérdida y la tercera columna incluiria
sus observaciones de si mismo.

No hay un dnico formato que sea perfecto para lodos los traders;
la clove es adaptar el formato a sus necesidades y estilo de trading.
El verdadero trabajo viene cuando ha acumulade suficientes entradas
como para observar patrones en su operativa: los factores que distinguen
sus mejores operaciones y dias y los que acompanan su peor operativa.
Céme analizar su diario de monitorizacién de sf mismo serd el tema de la
proxima leccidn. Por ahora, no obstante, su tarea es simplemente man-
tener la conciencia de si mismo: ser un obhservador activo de sus propios
procesos de trading.
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Cuando es su propio entrenador de trading, siempre hay una parte de
usted que se mantiene al margen de su toma de decisiones y su ejecucion,
observandose a si mismo y ejerciendo el control sobre lo que hace y cémo
lo hace. El verdadero valor del diario de trading es que estructura el proceso
de tomar conciencia de uno mismo y le ayuda a hacerlo mas regular y auto-
matico. 5i estuviese caminando por una calle familiar, a penas pensaria en
como anda, todo lo haria con el piloto automadtice. Si, no obstante, estuviese
dando el mismo paseo en un campo de minas, seria plenamente consciente
de simismo, consciente de cada paso que diese. Bl trading no es ni un paseo
por el parque ni por un campo de minas. .. tal vez es mas como un paseo
en un parque bonito, pero algo peligroso. Quiere estar absorto en el paseo,
pero alerta y consciente a la vez. Esa es la funcidn del diario de trading: le
permite monitorizarse, incluso cuando esta absorto en lo que esta haciendo,

CONSEJO DE ENTRENAMIENTO

Charles Kirk {(www.thekirkreport.com) nos ofrece una gran idea para llevar un
diario de trading en el Capitulo 9: Introduce sus observaciones en una base de
datos, para poder recuperar las entradas de su diario sobre varios temas. Esta
es una forma eficaz de monitorizar problemas de trading especificos a lo largo
del tiempo.

LECCION 32: RECONOZCA SUS P \I‘RONES

Uina de las claves de Ia terapia breve es !a creacion de un enfoque concreto
en el cambio. Una de las razones por las que las antiguas formas de terapia
llevaban tanto tiernpo para implementar —incluyendo afios de psicoandlisis—
era que pretendian realizar cambios amplios en la personalidad. Nuestra
comprension de los rasgos de personalidad y sus componentes biolégicos y
hereditarios nos ayuda a ser un poco mds modestos en nuestros propositos.
Ninguna forma de entrenamiento o terapia reestructurard la personalidad de
una persona; ni deberia hacerlo. £l objetivo del entrenamiento es ayudar
a las personas a sortear sus punios débiles y reforzar sus puntos fuertes
para que puedan expresar sus personalidades y habilidades bdsicas tan
constructiva y evilosamente como sea posible.

© No puede cambiar su personahdad pero puede camblar como se
expresa ' :
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Muchos que se dicen entrenadores carecen de educacién format en psi-
cologia y especialmente carecen de la experiencia y base de conocimientos
de los terapeutas titulados. Adquieren un batiburrillo de métodos de autoa-
yuda e intentan encajar todos los problemas a los mismos, El resultado es
un conjunto enlatado de soluciones para cualquier problema Esto puede ser
desastroso. Los patrones que interfieren en el trading a menudo residen mas
alla de panaceas universales prefabricadas. Una trader de éxito que conoci
recientemente en una presentacion en una conferencia estaba teniendo un
mal afio de trading e incluso estaba considerando jubilarse. Se quejaba de
una pérdida de entusiasmo y emocidn por su operativa, asi como de haber
ganado peso y de tener sentimientos mas negativos sobre ella misma. Habia
visto antes a tres entrenadores y terapeutas, sin resultados. Tras una breve
charla, obtuve suficiente informacién como para sugerirle que fuese a su
médico de cabecera a hacerse unos analisis de sangre. Lo hizo y los resul-
tados mostraron un bajo nivel de actividad tircidea. Una vez que recibio
un tratamiento hormonal adecuado, volvid a su estado de Animo y nivel de
energia habitual, su concentracién mejord y continud su exitosa carrera,

;Cuéntos traders pierden sus carreras porque nunca entienden los pa-
trones subyacentes a sus problemas?

Usted podria preguntarse: «;Como puedo yo, como trader que sabe
relativamente poco de psicologia aplicada, pretender alguna vez identificar
oscuros patrones de comportamiento, como por ejemplo un nivel hormonal
bajo? Si a entrenadores y terapeutas con experiencia se les escapan, Leomo
voy yo a detectarlos?»

[rénicamente, creo que usted estd en una mejor situacién que la ma-
yoria de los entrenadores «profesionales» para identificar y corregir los
patrones inusuales que interfieran en el buen trading. Pude hacerle a esta
trader una recomendacién rapidamente porque no estaba buscando hacer
negocios. No me estaba pagando por mis servicios y no iba a ganar nada
haciendo una recomendacién u otra. (Nota: i servicio de entrenamiento
est4 limitado a un pequefio grupo de firmas de trading propietario, fondos
hedge y bancos de inversion; no acepto traders individuales como clientes .}
La mayotia de los entrenadores que se centran en los traders minoristas,
por otra parte, necesitan buscar clientes constantemente. No les interesa
sugerir un posible procedimiento (como un andlisis de sangre y un medi-
camento para la tiroides) que no les lleve a mis servicios y mas cobros.
Como resultado, se centran en las soluciones que pueden proporcionar
(es decir, que les reporten ingresos adicionales). Cuando todo lo que uno
tiene es un martillo, observé una vez Maslow, tiende a tratar todos los
problemas como clavos.

Como su propio entrenador de trading, usted no tiene esos conflictos
de interés. Puede aprender a reconocer los patrones por si mismo y a diag-
nosticar sus propios problemas. $i el problema sigue eludiéndole, incluso
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tras revisar a fondo su diario, envie un correo electrénico a la direccién
especial reservada para este libro (coachingself@aol.com; vea la Conelu-
sion) y haré lo que pueda para orientarle en una direccidn prometedora.
Pero creo que quedard increiblemente sorprendido al ver lo facilmente
que puede abordar sus propios problemas una vez que aprenda unas pocas
técnicas basicas.

Una vez que aprenda a entrenarse a si mismo, tendra Ias habilida-
des necesarias para guiar su desarrollo durante toda una vida.

Asi que veamos como puede volverse en un experto en reconocer sus
propios patrones, aprovechando el diario de trading descrito en la leccién
anterior. Repasando sus entradas en el diario, querra dividirlas en dos gru-
pos: las que describan su mejor trading y-las que reflejen cudndo opera
peor. El primer grupo le revelara lo que lamamos patrones de soluciones;
el segundo grupo le alerta de sus patrones problemdticos. Muchas veces, la
diferencia entre los patrones de soluciones v problemas le indicard acciones
practicas que pueda realizar para mejorar su rendimiento. Por ejemplo,
podria darse cuenta de que cuando tiene éxito operando es mas paciente
al introducir las érdenes y que realiza menos operaciones, con un tamafio
menor. Cuando tiene menos éxito, opera mds a menudo y con el tamafio
maximao.

La comparacion entre su mejor y su peor operativa le alertara también
sobre las diferencias en su forma de lidiar con los desafios en el mercado.
Podria descubrir por ejemplo, que cuando opera bien, tiende a centrarse en
los problemas. Cuando tiene menos éxito, opera estando confuso o frustra-
do, sin esperar a una oportunidad claramente definida.

La clave es buscar patrones, no sélo ejemplos aislados de buena o mala
operativa. Para cada dia de trading, podria anotar varias cosas que hiciese
bien y a continuacién ver qué entradas se repiten dia tras dia. Asimismo, al
repasar los dias de trading mediocre, podria escribir los errores clave que
cometid y observar cudles se repiten con el tiempo.

Sus puntos fuertes de tladmg pueden encontrzuse en los patzones
que se replten en las Operacmnes de ex:to '

Si no puede encontrar patrones que destaquen, puede que tenga que
monitorizar su operativa durante un periodo de tiempo mayor, para tener
una muestra variada de dias de trading buenos y malos. Estd buscando
elementos comunes que le salten a la vista; no se lance a buscar sutilezas
en los patrones. Las mejores cosas en las gue se puede centrar son las que
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més destaquen, que le salten a la vista. Por ejemplo, cuando he estudiado
el reconocimiento de patrones y he comparado mi mejor y mi peor ope-
rativa, he descubierto claras diferencias en el tamafio de mis operaciones
(las posiciones iniciales ni muy grandes ni muy pequefias tenian el mejor
rendimiento); en el ajuste del momento de entrada de las operaciones (las
posiciones demasiado pronto por la mafiana o a tltima hora de la tarde
tenian un rendimiento inferior al de las realizadas una vez que el mercado
se ha aclarado tras los primeros minutos de la sesién); y la duracién de mis
operaciones (mejor rendimiento cuando las mantenia menos tiempo, con
stops v objetivos claros). También descubri que operaba mejor cuando tenia
una perspectiva clara a largo plazo del mercado para guiar mis operaciones
y entradas a corto plazo. Mi peor operativa claramente se producia cuando
comenzaba la sesién con una opinién firme y no la modificaba a medida
que progresaba el dia, siguiendo operando en contra de una tendencia de
mercado.

Observe cémo cada uno de estos patrones centia a un trader en qué
cambiar, que es el primer paso para decidir ¢cdmo realizar esos cambios.
Muchas veces, los traders no consiguen realizar un cambio porque no tienen
claro qué cambiar. Dependen de generalizaciones vagas («Necesito ser mas
disciplinado»), en vez de identificar comportamientos especificos sobre
los que trabajar. Al realizar una comparacién detaliada entre su mejor y s
peor operativa, puede encontrar algo en lo que concentrar sus esfuerzos de
entrenamiento y canalizar sus energias en la direccién mas constructiva.
Si conoce sus patrones —los que le traen éxito y fracaso- generalmente ya
estd a medio camino de realizar cambios duraderos. A continuacién tiene
algunos patrones de los que deberia ser especialmente consciente cuando
revise su diario:

+ Patrones emocionales — diferencias claras en cémo se siente cuando
estd operando bien y cuando estd operando mal, particularmente antes
y después de las operaciones.

¢ Patrones conductuales — Diferencias importantes en como se prepara
para las operaciones y cdmo las gestiona durante sus mejores y sus
peores periodos de trading

* Patrones cognitivos — Diferencias significativas en sus procesos men-
tales y nivel de concentracidn durante y tras sus mejores y peores ope-
raciones.

» Patrones fisicos — Diferencias en c6mo se siente —su nivel de energia,
tension fisica y relajacién y postura—- cuando estd operando mejor y
peor.

* Patrones de trading - Diferencias en el tamafio de las operaciones, las
horas del dia en que opera, la forma de iniciar y cerrar las operaciones y
los instrumentos con los que opera en funcién de gue opere bien o mal.
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CONSEJO DE-EXTRENAMIENTO

Muchas veces observard mas de un tipo de patrén y muchas veces esos patro-
nes estaran vinculados. Por ejemplo, sus patrones cognitivos pueden levarle
a algunos patrones emocionales, que a su vez estén vinculados con patrones
de trading especificos. Considere los patrones como una secuencia —como una
especie de cascada positiva ¢ negativa—-, no como fenomenos que o se producen
0 no. Los entrenadores excelentes no sélo ven los patrones, sino ademas los
patrones de patrones, He aqui algunos de los patrones mas habituales entre los
traders, a los que hay que estar atentos:

Realizar operaciones impulsivas estando frustrado tras haber tenido una o

varias pérdidas.

« Volverse averso al riesgo y no atreverse a realizar operaciones buenas tras
un periodo de perdidas.

» Confiarse demasiado durante un periodo ganador y realizar mas operaciones

marginales o no planificadas.

Angustiarse por el rendimiento y cerrar las operaciones antes de tiempo.

Realizar las operaciones con un tamafio excesivo para compensar las pér-

didas anteriores,

lgnorar los niveles de stop-loss para evitar asumir pérdidas.

Trabajar en su operativa cuando estd perdiendo dinero, pero no cuando lo

esta ganandao.

Verse atrapado en el movimiento def mercado de un momento a otro, en

vez de gestionar activamente una operacién, prepararse para la proxima

operacion o gestionar una cartera.

Machacarse tras las operaciones con pérdidas y perder Ja motivaciéon por el

trading.

Operar por {a excitacion y la actividad, en vez de para ganar dinero.

Realizar operaciones porque tiene miedo a perderse un movimiento del

mercado, en vez de en base a un perfil de riesgo/recompensa favorable

para su idea.

LECCION 33: ESTABLEZCA LOS COSTES
Y LOS BENEFICIOS DE LOS PATRONES -

Un gran paso para los traders que quieren ser sus propios mentores es cono-
cer los patrones de comportamiento, pensamiento y emocién asociados con
el rading que tiene éxito y con el que no, No obstante, es necesario, pero
no suficiente para producir un cambio duradero. Esto es porque conocer
wn patron es distinto de tener —y mantener— la motivacidn para alterar

T
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ese patron. Es en la arena de la motivacion donde muchos de nuestros es-
fuerzos por cambiar, en o personal y en lo profesional, se quedan cortos.
Tan sélo necesitamos ver los pobres resultados de los intentos de 1a gente
por hacer dieta, comer saludablemente, o hacer ejercicio con regularidad
para ver que saber lo que necesita hacer y hacerlo son dos cosas distintas.

Cuando es su propio entrenador de trading, su desafio es motivar el
cambio, al igual que un entrenador deportivo motiva un equipo para hacer
que trabajen mas duro y sigan esforzdndose en los entrenamientos. Siman-
tener un diario y hacer un seguimiento de sus patrones de buena y mala
operativa no es mds que un ejercicio rutinario —una linea mas en una lista
de tareas— no le motivara y no mantendra el esfuerzo. Avivar el deseo para
realizar los cambios es dificil, especialmente cuando el trading va razona-
blemente bien. «Si no esté roto, no lo arregle» es una férmula para al final
no tener forma de arreglar las cosas cuando se rompen.

Pero hay una razén mas importante para mantener el esfuerzo que supo-
ne entrenarse a Uno raismo. Cuando estd operando bien es precisamente el
momento en el que quiere estay mds consciente de sus puntos fueries, para
que pueda maximizar sus ganancias en esos momentos. Los verdaderos
competidores y los participantes de mayor éxito en los depottes, la guerra y
los juegos de habilidad, como el ajedrez, son los que poseen el instinto ase-
sino: sienten cugndo tienen ventaja y presionan esa ventaja hasta el fondo.
Ganar una cantidad modesta de dinero cuando esta operando bien es una
gran forma de asegurarse un mal rendimiento cuando no vea los mercados
tan bien Para muchos traders, son las relativamente pocas, pero grandes
ganancias de sus mejores periodos de trading las que més contribuyen a la
rentabilidad global.

La medida del entrenamiento de uno mismo es lo dum que trabma
en su operatlva cuando esta ganando dmero

Es igual de importante trabajar en si mismo cuando estd operando bien
que cuando estd operando mal No es que quiera arreglar lo que no estd roto;
mds bien, quiere aclarar perfectamente lo que estd haciendo bien para poder
hacerlo mas a menudo y capitalizarlo al maximo. A la inversa, cuando esta
operando mal, no quiere recaer en el desanimo y en la derrota. Mantenga el
diario y el esfuerzo por identificar los patrones para mantenerse en un modo
constructivo, incluso cuando todo lo que pueda hacer de momento es redu-
cir su riesgo cuando surjan sus patrones negativos. Eso es adin un avance.

Entonces, ;cémo mantienen los traders excelentes (y los competidores
en cualquier campo) la motivacién para operar a un nivel de rendimiento
de élite? Un elemento importante de esa motivacidn es un fuerte impulso
competitivo y un feroz deseo de ganar. Los traders con los que he trabajado
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personalmente que han ganado regularmente mucho dinero han operado
de muchas formas y han visto los mercados de formas radicalmente dis-
tintas. Algunos traders han sido enérgicos y extrovertidos; otros han sido
cerebrales. Algunos han sido increiblemente intuitivos; otros han sido ana-
liticamente perspicaces. La caracteristica comin a todos ellos, no obstante,
ha sido su intensa naturaleza competitiva. Compiten con sus companeros,
compiten con los mercados: sobre todo compiten consigo mismos. Derivan
orgullo y validacion, no sélo de ganar dinero, sino también de mejorar, que
es lo que mantiene en el juego a los traders de éxito mucho después de que
puedan jubilarse comadamente.

;Los traders inferiores? Operan para ne perder; operan para mantener
sus trabajos. No ansian ser mas de quienes son; quieren hacerio bien, no
set lo mejor que puedan ser.

El mlpulso por meJorar nno mismo es dlstmto del deseo de ganar '_
dinero y es mucho menos habltual :

Estos traders de éxito pueden mantener su empuje siendo conscientes
de los costes de sus patrones negativos y los beneficios de los positivos.
Cuando un trader de éxito decide evitar una operacién o un mercado con-
creto, a menudo es debido a un recuerdo especifico de que esta idea le ha
causado pérdidas en el pasado. Al permanecer emocionalmente conectado
al dolor creado por su peor operativa, los traders mantienen su motivacién
pata evitar los errores de trading. Asimismo, conocer sus puntos fuertes no
es 5610 una conciencia abstracta para los traders de éxito, sino una conexién
emocional con el orgullo y el sentimiento de realizacién al hacerlo bien.

Una mejor prdctica en el entrenamiento de uno mismo —y una gran
tareq para esta leccidn- es no sdlo reswmir los patrones de su mejor y peor
operativa, sino poner por escrilo y viswalizar los costes asociados con los
patrones de trading mds negativos y los beneficios que acompaiian a los
mejores patrones. En otras palabras, no deje de escribir en su diario hasta
que consiga un estado en el que esté emocionalmente conectado con las
cosas sobre las que esta escribiendo. Querrd cambiar sus patrones negativos
cuando llegue al punto de odiar esos patrones y asquearse con la forma en
la que le perjudican. Querrd ampliar sus patrones positivos cuando vea y
stenta sus beneficios. Cuando se entrena bien, escribir en el diario es un
gjercicio emoctonal, no tan sélo uno cognitivo.

Poco puede ganar con pensamientos positivos abstractos. Recitar afir-
maciones del tipo «Seré un trader de éxito», en el mejor de los casos es algo
vacio, y en el peor es engafarse a uno mismo. El motivo por el que este tipo
de pensamiento positivo no funciona es que no ests conectado con la gestion
del dia a dia de su trading. No basta con simplemente hacerse sentir bien, y
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de hecho, puede resultar valioso sentirse tan mal que nuneca mas repita un
error. Lo que resulta 1til es asociar las mejores experiencias emocionales
del trading ~sus mayores momentos de alegria y logro- con las practicas
especificas que le trajeron tal felicidad. También es tremendamente (til
re-crear el dolor de su peor aperativa con el juramento concreto de nunca
volver a hacerla.

Piense en los entrenadores de fiitbol, baloncesto y tenis. Cada entrena-
miento enseiia habilidades, ofrece feedback y aporta motivacion. No esuna
mala férmula para entrenarse a uno mismo. Es més probable que cambie un
patrdén de pensamiento o comportamiento negativo cuando lo asocia con
costes y consecuencias concretos; es mas probable que motive un compor-
tamiento positivo asocidndolo con los beneficios especificos percibidos.

SGOXNSEJO-DE ENTRENAMIEXNTO

Los intentos por cambiar se vienen abajo cuando las personas comienzan a
hacer excepciones y a permitirse volver a sus viejos habitos. Para aceptar las
excepciones tiene que aceptar los viejos patrones negativos. Es cuando nuestros
viejos patrones se vuelven totalmente inaceptables cuando es mas probable que
mantengamos el cambio. Cuando lleve un diario, querra cultivar una actitud, no
simplements escribir restimenes insulsos de lo que haga. 5i no ve numerosas
palabras que denoten emocién en su diario ~expresadas constructivamente- lo
mas probable es que su diario resuma sus cambios, pero no los motive.

LECCION 34: FiJESE METAS EFECTIVAS

El entrenamiento de éxito requiere centrarse en cambiar Muchos intenlos
de autoayuda entre los traders fracasan porgue no estdn centrados. Un dia
el trader escribe en un diario sobre el tamaiio de las posiciones y trabaja en
ello: al dia siguiente, enfatiza el control emocional; y al dia siguiente destaca
que debe asumir las pérdidas mads rdpidamente. Al saltar de un punto de
enfoque al siguiente, no se mantiene ninguna direccién.

Esto es problematico porgue la mayor parte del aprendizaje no se pro-
duce todo de una vez. Sabemos por las investigaciones que el aprendizaje
normalmente requiere muchos intentos y un feedback considerable. 5i pen-
samos en las habilidades importantes que hemos aprendido ~desde utilizar
un ordenador a conducir un coche- podemos ver que el método de prueba
y error ha sido la norma. Puedo estudiar un plano de una nueva ciudad du-
rante mucho tierpo y aprender algo, pero al final sélo aprendo a2 moverme
conduciendo en varias carreteras, siguiendo las sefiales, perdiéndome y
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reconociendo edificios caracteristicos Si emprendemos este aprendizaje
intencionadamente --organizando nuestros ensayos en un periodo de tiem-
po concentrado con feedback inmediato todo el rato- podemos acortar
considerablemente nuestras curvas de aprendizaje. Es mds facil aprendera
tocar el piano practicando todos los dias y yendo a clase cada semana que
realizando esfuerzos ocasionales repartidos a lo largo de los afios

El entrenamiento de un atleta olimpico es un estudio en el desa-
rrollo adecuado de las habilidades: trabajo intensivo en aspectos
especificos del rendimiento, acompariados de mucho feedback y*
correcciones de los entrenadores. S

Cuando carecemos de un enfoque especifico para cambiar y saltamos
de una meta de trading a otra de un dia a ofro, no entramos realmente en
una curva de aprendizaje: no hay nada acumulative en nuestros esfuerzos.
Como su propio entrenador de trading, necesita establecer —y también man-
tener—una direccidn especifica para guiar su crecimiento y desarrollo. Esta
es la clave para la fijacion efectiva de metas. Si la motivacién proporciona
ia energia para mejorar uno mismo, las metas aportan la punteria, la cana-
lizacién de esa energia.

[dentificar un patrén problemdtico no es lo mismo que establecer una
meta en la que trabajar, aunque lo primero generalmente guia lo segundo. Un
patrdn problemdtico le alerta a lo que esta haciendo mal. Fijar metas requie-
re una conciencia de los nuevos patrones de pensamiento, sentimiento y/o
accién que reemplazardn los patrones problematicos. Una meta establece lo
que va a hacer o no en situaciones especificas. Si ha estructurado su diario
de trading y realizado los ejercicios de identificacién de patrones como se
ha sugerido en las lecciones recientes, muchas de sus metas surgirdn de los
patrones asociados con su mejor trading. Su meta global serd operar de la
forma en la que normalmente lo hace cuando opera bien.

Observe que estoy definiendo las metas en el sentido de procesos, mds
gue como resullados absolutos. Esto es muy importante. Muchos traders
consideran que estas metas son ganar un milién de délares o poder ganarse
la vida con el trading. Estas metas de resultados pueden motivarle, y desde
luego que tienen cabida, pero no centran al trader en lo que tiene que hacer
hoy y mafiana para mejorar, Los traders en un marco temporal corto no
tienen pleno control sobre sus resultados: un trader puede tomar buenas
decisiones y poner las probabilidades a su favor, tan sélo para perder dinero
cuando los mercados se comportan de forma anémala. Lo que los traders
si pueden controlar es el proceso del trading: céomo toman e implementan
sus decisiones. Las metas diarias més efectivas enfatizan operar bien, no
ganar montaiias de dinero.

-
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La misma légica guia a los entrenadores deportivos. Un entrenador
puede hacer hincapié en la meta de ganar al siguiente rival, pero los en-
trenamientos del dia a dia enfatizaran los elementos fundamentales como
batear los lanzamientos buenos (béisbol), realizar ese pase extra (balon-
cesto) y bloguear efectivamente las jugadas de carrera (fitbol america-
no). Estas metas de procesos proporcionan el enfoque continuo para los
entrenamientos a lo largo del tiempo y aseguran que los enirenamientos
lleven a un aprendizaje efectivo. Cada entrenador es, en el fondo, un pro-
fesor. Cuando es su propic entrenador, es usted quien guia sus intentos
de aprendizaje.

Las metas efectivas tienen como objetivo adquirir précticas de -

trading eficaces que desglosen el trading en las habilidades que, lo

componeny a contmuac:lon ﬁ,;an objetwos para las mlsmas de una
en una. .

Cuando examine las entradas de su diario en busca de los patrones que
distinguen su mejor y su peor operativa, la pregunta que quiere hacerse es:
«Cudl es el cambio que supondria la mayor diferencia en mi operativa?
Dicho de otra manera, su pregunta es: «;Cudles son la una o dos formas en
que podria operar mds como cuando mejor lo hago y menos como cuando
peor lo hago?» La respuesta a estas preguntas formard la base de sus mejores
metas de procesos y guiard sus intentos de superacién dia a dia y semanaa
semana. Las metas no deberian ser tan especificas que sélo se apliguen aun
conjunto limitado de circunstancias («Quiero comprar el mercado cuando
los ratios put/call aleancen maximos de 100 dias») y tampoco deberian ser
tan amplias o vagas que no guien acciones concretas («Quiero operar menos
a menudo»). Las mejores metas son aquellas en las que puede trabajar
cada dia dwrante varias semanas. 8 no trabaja en una meta dia tras dia
durante al menos varias semanas, es poco probable que convierta sus nue-
vos patrones en habitos positivos.

Como mencioné anteriormente, no quiere centrarse en demasiadas me-
tas a la vez. He descubierto que generalmentie tres metas es el maximo en
que puedo trabajar con una intensidad regular y muchas veces me centro en
menos objetivos. Esto supone que un buen entrenador de uno mismo prio-
rizard los cambios necesarios, enfatizando aquellos aspectos que supongan
la mayor diferencia. Un gran ejercicio que puede probar es cerrar ios 0jos
e imaginarse a si mismo como un gran trader. Visualicese como el mejor
trader que pueda ser o tal vez visualice un dia de trading absolutamente
perfecto. ;Qué esta haciendo de forma distinta cuando es ese gran trader?
. En qué difiere su operativa en el dia perfecto de la de un mal dia? En sus
visualizaciones, intente verse haciendo todas las cosas correctas que hace

o o I
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cuando opera bien. jQué estd haciendo? ;Coémo lo estd haciendo? Esas vi-
siones, cuando las visualice de forma muy especifica, formaran la columna
vertebral de sus metas.

CONSEJO DE ENTREXAMIENTO

Procure Hegar a conocer a traders de éxito gue tengan mucha experiencia en los
mercados. Muchas veces puede formarse meias eficaces simplemente intentando
emuiar sus mejores cualidades de trading.

LECCI()N 35: DESARROLLE LO MEJOR DE Si MISMO‘
CENTRESE EN LAS S()LUCIOI\IES

Flasta este punto, las lecciones en este capitulo han enfatizado la impor-
tancia de realizar un seguimiento de los patrones asociados tanto con sus
carencias de trading como con sus éxitos en el trading. Es habitual centrarse
en las primeras nada mds. Cuando utilizamos el entrenamiento para desa-
rrollar nuestros puntos fuertes, en vez de simplemente apuntalar los puntos
débiles, ese enfogue en las soluciones produce resultados sorprendentes —y
sorprendentemente rapidos—.

Para saber mas acerca del enfoque centrado en las soluciones, consulie
Psicologia del trading.

Hay varias razones por las que centrarse en las soluciones es ttil para
los traders que quieren entrenarse a st mismos:

+« Motivacion — Es mds facil permanecer motivado y optimista cuando
enfatizamos lo que estamos haciendo bien, no sélo en lo que nos queda-
mos cortos. Con el tiempo, eso seria desmoralizante. Cuando el enfoque
son los puntos fuertes, el entrenamiento puede inspiramos y darnos
fuerzas sin ignorar los cambios que necesiten realizarse o la urgencia
de realizar esos cambios

* Tijacion de metas — Saber lo que ha hecho mal no le dice, de por si, lo
que necesita hacer bien. Cuando se centra en su mejor trading, puede
identificar patrones especificos asociados con su éxito y convertirlos
en metas concretas para trabajar en ellas en el futuro.

» Mayores resultados con el mismo esfuerzo — No es probable que
trabajar finicamente en mejorar las dreas débiles cree puntos fuertes;
como mucho, tomard un area deficiente y la hara regular. Es sacar el
maximo partido de sus puntos fuertes y aprender coémo sortear sus
carencias lo que produce los resultados éptimos de rendimiento.
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Uno de los motivos por los que enfatizo la importancia de operar sin
dinero (simulacidén) y probar distintos estilos y mercadas de trading es que
esta experiencia le permite observar sus puntos fuertes de primera mano.
Muchas, muchas veces, los traders simplemente encuentran sus nichos de
rendimiento cuando descubren algo en lo que son buenos. Si no conoce sus
puntos fuertes, es poco probable que sea capaz de desarrollarios de forma
sistematica y convertirlos en los motores de un rendimiento de élite.

Pero podria preguntarse: «;,Cémo permanezco centrado en las solucio-
nes si, dia tras dia, estoy en una mala racha y perdiendo dinero?» {Es dificil
permanecer conectado con nuestros puntos fuertes cuando nuestros fallos
se reflejan por todas partes en nuestros extractos de beneficios y pérdidas!

Hemos visto que esta cuestion es un reto especialmente cuando iden-
tificamos los dias en los que ganamos dinero como buen trading y los dias
an los que lo perdemos como mal trading. Esta forma de pensar hace que
sea dificil observar y apreciar el buen trading cuando no estamos ganando
dinero. Pero los traders pueden operar bien ~pueden operar sobre patrones
con una ventaja demostrada, asignar el tamafio correcto a sus operaciones y
gestionar el riesgo de sus operaciones- incluso si las posiciones se mueven
en su contra. Al fin y al cabo, incluso una ventaja de 60 a 40 por operacion
asegura que un trader, a lo largo del tiempo, tendrd secuencias de operacio-
nes y/o dias perdedores. Si define el buen y el mal trading en términos de
procesos, no sdlo de resultados, puede observar sus puntos fuertes durante
las malas rachas en su rendimiento y también detectar fallos incluso cuando
estd ganando dinero.

Para mantenerse cenirado en las soluciones, querrd preguntarse: «,Qué
hice bien hoy? ;Qué hice bien en esta operaciéon?» Descubrird que, alo largo
del tiempo, su rendimiento varia. No todas las operaciones tendrdn pérdidas,
estaran mal concebidas v serdn ejecutadas pobremente, Si hoy perdié menos
que los tltimos dias, ;qué hizo mejor? Si tuvo una serie de operaciones ga-
nadoras durante varios dias en los que perdid dinero, ;qué distinguid a esos
ganadores? Céntrese en las mejoras en su frading y a continuacion aisle las
acciones especificas que tomd para generar esas mejoras. Istas acciones
pueden ser adiciones significativas a una lista de tareas diaria.

«;Qué hice esta semana mejor que la anterior?» es un excelente pun- .-
to de partida para guiar sus esfuerzos la semana que viene. Hacermas -
de lo que funcion; eso es la esencia de centrarse en las soluciones. -

Otra técnica para mantener el enfoque en las soluciones a la que se hace
referencia al final de la dltima leccién es identificar un mentor o trader al que
respete y preguntarse a si mismo cémo operaria él con una idea determina-
da. A veces es muy atil probar patrones de soluciones tomadas prestadas de
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otros. Con el tiempo, adaptara esos patrones a sus propias formas de pensar
y operar, de tal forma que se convertirdn en suyos propios. Por ejemplo,
he trabajado con unos cuantos gestores de carteras en fondos hedge y he
aprendido de ellos la importancia de pensar tematicamente en los mercados:
observar varios sectores y clases de activos y crear narrativas que guien una
perspectiva a méas largo plazo. Los temas especificos que sigo y los marcos
temporales que monitorizo son completamente distintos de los suyos, pero
hay una similitud en el proceso. Cuando no estoy operando bien, puedo
modelar sus procesos y alinearme mejor con las tendencias del mercado

Otra forma méds de mantenerse centrado en las soluciones es tomar
nota de los errores que no comete en su operativa. Estas notas representan
excepciones a patrones problematicos. Si hay un error que haya cometido
uitimamente, le ayudara recordar las ocasiones en las que no ha cometido el
error. ;Qué estd haciendo distinto en esas ocasiones para evitar el ervor? Tal
vez esté previendo el problema y haciendo conscientemente algo distinto,
Tal vez esté evitando el error siguiendo una regla o practica en particular, Lo
que sea que le ayude a hacer menos las cosas equivocadas puede también
formar la base de las soluciones,

Busque las situaciones en las que no comete sus peores errores..
Muchas veces esas situaciones contienen la clave para ewtar los
patrones problematicos mds constantemente. - . ' P

Elverdadero poder de centrarse en las soluciones es que, cuando descu-
bre lo que hace durante su mejor trading, esos patrones positives sen carac-
teristicamente suyos. En vez de ceder el papel de experto y guril a otros, se
estd convirtiendo en su propio guri al encontrar las mejores practicas que
son exclusivamente suyas. Se convierte en su propio modelo de conducta.
Esta es una de las facetas mas prometedoras de entrenarse uno mismo: al
descubrir 1o mejor de si mismo, puede crear metas que sean especificas,
Unicas y relevantes para usted. E} aprendizaje, en consecuencia, serd mis
relevante y le capacitard mas, reforzando sus puntos fuertes a medida que
los desarrolle.

Una gran tarea es repasar su diario de trading v evaluar el ratio de entra-
das acerca de problemas {lo que escribe sobre su mala operativa) sobre las
entradas acerca de solucicnes (lo que escribe sobre su mejor operativa). Si
el ratio estd descompensado a favor del enfoque en los problemas, considere
estructurar su escrifura para obligarse a tratar unas pocas cuestiones basicas:

* ;Qué estoy haciendo mejor, especificamente, en mi operativa reciente?

* ;Cdmo estoy evitando, especificamente, mis antiguos errores de trading
cuando estoy operando bien?
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» ;Cémo estoy operando, especificamente, segiin mi idea del trader ideal
cuando mejor opero?

Un buen enirenador deportivo nunca pierde de vista el potencial de
un jugador, incluso cuando estd corrigiendo puntos débiles. El desafio de
entrenarse uno mismo es no perder nunca de vista nuestros puntos fuertes
y a continuacidn trabajar a diario en como maximizarlos.

CONSEJO DE ENTRENAMIENTO

Tenemos mercados que nos ofrecen soluciones al igual que tenemos patrones
de comportamiento que nos dan soluciones: esos mercados y condiciones de
mercado concretos que facilitan nuestra operativa de mayor éxito. Conocerlos
a conciencia es muy util para asignar el riesgo a sus ideas de trading. También
puede resultar Gtil para permanecer fuera de ciertos tipos de operaciones y
enfatizar otros.

LECCION 36: INTERRUMIA LOS VlllJ()S l ATRONES
PROBLEMATICOS : ..

A medida gue continie escribiendo su diario durante un periodo de varias
semanas 0 mds, comenzari a identificar sus patrones problemdticos. Ge-
neralmente, un trader no tiene 10 problemas distintos. En cambio, puede
que tenga uno o dos problemas que se manifiesten de 10 formas distintas.
Por ejemplo, a un trader puede sufrir por perderse las buenas operaciones,
haciendo que de vez en cuando ignore los niveles de stop-loss, asigne a
sus operaciones un tamano demasiado conservador y se salga demasiado
rapidamente de las operaciones ganadoras, limitando sus beneficios. Estos
ejemplos pueden parecer distintos problemas y que cada uno requiera un
plan y un proceso de entrenamiento distinto. Cuando el trader examine
su diario, no obstante, probablemente descubra que un Unico patrdén pro-
blemitico -la ansiedad relacionada con un didlogo interno negativo— es
responsable de todos estos. No es que el trader tenga muchos problemas
(aunque ciertamente asi es como se puede sentir), sino que hay un inico
problema central gue afecta a muchos aspeclos del proceso de trading.
Como puede ver por el ejemplo anterior, entrenarse a uno mismo re-
quiere no sélo detectar los patrones, sine los patrones de los patrones.
Son estos patrones de patrones los que generalmente forman el enfoque
central de sus esfuerzos por entrenarse. Esto quiere decir que si puede
identificar con precisidn el patrén central, muchas dificultades de trading
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distintas pueden resolverse en un periodo de tiempo razonable. Una vez que
el trader en nuesiro ejemplo aprenda a dominar la ansiedad en vez de ca-
nalizarla mediante un didlogo interno derrotista, se perdera muchas menos
oportunidades, se volverd mas constante a la hora de respetar sus niveles
de stop-loss, asumird un riesgo adecuado y permitira que las operaciones
progresen hacia sus objetivos designados.

Preguntarse: «;Cudl es el denominador comiin tras mis distintos
ervores de trading?» comienza el proceso de hal]ar patrones de
patrones. :

Amenudo el patrén central tiene que ver con un estado emocional recu-
rrente del trader que distorsiona la buena toma de decisiones. Por ejemplo,
el trader puede recaer en periodos de ansiedad, frustracién o derrotismo.
Como este estado emocional influye en el trading puede variar de dia a dia,
que es lo que produce las distintas manifestaciones que Hevan a los traders
a pensar que tienen docenas de problemas. Al determinar el origen de cada
problema de trading hasta un estado cognritivo (lo que piensa) o emocional
{lo que siente), podemos determinar entonces los eventos que normalmente
activan ese estado y disefiar intervenciones de entrenamiento efectivas para
abordar esas situaciones y disparadores.

A menudo, un trader sabrd lo que estd haciendo mal, pero no sabrd
qué es lo que tiene que hacer bien. Esta cuestion se da cuando los traders
no se han centrado lo suficiente en las soluciones. Saben, por ejemplo, que
no deberian afiadir a las posiciones perdedoras para recuperar su dinero,
pero no saben cémo volver a entrar en una operacion y aprovechar una bue-
na idea tras haberles saltado el stop en una posicién inicial. Esta situacién
requiere dos pasos de entrenamiento importantes: 1) interrumpir el patrdon
problemdtico para que no interfiera en la operativa; y 2) desarrollar reglas
y procedimientos para un posible patron de solucién (que serd el tema de
la siguiente leccidn).

Puesto que los traders no siempre tienen facilmente soluciones a2 mano
v necesitan detener la sangria de pérdidas, interrumpir los patrones proble-
madticos es a menudo un primer objetivo de entrenamiento. «Sobre todo,
no hacer dafio» —el juramento socritico en la medicina~ es relevante aqui.
La capacidad de dejar de hacer lo incorrecto no generard, por si sola, cosas
buenas, jpero puede mantenerle solvente el tiempo suficiente para encontrar
las soluciones!

El cambio comienza cuando usted se unplde a'si nusmo hacer Io
que no funciona. : e
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Un punto importante de Psicologio del trading es que la clave para
bderrumpiy los patvones problemdticos es alterar el estado en el que estd
cuendo cowmienzan ¢ aparecer esos problemas. Esto quiere declr que es
importante estar atento a 1os patrones que surjan, reconociendo las formas
caracteristicas que tienen de aparecer. Por ejemplo, parte de i peor opera-
tiva surge cuando me centvo en mi beneficio/pérdida mientras se desarrolla
la operacion Este enfoque puede llevarme a tolerar pérdidas mayores de
lo normal en una posicién pequeiia, porque ne me esta doliendo, o puede
llevarme a tomar los beneficios demasiado pronto en una posicién grande
para asegurarme una ganancia. He aprendido que si comienzo a contar los
beneficios durante la operacién, necesito reenfocar mi atencién. Esto lo
consigo apartandome brevemente de la pantalla, fijando mi vista en algo
cercano y realizando unas pocas respiraciones profundas. Una vez (ue es-
toy en un nuevo estado —-més calmado y concentrado— me resulta mas facil
distanciarme del beneficio/pérdida y permitir que la operacion se desarrolle
como estaba planeado.

Otra forma rapida de cambiar de estado es siimplemente alejarse de la
pantalla temporabmente y dedicarse 2 una actividad rdpida que no tenga que
ver con el irading. Algunas actividades podrian ser unos pocos estiramientos
o ejercicios; hablar con otro trader; o comer o beber algo. A menudo, hacer
algo distinto le permite abordar Ias situaciones de forma distinta: 1a nueva
actividad le ayuda a cambiar su marco de pensamiento y sentimiento. Esta
actividad me resulta particularmente 1til tras haber sufrido pérdidas: dar
un rdpido paseo por la calle, apartarme de los mercados, me ayuda a volver
a la pantalla con una nueva perspectiva.

Cuando cambia su estado fisico, a}teta como expenmenta el mun—
doy procesa la mformacmn

Otra forma més de cambiar de estado es escribir en un diario o hablar en
voz alta durante una situacién particular. Esto dltimo es especialmente util,
si opera solo y no supone una distraccion para otras personas (ue procese
la informacién en voz alta. Si escribe o habla sobre lo que estd pensando v
sintiendo, cambia de ser una persona inmersa en una experiencia a ser una
persona que observa su propia experiencia. 5i es un trader activo, que entra
y sale ripidamente de los mercados, prede que no tenga tiempo para escribir
una entrada en el diario v observarse a si mismo de esa manera. Hablar en
voz alta, no obstante, puede realizarse mientras sigue observando la pantalla;
de hecho, asi es como muchos traders trabajan conmigo durante la sesién
de trading: hablan en voz alta sobre lo que ocurre mientras estan operando.

Siguiendo con mi anterior ejemplo, si pienso en voz alta sobre mi bene-
ficio/pérdida mientras estoy en una operacioén, eso me alerta sobre el hecho
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de que ya no estoy centrado en la operacion en si. Si me escucho a mi mismo
hablar sobre algo que no sea la gestion de la operacién actual, entro en un
modo distinto y me obligo a realizar un esfuerzo para volver al mercado en
si. Este cambio se hace més y mds ficil 2 medida que los traders aprenden
a hacer de la observacion de si mismos un hébito.

Cuando piensa y siente en voz alta, yano se 1dent1ﬁca CON sus pen— kN
samientos y sentimientos; los escucha como observador '

Una buena pregunta de autoentrenamiento que se puede hacer es:
seomo de diferente seria su beneficio/pérdida si pudiese eliminar el 5% de
sus mayores pérdidas? A menudo, este porcentaje por si sclo supondria
una enorme diferencia para la rentabilidad de un trader. Al interrumpir los
patrones que acompaiian esas grandes pérdidas que resultan de operar mal
(no sdélo de equivocarse en una idea), puede «por encima de todo, no hacer
dafio». B's generalmente wn estado emocional o un patrdn de pensamiento
lo que activa la mala operaliva. Si puede reconocer ese estado y pensamien-
tos cuando ocurren, podird detenerse y, como minimo, evitar el desastre.

Este reconocimiento seria una meta estupenda sobre que la trabajar
en su trading. Elija un (nico patrdon negative que haya supuesto muchas de
sus operaciones perdedoras y a continuacion identifique los disparadores
comunes de ese patrdn. Después, seleccione un método para interrumpir
el patrén cuando se dé cuenta de que se estd activando uno de los dispa-
radores, incluso si ese método simplemente consiste en no realizar méas
operaciones hasta que recupere el equilibrio emocional Un buen entrena-
dor sabe cudndo sacar a su jugador del partido para que descanse y poder

CONSEJO DE ENTRENAMIENTO

Si digo algo en un tono frustrado o hago un gesto de frustracion mientras intento
entrar en una operacion, mientras estoy gestionando una operacion en fa gue ya
estoy, 0 mientras intento salirme, esa es mi sefial de que necesito interrumpir
un patron emergente. Tipicamente ralentizaré mi respiracién considerablemente
y me concentraré en mi respiracion mientras sigo con la operacién. Tan pronto
como sea practico a continuacion, me tomo un breve descanso de la pantallay no
introduzco nuevas posiciones hasta que he descubierto por qué estoy frustrado,
lo que eso me dice (sobre mi y/o sobre el mercado) y cdmo quiero tener eso en
cuenta en mi operativa. 5i utiliza la frustracién como una sefial para interrumpir
los patrones negativos, evita actuar sin pensar en reaccion a la frustracion, pero
también esta tomando conciencia de los motivos de la frustracion.
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aconsejarle. Cuando es su propio entrenador de trading, a veces necesita
hacer algo parecido. Recuerde: la meta no es operar; la meta es ganar dine-
ro. A veces la mejor forma de ganar dinero a la larga es asegurarse de que
conserva su dinero cuando se estan activando todos los patrones erréneos.

L P(‘Llﬂi\l 37: AUMENTE SU GGNS’I‘AI\ECIA
CINENDOSE A LAS REGL\S S

Uno de los principales objetivms de entrenarse uno mismo es convertir sus
comportamientos de trading positivos en hidbitos, Esto es crucial. No quiere
tener que pensar y obligarse a hacer lo correcto cada vez que se presente
una oportunidad. En cambio, quiere hacer lo correcto de forma automatica.
El esfuerzo y la energia que gasta pensando en qué hacer —e intentando
obligarse a hacerlo- se lo quita a los mercados. Cuando puede hacer lo
correcto automditicamente, su concentracion puede estar completamente
centrada en lo que esta haciendo, Eso es esencial si quiere desarrollar una
sensibilidad para los sutiles cambios en la oferta y demanda en el mercado.

Las reglas son el puente entre los nuevos patrones de comportamiento
y hdbitos adquiridos. Los nifios no nacen con un sentido desarrollado de
la ética y la responsabilidad. Sus padres y sus profesores les ensefian una
serie de reglas que terminan por interiorizar. Parte de esa interiorizacion se
produce mediante la observacién de modelos a lo largo del tiempo; buena
parte de la misma se produce convirtiendo los comportamientos deseados
en reglas explicitas que puedan practicarse. Estos ensayos mentales permi-
ten 2 las personas mantener a raya antiguos patrones de comportamiento y
realizar un esfuerzo consciente para desarroliar otros nuevos.

Vemos esta dindmica en aceién cuando los traders estdn aprendiendo a
controlar las pérdidas. En vez de salirse de las operaciones cuando el dolor
de la pérdida es demasiado grande —un patrén que swge de forma natural—
un frader creara un nivel de stop-loss basado en reglas. Laregla puede verse
acompaiiada de otros pensamientos que enfaticen la importancia de laregla,
las pérdidas que se producirin si no se sigue la regla y los beneficios de
seguir la regla. En este caso, los traders deciden negarse a hacer lo que les
apetece en ese momento. En cambio, deciden regirse por las reglas. Eso es
lo que hace que conduzcamos en el lado correcto de la carretera, incluso
cuando tenemos prisa. Las reglas son controles de nuestros impulsos; hacen
que sigamos haciendo lo correcto incluso cuando no nos apetece a actuar
en nuestro mejor interés o en el de otros.

Seguimos las reglas sociales sin siquiera pensar en las reglas de la
‘conducta social adecuada porque hemos 1epcndo los comporta—
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mientos correctos muy a menudo y con el tiempo hemos interiori:-
zado las reglas muy profundamente. Esa es Ia meta con las reglas
de frading. o OUERAE

El trading supone un desafio particular, porque la respuesta humana
normal rara vez es Ia que hace ganar dinero. Un ejercicio del blog Trader-
Feed examind los periodos de tiempo que cerraban al alza en el mes, 1a se-
mana y el dia y los compard con los periodos que cerraban a la baja en esos
tres marcos temporales. En la primera situacion, practicamente cualquiera
identificaria la tendencia como alcista; la segunda situacién, es una clara
tendencia bajista. Si hubiese comprado el mercado tras los periodos alcistas,
no obstante, habria tenido unos resultados considerablemente por debajo
de las medias del mercado. Si hubiese vendido tras los periodos bajistas,
habria perdido una cantidad de dinero considerable. La estrategia obvia
fracasa precisamente porque es tan obvia. Para cuando una tendencia esti
clara, todos los seguidores de momento y tendencia ya estén a bordo. Son
los que se pelean por salirse cuando la marea cambia de direccidn, dejando
con pérdidas a los traders que actuaron segin o obvio.

Cuando creamos reglas, ponemos freno a esas tendencias humanas
normales. Una regia podria ser tan simple como «comprar sélo si el mercado
cotiza a la baja en el periodo X». Sorprendentemente, en el conjunto del
mercado bursatil, una regla tan sencilla funciona bastante bien de media.
Otra regla podria ser: «No iniciar nunca una operacién a menos que haya
medido antes el riesgo (el nivel de stop-loss) y la recompensa (objetivo de
beneficios) y tenga un ratio riesgo-recompensa de 2:1 o mejor». Tal regia
restringiria a un trader que esté tentado a subirse tarde a un movimiento
de mercado.

Lo que los traders llaman criterios para un palfrén son simplemente
reglas para entrar y salir de las operaciones. Cuande los ¢riterios no se esta-
blecen como reglas firmes -y se practican mentalmente de esta manera-hay
una tendencia a saltarse los patrones. Esto a menudo se produce debido al
miedo de perderse una oportunidad de beneficios o debido a la aversion al
riesgo tras una pérdida o serie de pérdidas anterior. Cuando los patrones
se estructuran como reglas, el trading no tiene por qué ser mecanico, pero
puede ser mucho mas constante. Con mucha frecuencia, el trader incons-
tante es el que tiene las reglas mas difusas.

Las reglas de trading ayudan a ser constante.

Cuando es su propio entrenador de trading, no sélo formula sus reglas,
sino que ademas debe hacerlo de forma que maximice las probabilidades
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de seguirlas en la prictica La clave para la creacidn de reglas con éxito
es reconocer que Ias reglas sen mas que pensamientos que se le pasan por
la cabeza Una buena regla también viene con sentimientos afiadidos:
una conciencia tanto de las consecuencias de vulnerar la regla como de
los beneficios de seguirla. ;Qué hace que una persona diabética sea fiel
a una dieta o que un nifio entusiasta espere pacientemente su turno para
responder a una pregunia en clase? No es sélo el pensar en la regla, sino
también la sensacion inmediata de lo que ocurriria si se vulnerase la regia.
Cuando la gente piensa: «Puedo librarme de las consecuencias», la regla
pierde su fuerza: es meramente un conjunto de palabras vacias y buenas
intenciones. _

Este es, por tanto, el secreto para formular las reglas de trading, ya sea
en cuanto a entradas, salidas, tamaiio de las posiciones, stop-loss, diversifi-
cacion o generacion de ideas: cada vez gue eseriba la vegla o la practique
mentatmente, asegibtrese de estd conectado emocionalinente con esa regla.
Hagase revivir situaciones en las que haya violado la regla. Concentre su
atencidn en los periodos de trading en que haya tenido éxito. Haga de la
regla algo més que una guia; deberia representar una creencia y una con-
viccion, Las mejores reglas se sienten como un haré esto, no tan sélo como
deberia hacer esto.

Su tarea es realizar un inventario de trading detallado de sus reglas de
trading. ;Cudntas realmente tiene y cémo son de explicitas? ;Las repite pa-
sivamente, o las practica con creencia y conviceion? 8i es como la mayoria
de los traders, vera que tiene muchas guias difusas, pero pocas reglas firmes.
Eso quiere decir que realmente no las ha analizado a fondo para identificar
los patrones tras su mejor y su peor operativa, que son los que realmente
forman la colurmna vertebral de todas las buenas reglas.

Las reglas deberian reflejar las mejores précticas de trading.

Recuerde: no puede seguir una regla disciplinadamente si nunca
la ha formulado. Coanto mas claras estén las reglas y mas las sienta, més
fuerza tendrdn para servir como frenos a sus impulsos y guias para su mejor
comportamiento. Las reglas no son camisas de fuerza; le liberan para que
pueda ser lo mejor posible. Piense en las profesiones en las que la constan-
cia es una virtud: los pilotos de las aerolineas al aterrizar sus aviones, los
citujanos al realizar incisiones, los pilotos de carreras al maniobrar pegados
a otros coches. Los mejores expertos se rigen por reglas: son plenamente
conscientes de los peligros de ignorar las reglas de su profesién. Es la inte-
riorizacion de sus reglas la que les permite una ejecucion perfecta. Esa es
su meta al entrenarse a si mismo: hacer las reglas tan rutinarias que hagan
del rendimiento extraordinario la norma.
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Sequir las reglas es una gran base para evaluarse a uno mismo. Crear listas de
comprobacién para puntuar su seguimiento de las reglas le ayuda a fijar las
mejores practicas dia a dia. Entre las reglas que deberia considerar formular y
sequir para evaluarse a si mismo estdn las siguientes:

= Regias para determinar el tamafio de las posiciones,

= Reglas para limitar las pérdidas, por operacion, por dia, por semana, etc.
« Reglas para anadir a las posiciones existentes.

= Reglas sobre cudndo dejar de operar o limitar su tamafio/riesgo.

» Reglas para incrementar su tamano/riesgo, por operacion, por dia, etc.

= Reglas para iniciar y cerrar las posiciones.

« Reglas para prepararse para el dia/semana de trading.

« Reglas para diversificar entre las posiciones.

No todas estas reglas seran aplicables a todos los traders; la clave es centrarse
en las reglas que capten su mejor operativa y convertirlas en informes de notas
para evaluarse y fijar metas diaria/semanalmente.

LECCION 38: RECAIDA Y REPETICION

El mayor enemigo del entrenamiento es la recaida. Es relativamente facil
iniciar el cambio, pero bastante dificil mantenerlo. Nuestros viejos patrones
son lo que nos sale de forma natural: son 1o que hemos estado haciendo dias
tras dia, aflo tras afio. Esos patrones han sido aprendidos en exceso; han
sido repetidos tan 2 menudo que se han vuelto automadticos. 5i el esfuerzo
por cambiar no se mantiene, los patrones automaticos llenan naturalmente
el vacio

Lo que esio quiere decir en la prictica es que hay una serie de etapas
para cualquier proceso de cambio:

+ Fase uno - Repetimos los patrones viejos automaticamente, sufrimos
las consecuencias e intentamos evitar Ias consecuencias lo maximo
posible.

* Fase dos - Las consecuencias de los viejos patrones se acumulan y
desarrollamos una conciencia de 1a necesidad de cambiar, aunque pue-
de que no sepamos cémo cambiar y puede que tengamos sentimientos
ambivalentes sobre el cambio.

* Tase tres - Yano podemos seguir aceptando las consecuencias de nues-
tros viejos habitos y nos comprometermos a realizar cambios intentando
pensar y actuar de forma distinta.
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» Fase cuatro — Volvemos periédicamente a los viejos patrones cuando
rtuestros esfuerzos por cambiar pierden momento, creando periodos en
los que oscilamos entre el cambio y la recaida.

¢ Fase cinco —FPracticamos los nuevos patrones lo suficientemente a me-
nudo como para que se vuelvan automaticos, reduciende enormemente
las recaidas en los viejos habitos.

Asi que veamos un ejemplo practico: en la fase uno, estamos en una
relacién romdntica insatisfactoria, pero minimizamos los problemas e in-
tentamos seguir de un dia a otro. En la fase dos, reconocemos que los
problemas estan ahi, pero nos debatimos sobre la cuestion de si realmente
queremos hundir el barco y sacar el tema con nuesfra pareja La fase tres trae
una clara conciencia de la necesidad de cambiar y las discusiones en casa
para resolver los problemas. La fase cuatro ve periodos de épocas buenas,
interrumpidas por continuaciones de las interacciones problematicas, tal
vez asistiendo a terapia de parejas. En la fase cinco, seguimos trabajando
en los ejercicios de terapia, cambiande los patrones de comunicacion, hasta
que se crean nuevas formas mas constiuctivas de relacionarse el uno con
el otro que se convierten en habitos.

Lsie esquema pory pasos sugiere gue la recaida no es sunp!emente R
problema, sino wn pasoe en el camino del cambio. Pocas personas cambian
todos sus patrones de golpe vy para siempre. Mas a menudo, hay un tira y
afloja entre los patrones viejos, aprendidos en exceso, y los patrones nuevos
constructivos en los que estamos trabajando. Este tiva y afioja ocurre precisa-
menie porgue los nuevos patrones todavia no han sido antomatizados: hace
falta un esfuerzo consciente para implementarlos. Al principio del proceso
de cambio, no pensamos en el cambio; en las fases intermedias, tenemos
que pensar en el cambio de forma muy consciente. S6lo en la parte final del
proceso se vuelven naturales y automiticos los nuevos comportamientos.

En todo proceso de cambio, hay una fase intermedia en la que los
viegjos patrones problemiticos coexisten con los niiévos y 'positii :
vos. La recaida en esta etapa esla norma, no necesanamente una
sefial de fracaso. ' :

Entonces, ;qué nos permite realizar la transicién del cambio que nos
supone un esfuerzo 2 una interiorizacion tan profunda de los nuevos patro-
nes que esos patrones se vuelven parte de nuestra naturateza? Si recuerda
cuando aprendio a conducir un coche, hubo un periodo en el que se tenia
que concentrar conscientemente en cada aspecto de la conduccidn, desde
sefializar y hacer giros a cambiar de carril. Sélo con la experiencia repetida
se hicieron automdticas estas actividades, liberdndole para centrarse en las
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condiciones de la carretera cuando fuese necesario, hablar con los pasajeros
y localizar los destinos con los que no estuviese familiarizado. Asimismo,
la experiencia repetida con los nuevos patrones cognitivos, emocionales y
conductuales del frading es la que consolida estos patrones y le libera para
centrarse en los mercados. La recaida se supera mediante la repeticion.

S6lo cuando los nuevos comportamientos han sido repetidos mu--
chas veces, en muchos contextos, comienzan a volverse automdéti-
cos, superando la tendencia ala recmda.

Vimos en la leccidn sobre la fijacién de metas que, como su propio
entrenador de trading, no guiere fijar una meta un dia, otra meta al dia
siguiente y ofra distinta mas adelante en la semana Este es un fallo comiin
en muchos diarios de trading. L.os traders dan pasos para iniciar el cambio
— as fases tres y cuatro que vimos mas arriba—- pero no llegan a consolidar
los cambios mediante la experiencia repetida. Es mucho mejor centrarse
en uno o dos cambios e implementarlos con regularidad durante un periodo
de semanas y meses en vez de intentar demasiados cambiocs en un periodo
de tiermpo corto.

Su tarea, tras la discusién de las reglas del capitulo anterior, es revisar
sus metas de trading actuales y evaluar qué tal trabaja en ellas din tras
dig. Idealmente sus metas -y los cambios que intente realizar- deberian
expresarse de tal manera que necesariamente tenga que trabajar en ellas
todos y cada uno de los dias de trading. Una forma de promover esta cons-
tancia es generar un informe diario de notas, en el que se puntie en su
implementacion de los comportamientos que intenta cultivar. La mefa es
conseguir buenas notas todos los dias, no tan sélo alcanzar sus objetivos
en una ocasion concreta.

Asimismo, st estd escribiendo sobre su grado de cumplimiento de sus
metas cada dia, el mero acto de pensar scbre sus nuevos comportamien-

- CONSEJO DE

ENTRENAMIENTO:

implemente un patrén importante orientado a una meta oMo su primera activi-
dad dei dia para crear mamento para vivir el dia deliberadamente. He trabajado
con traders que se cefilan a sus metas de trading mucho mejor tras comenzar
un programa de puesta en forma fisica. Su trabajo para ponerse en forma les
obligaba a orientarse a una meta al comenzar el dia, lo que se trasladaba a su
trading. No estd simplemente entrenandose para operar mejor; se esta entre-
nando para mantener sus intentos de cambio en todas las facetas de la vida,
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tos y evaluarlos le servird como una especie de repeticion. Es raucho més
probable que mantenga sus nuevos comportamientos si los tiene presentes
en su mente continuamente. Hable sobre los cambios que quiere realizar,
escriba sobre ellos, puntiese a diario y ~sobre todo- impleméntelos durante
la operativa de cada dia. Al igual que con la conduccién, antes de mucho
tiempo, descubrird que hace las cosas correctas de forma automética. En
ese punto, ya no necesita motivacion; ha convertido sus metas en habitos.

LECCION 39: CREE UN ENTORNO
SEGURO PARA EL CAMBIO

En ladltima leccion, examinamos la importancia de la repeticion para con-
solidar los nuevos patrones de pensamiento, sentimiento y comportamiento.
La razdn mas habitual por la que los traders experimentados no se entre-
nan hasta alcanzar niveles supericres de rendimiento es que inician los
cambios, pero no los mantienen. Tan pronto como realizan alguna mejora,
relajan su esfuerzo y vuelven a los viejos hdbitos Un entrenador de éxito
sabe cuidndo el oponente estd contra las cuerdas v no le suelia. Cuando
tenga una experiencia positiva, querrd gque eso sea una motivacion para
tener més experiencias positivas, no una sefial para la complacencia. Los
mejores esfuerzos de entrenamiento desarrollan de esa forma una especie
de momento, afiadiendo éxito al éxito ¥y manteniendo una sensacién de
maestria y logro.

El problema con la experiencia es que lleva tiempo. Particularmente si
es un trader a mas largo plazo, pueden pasar muchas semanas o meses de
trading antes de tener la oportunidad de generar una base grande de nueva
experiencia. Si tan sélo pudiese multiplicar su experiencia, podria acelerar
su curva de aprendizaje. Cambios que de otra forma llevarian meses podrian
conseguirse en unas pocas semanas.

La forma en la que los entrenadores en los deportes y en las artes
escénicas multiplican lo experiencia es mediante la prdctica repetida.
Un equipo puede gue sélo juegue confra otros equipos el fin de semana,
pero enfrenard todos los dias para prepararse para los partidos. Igual-
mente, los actores y acfrices ensayan sus didlogos todos los dias antes de
subir el telén para la obra en si. Durante estas sesiones de préactica, los
artistas condensan el proceso de entrenamiento: aprenden o que estan
haciendo bien y mal, realizan un esfuerzo consciente para repetir lo posi-
tivo y corregir los fallos y al final llegan al punto en el que sus esfuerzos
se vuelven naturales y automadticos. La practica es valiosa, porque crea
un entorno seguro para cometer errvores. El partido no estara en juego ni
la obra se verd arruinada si un participante prueba algo nuevo y no le sale
en el ensayo.

o P ._‘.I. .

i
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Practicar acelera la curva de aprendizaje. .

Practicar puede ser muy 1itil para sus esfuerzos por entrenarse a si
mismo. Si identifica un cambio especifico a realizar, el sitio para comenzar
es en un simulador de trading en donde no arriesga capital. Esto puede
ocurtir de varias formas:

* Una simple revisién de graficos - A veces los cambios que realiza en
su operativa conllevan decisiones sobre céme iniciar, cerrar o gestionar
el riesgo. Cuando esas son sus metas, puede revisar graficos y simple-
mente explicar en voz alta las decisiones que tomaxia en cada punto.
Esto carece del realismo de la operativa en tiempo real, pero ralentiza
el proceso de toma de decisiones hasta un punto en el que puede pro-
bar cosas nuevas de forma consciente y reflexiva, Mi forma favorita de
realizar la vevision de gréficos es avanzar el grifico en mi pantaila de
una en una baxras y a continuacion decir en voz alta mi percepeién y
decisiones. Esto es como aprender a conducir un coche conduciendo
al principio muy despacio en un aparcamiento grande yvacio. Le daal
aprendiz mucho tiempo para gatear antes de caminar y correr.

* Operativa simulada - Mi software de gréficos viene con un simulador
en el que puedo introducir érdenes y seguir mis beneficios vy pérdidas
a lo largo del tiempo. Esto es 1itil porque estd tomando decisiones con
datos del mercado real en tiempo real, pero sin arriesgar capital. Al ope-
rar en modo de simulacién, puede ganar muchos dias de experiencia en
un Gnico dia. También puede centrar su atencién en las ocasiones mas
problematicas y dificiles del mercado, concentrando Iz practica de sus
habilidades en los contextos que mas requieran sus nuevos patrones.

* Operar eon posiciones mas pequeiias ~ No todos 1os cambios que
busco en mi operativa son revolucionarios. Algunos son ajustes evoluti-
vos. Recientemente alteré los criterios segiin los que ajusto los objetivos
de beneficios, permitiéndome mantener ciertas operaciones un poco
mids de tiempo. Reduje el tamano de mis posiciones a ia mitad cuando
operé con los nuevos criterios, sabiendo que los mayores periodos de
las posiciones, de por si solos, me resultarian incémodos. Una vez que
desarrollé un nivel de comodidad con el menor tamafio -y que cometi
mis errores con la menor exposicién al riesgo— entonces volvi gradual-
mente a mi nivel anterior de riesgo.

Es mejor comenzar el aprendizaje en entormios seguros y solo des-
 pués pasar a simulaciones mas arriesgadas. Si no estd en i en-
- torno seguro, crea distracciones que interfieren en el aprendizaje:
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Observe que si fuese a realizar cambios radicales en mi operativa —diga-
mos, pasar de operar sobre indices bursatiles a productos agricolas— nece-
sitaria un extenso periodo de tiempo revisando gréficos y en el simulador
antes de arriesgar mi capital, Los cambios mds sustanciales llevan mis
tiempo para interiorizarlos; hay una curva de aprendizaje més prolongada.
De media, cometemos més errores cuando intentamos cambios grandes
en vez de pequeiios ajustes. Cuando achie como su propio entrenador de
trading, proporcione mas seguridad para los intentos de hacer cambios
grandes; los cambios de patrones més pequeiios pueden realizarse operando
en vivo con una menor exposicion al riesgo.

Uno de los grandes errores que cometen los traders es realizar un
cambio una o dos veces y a conlinuacion lanzarse inmediatamenie a
aswmir mds riesgo, euforicos anie la perspectiva de una mayor rentabi-
tidad gracias a sus nuevos hdbitos. En mi experiencia, no es raro que los
resultados de trading empeoren antes de mejorar al abordar cambios impor-
tantes en como se opera. Aligual que no aprenderia cémo utilizar los frenos
y el cambio de marchas del coche en un par de lecciones y a continuacién
se pondria a conducir en la autopista, no quiere alterar mucho su proceso
de toma de decisiones mientras asume su méximo riesgo.-Como enfatiza
el libro Enhancing Trader Performance [Mejorar el rendimiento de los
traders], el peor error psicolégico que puede cometer es traumatizarse. Si
crea grandes drawdowns en su cuenta porque no estaba preparado para
sus cambios, el resultado sera dafiino tanto para su rendimiento de trading
como para su entrenamiento. Quiere estructurar el proceso de cambio lo
méaximo posible para proporcionar frecuentes éxitos y ninguna pérdida
emocionalmente dafiina. Asi es como mantiene la confianza y la autoeficacia,
incluso mientras comete Sus errores.

Muchos traders tienen demasiadas ganas de operar. Ansian la exct-
tacién y los beneficios y les resulta dificil operar en modo de observacion,
de simulacién o de riesgo reducido. Esto supone un cortocircuito para el
proceso de generar repeticiones que consoliden los nuevos patrones. Una
vez que los traders sufren pérdidas mientras realizan cambios, comienzan
a dudar y disminuyen sus esfuerzos por cambiar. En vez de generar éxito
y confianza, los traders aprenden a temer el cambio. Una clave importante
para entrenarse a si mismo es convertirse en un generador de experien-
cia concentrada haciendo el maximo uso de la prictica y del feedback A
menudo buscamos cambiar tras un periedo de pérdidas; forma parte de
la naturaleza humana querer volver a los mercados y recuperar el capital
perdido. Pero la meta es inculcar los comportamientos de trading correctos,
no recuperar todo el dinero de una vez. Si interioriza los patrones correctos,
los resultados los seguirdn de forma natural.

Su tarea es incluir un aprendizaje concentrado en su horario reservan-
do tiempo a diario para practicar sus nuevas habilidades y patrones. Una
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meta eveelente es generar el equivalente o dos dias de experiencia cada
dia ensayando los nuevos patrones fuera de las horas de tra ding asi como
durante las mismas. Vuelva avivir el dia de trading, bien en modo de video,
o bien mediante una plataforma de simulacién que tenga una funcién de
repeticion, para conseguir esta meta.

5€é por las estadisticas de trafico de mi blog y otros que los traders
pasan menos tiempo recopilando informacién tras el cierre de la sesién ¥
especialmente durante los fines de semana y las vacaciones. Los traders
utilizan las horas fuera del trading para desconectarse de los mercados.
Nadie discute que es necesarioc y deseable un equilibrio en la vida, pero
un enfoque de dedicarse al trading de nueve a cinco no funcionari mejor
en el trading de lo que lo haria al dirigir una empresa o forjarse una carre-
ra como artista, cientifico o atleta. Cuando lea sobre los individuos que
alcanzan la élite en cualquier campo, destaca un hecho: no son de los que
fichan. Estan absortos en lo que les interesa y, como resultado, aprenden
mucho mds que los demads. Desarrolian nuevas habilidades y competencias
mucho mas rapidamente que sus colegas simplemente porque multiplican
la experiencia.

Muchos traders se alejan de la pantalla cuando tienen problemas .
de trading, reduciendo asi su experiencia. Durante los peares
drawdowns, quiere minimizar su trading y su exposicion al riesgo, .
pero maximizar su trabajo en los mercados. S

Cuando crea un entorno seguro para cambiarse usted y su trading, imita
el comportamiento de aprendizaje de los grandes, desde los pianistas de
conciertos, a los campeones de ajedrez, a los atletas olimpicos. Cuando
comienza con la préctica que anima a cometer errores y aprender de los
mismos, el desarrollo se convierte en una alegria, no en una carga Esto es
la maxima expresion de entrenarse uno mismo.

CONSEJO DE EXTRENAMIENTO

Grabar los mercados en video para revisarlos luego es una forma excelente
de multiplicar la experiencia. Repetir a sesidn le permite observar como se
desarrollan los patrones una y otra vez en distintas condiciones de mercado.
Revisar los movimientos del mercado que se perdio ie sensibiliza para futuras
ocasiones de oportunidad.
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LECCION 40: UTILICE LA VISUALIZACION
PARA AVANZAR EL PROCESO DI CAMBIO

Las dos lecciones anteriores han enfatizado la importancia de la repeticién
para consolidar Ias nuevas formas de comportarse y desaprender los viejos
patrones. Al crear nuevas oportunidades para practicar nuevas habilidades,
ideas y patrones conductuales, aceleramos su interiorizacidn, liberando
nuestras mentes para las tareas bdsicas del frading.

Una enorme ventaja del cerebro humano en este conlexto es la capa-
cidad de generar experiencia virtualmente, mediante la utilizacion de la
imaginacion. Si nos imaginamos vividamente una situacion de trading es-
pecifica y nos visualizamos a nosotros mismos, paso a paso, implementando
una nueva forma de manejar esa situacién, la practica mental se aproxima
al poder de la experiencia real. No tiene que operar para practicar muchos
comportamientos relacionados con el trading. Al crear situaciones realistas
en nuestras mentes y utilizar la imaginacién para implementar nuestros
patrones deseados, podemos también consolidar estos patrones.

Una técnica que utiliza este tipo de visualizacién es el enfoque de ino-
culacién al estrés descrito por primera vez por Donald Meichenbaum. Al
recrear mentalmente escenarios de mercado estresanles e imaginar con
detalle cémo quereros responder a los mismos, nos inoculamos contra esos
estreses al fortalecer nuestros mecanismos para lidiar con ellos. Esta pre-
paracién mental puede aplicarse a un rango de situaciones, desde las que son
un desafio psicolégico a aquellas que requieren nuevos métodos de trading.

Nuestros mecanismos para ‘Hidiar con el estrés se movﬂlzan cuan— -
do 1magmamos s:tuamones estresantes prewstas preparandonos
para cuando esas situaciones reaimente ocurran en la operativa. .

La clave para hacer un uso eficaz de la visualizacion es asegurarnos de
que la imagen es vivida y que despierta sentimientos reales. Al contrario
que una simple repeticién verbal de una meta de trading, la visualizacién
tiene el poder de evocar las emociones asociadas con las situaciones. Esta
visualizacién convierte la recitacién verbal en una aproximacién mucho
mejor de la experiencia de operaxr. Cuando imaginamos vividamente que
una operacién perfora nuestro nivel de stop-loss mental antes de que po-
damos ejecutar una salida, evocamos algunas de las sensaciones de temor
o frustracion normalmente asociadas con la pérdida inesperada. Aunque
experimentamos una versién suave de las emociones del trading (la visua-
lizacion rara vez puede duplicar por completo la experiencia real), podemos
ensayar nuestras mejores practicas, manteniéndonos ajustados a los planes
y disciplinados frente al estrés. Esta ligera exposicién al estrés del trading
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es como la exposicidn del cuerpo a un virus debilitado: nos inocula porgue
es lo suficientementie fuerte como para despertar una respuesta adaptativa,
pero no tan fuerte como para presentar una amenaza importante

Pocas técnicas psicoldgicas son tan reconocidas y recomendadas como
la visualizacidn, y pocas se realizan tan mal. Los ejercicios de visualizacién
efectivos tienen varias facetas:

* Especificidad - No basta con imaginar una situacion estresante, como
perder dinero o perder una oportunidad, en abstracto. La visualizacion
deberia ser muy especifica y guiada, visualizando un mereado especifico
¥y una situacion de mercado especifica, niveles de precias especificos y
un comportamiento especifico del mercado. Es el realismo de la visua-
lizacién el que permite que los ejercicios sirvan como sustitutos de la
experiencia real.

* Dinamismo ~La visualizacién debetia ser una pelicula detallada y rea-
lista mas que un fotograma general y estitico. Si lee una descripeién de
una situacion en un periddico, su reaccién no es tan fuerte que si viera la
misma situacion dramatizada en una pelicula. La naturaleza dindmica de
la visualizacion es esencial para su realismo, lo que a su vez es esencial
para el proceso de inoculacién. Unas imdgenes sosas, poco convincentes
no activardn nuestros mecanismos de defensa y ciertamente no serdn
aproximaciones efectivas de la verdadera experiencia de trading.

¢ Elaboracién — Si tuviese que identificar 12 carencia més habitual en
la utitizacidn de las personas de la visualizacién como téenica de cam-
bio, seria su tendencia a no dar suficiente tiempo a la visualizacién. La
exposicion mas larga y mis elaborada a desafios imaginados es mds
efectiva que la exposicién muy breve. De hecho, si las exposiciones son
demasiado breves, jpuede estar reforzando sin darse cuenta el patrdn
de huir del estrés! La mejor prictica es imaginar una situacién de prin-
cipio a fin en sumo detalle y a continuacicn repetir el escenario hasta
que ya no evoque ninguna emocion. Esta practica no sélo refuerza sus
mecanismos de defensa, sino ademss ia maestria y el éxito.

" Una técnica interesante de las investigaciones conductuales es la’
inmersién: una exposicién prolongada a situaciones imaginadas
‘que sean muy estresantes. Los traders aprenden a permanecer en-
control incluso durante una inundacién de imédgenes estresantes, N

- con lo que se preparan para practlcamente cualqmer cosa que les___ :
eche el mercado, '

* Varjacién — Los traders normalmente se imaginan un escenario que
suponga un desafio, evocan las imdgenes y a continuacién rdpidamen-
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te pasan a otra cosa. Como ya hemos visto, la repeticion consolida
el aprendizaje. Al no utilizar el principio de repeticion en el area de
la visualizacion, los traders a menudo se exponen a los riesgos de la
recaida. Una vez que haya evocado en detalle un escenario de trading
realista y cémo lo manejaria y una vez que haya repetido el escenaric
hasta dominarlo, entonces querré crear variaciones del escenario. Por
ejemplo, podiia comenzar imaginando la frustracién asociada con un
mercado que se mueve demasiado rapido. Si su meta fuese aprender
nuevos patrones para lidiar con los periodos de frustracién, dominaria
este primer escenario y a continuacién crearia variaciones, como la
frustracién asociada con un mercado lento o con gue no se gjecuten
sus érdenes. Varie los escenarios y podra generalizar su aprendizaje y
hacerlo cada vez m4s aplicable a las condiciones de trading reales.

e Constancia — Una tnica sesion de visualizacién no afectard al com-
portamiento durante dias y semanas. Es la repeticidn diaria de las
sesiones la que da resultados duraderos. Muchos traders obtienen algin
beneficio del trabajo de visualizacidn inicial y entonces rapidamente
lo dejan y siguen como si nada. La constancia en la realizacion de los
ejercicios asegura que los nuevos patrones que estd practicando sigan
presentes en su mente todo el tiempo. La utilizacion frecuente de la
visualizacidn es una gran forma de mantener la conciencia del cambio
y de la necesidad del mismo.

Cuando es su propio entrenador de trading, quiere ver y sentir que tiene
éxito, no sélo pensar de vez en cuando en que tendra éxito. En su mundo
interior, puede practicar sus habilidades, ensayar nuevos patrones mentales
y conseguir metas con constancia mucho antes de poder conseguir todo esto
en la operativa en directo. Su tarea es generar visualizaciones detalladas de
escenarios de situaciones de mercado dificiles y estresantes; los pensamien-
tos, sentimientos y patrones conductuales asociados con las mismas; y los
pasos especificos que quiere tomar para dominar esas situaciones. Cuando
construya su visualizacién guiada, quiere sentir las emociones del miedo, la
avaricia, la frustracién y el aburrimiento e imaginarse a si mismo tentado de
reproducir sus patrones negativos habituales en respuesta a esos estados.
En su escenario imaginado, se visualizard vividamente a si mismo mante-
niendo a raya esos patrones negativos e implementando deliberadamente
sus mejores pricticas. Asi, por ejemplo, podria imaginar verse tentado a
afiadir a una posicién cuando perfora su nivel de stop-loss, pero resistiendo
esa tentacion y en su lugar respetando el stop.

La imaginacion para el trader es el equivalente a un campo de en-"-
trenamiento para un atleta: un lugar en el que prepararse para la- -
actuacién real creando situaciones de rendimiento simuladas. -
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Usted se convertird en el trader que es capaz de ser en sus visuali-
zaciones y ensayos mucho antes de poder representar sislemdticamente
esos ideales en su operativa dinria. No hay motivo por el que deba llevarle
meses 0 afios cambiar sus patrones de comportamiento cuando puede hacer
de cada dia una experiencia de aprendizaje concentrado. Buena parte del
entrenamiento de uno mismo de éxito es el resultado de una utilizacién
creativa y tenaz de la visualizacién y 1a prictica.

CONSEJO DE EXTRENAMIENTO

Utilice su visualizacion para imaginarse a si mismo como el tipo de trader que
aspira a ser: el tomador de riesgos, el disciplinado tomador de decisiones, el
paciente ejecutor de ideas, el astuto trader que aprende de sus pérdidas. Si
crea un papel y una imagen de usted mismo en ese papel, podra representar
escenarios que, con el tiempo, se convertiran en una parte de usted.

RECURSOS

El blog Become Your Cwn Trading Coach [Convidriase en su propio en-
trenador de trading] es el complemento principal de este libro. Puede
encontrar vinculos y articulos adicionales sabre el tema de los procesos de
entrenamiento en la pagina del blog del Capitulo 4:
http://becomeyourowntradingcoach. blogspot.com/2008/08/
daily-tradingcoach-chapter-four-finks. htmi

Buena parte del marco de referencia tratado en este capitulo viene de las
investigaciones sobre los procesos de ayuda en Ia terapia breve. Los {rabajos
de referencia en esta drea incluyen el capitulo sobre «Terapia breve» escrito
por Dewan, Steenbarger y Greenberg del volumen Texthook of Psychiatry
[Libro de lexto de Psiquiatria, 5 edicion, Volumen 1)/, editado por Ro-
bert E. Hales, Stuart C. Yudofsky, y Glen O. Gabbard (American Psychiatric
Publishing, 2008) y el capitulo sobre «Psicoterapias breves» de los mismos
autores para el trabajo de referencia Psychiatry [Psiquiatriaf, editado por
Allan Tasman, Jerald Kay, Jeffrey A Lieberman, Michael B. First, y Mario
Maj (Wiley, 2008).

Un excelente marco de referencia para pensar sobre cémo sacar el
médximo partido de sus puntos fuertes es la investigacion de Gallup descrita
en Now, Discover Your Strengths [Ahorva, descubra sus puntos fuertes,
escrito por Marcus Buckingham y Donald O. Clifton (The Free Press, 200 1)
Véase también el popular texto de gestién Good o Great [De bueno a gran-
de/, escrito por Jim Collins (Harper Business, 2001).
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Puede hallamse una descripcién completa del trabajo centrado en solu-
ciones en mi capitulo «Solution-Focused Brief Therapy: Doing What Works»
[«Terapia breve centrada en las soluciones: hacer lo que funciona»] en The
Art and Science of Brief Psychotherapies [El arte y la ciencia de las psi-
coterapias breves], editado por Mantosh J. Dewan, Brett N. Steenbarger, y
Roger P. Greenberg (American Psychiatric Publishing, 2004).
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- Marcos de referencia

psicodindmicos para.

entrenarse uno mismo

El hecho mds extraiio y fantdstico sobre las emociones
negativas es que la wmayoria de la gente las venera.
— P.D. Ouspensky

nes a todos les intentos de cambio y de entrenamiento del rendi-
miento. Ahora comenzamos a considerar los distintos marcos de
referencia individuales del entrenamiento, comenzando con las modalidades
psicadindmicas. Estos marcos de referencia son enfoques que enfatizan la
continuidad del pasado y el presente ~c6mo los viejos patrones se repiten
en el presente- y las formas en las que las relaciones actuales pueden re-
petir los patrones nacidos de experiencias de relaciones negativas previas.
El marco de referencia psicodindmico esta generalmente mas conectado
con el psicoandlisis a largo plazo que con el entrenamiento, pero he descu-
bierto que es muy valioso atilizar el marco de las relaciones para ayudar a
los traders con su rendimiento. Este capitulo explicard cémo se relacionan
con el trading las psicodindmicas v eSmo el marco de referencia dindmico
puede darie informacién Gtil para su propio entrenamiento.
Personalmente utilizo més las modalidades dindmicas cuande estoy
trabajando en problemas de trading que son parte de problemas mas am-
plios en la vida, particularmente cuando esos problemas han formado parte
de nuestras vidas antes del trading. Muchas dificultades que influyen en el
trading —preocuparse por el éxito/fracaso, confiar en uno mismo/dudar de
uno mismo, seguridad/inseguridad- son anteriores a que comenzisemos a
operar, pero influyen en cémo tomamos las decisiones financieras.
La mejor forma de describir las terapias psicodindmicas es como una
forma de pensar, asi como un conjunto de herramientas, para ayudar a

I I asta este punto, hemos estado explorando procesos que son comu-

149



1590 £L ENTRENADOR DE TRADING

asegurarnos de que el pasado de las personas no se convierta en su futuro.
Y, en el contexto de este libro, todo comienza con una vinica idea: tenemaos
relaciones con los mercados y esas relaciones repiten patrones que hemos
reproducido en otras relaciones. Veamos como podemos liberarnos de esos
patrones...

LECCION 41: LAS TERAPIAS PSICODINAMICAS:
ESCAPESE DE LA vanmn nx: ws nnmcmmns
ANTERIORES

Los enfoques psicodindmicos al cambio han evolucionado significativamen-
te desde el trabajo psicoanalitico de Sigmund Freud y las contribuciones
posteriores de los «neofreudianos». En el proceso de esta evolucion, el pen-
samiento psicadinraico se aparta de ver los instintos y la sexualidad como
la base principal del comportamiento y se mueve hacia una comprension
interpersonal de los conflictos recurrentes y de sus patrones. Al mismo tiém-
po, la psicologia psicodindmica también se ha apartado del divan analitico
y de la suposicion de gue la terapia es un proceso a largo plazo, enfatizando
métodos de cambio mas activos y mas a corto plazo. Sorprendentemente,
esta evolucién ha tenide lugar principalmente fuera de la vista del piiblico,
contribuyendo a una percepcidn de que los métodos analiticos estin pasa-
dos de moda y anticuados, Nada podria estar mds lejos de la verdad.

La perspectiva principal del modelo psicodindmico es que los proble-
mas actuales son repeticiones de conflictos y patrones de relaciones ante-
riores. Bl yo se ve como el resultado de afios de interiorizacion de nuestras
experiencias en las relaciones. Cuando disfrutamos de relaciones positivas
que nos reafirman, interiorizamos una imagen y un concepto positivo de no-
sotros mismos, Las relaciones negativas y condlictivas se interiorizan como
un sentimiento negativo y conflictivo del yo. Esta perspectiva tocauno de los
temas anteriores de este libro; las relaciones sirven como espejos mediante
los que nos experimentamos. Somos la suma de nuestras experiencias en
nuestras relaciones significativas,

A lo largo de nuestras vidas, aprendemos estrategias {defensas} para
lidiar con las ansiedades que nos crean los conflictos en las relaciones y sus
consecuencias. Estas defensas pueden tener éxito previniendo la inquie-
tud, pero tienden a volverse desfasadas en las relaciones y situaciones en
el future Cuando las situaciones actuales desencadenan los sentimientos
avocados por problemas de relaciones anteriores, nuestras defensas anti-
cuadas nos llevan a comportarnos de formas que nos traen resuitados no
deseados. Estos patrones de sentimientos evocados del pasado junto con
las reacciones defensivas y las consecuencias negativas constituyen lo que
Lester Luborsky llama temas centrales de relaciones conflictivas. Estos te-
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mas se repiten de varias formas, en distintas situaciones, haciendo que ros
comportemos de maneras que no queremos. El propdsito de la asesoria y
la terapia, desde este punto de vista, es librarnos de estos patrones ciclicos
desadaptativos.

Cuando reaccionamos en exceso a las situaciones, hay muchas pro-
babilidades de que estemos reaccionando a temas de nuestro pa-
sado ademds de a las situaciones actuales que activan esos temas,

Por utilizar un ejemplo de Psicologia del trading, creci en una familia
muy unida. Mis padres no tenian relacién con sus padres y se juraron crear
un entorno familiar muy distinto para sus hijos. Tuvieron tanto éxito en este
aspecto que a veces sentia que el entorno estaba demasiado unido. Busqué
tener un poco de privacidad, dando largos paseos en bicicleta o a pie, e in-
cluso prolongando las duchas. Mis tarde, cuando conoci a mi mujer Margie
y me converti en parte de un hogar con sus tres hijos, me di cuenta de que
me estaba dando largas duchas y apartandome de la vida familiar. Esto al-
teraba las rutinas de por la mafiana y llevé a un poco de tensién en el hogar.

Durante afios habia vivido solo y nunca habia experimentado la sen-
sacion de estar demasiado préximo a otros. Cuando entré en una nueva
situacion familiar, volvi a tener los antiguos sentimientos de mis experien-
cias formativas e intenté sobrellevarlos rigidamente a mi antigua manera:
retirdindome y buscando la privacidad. Lo que funcioné en mi infancia, no
obstante, fracasé miserablemente en mi nueva familia. Al recrear mis viejas
defensas en situaciones nuevas, creé un conjunto nuevo de problemas.

Todas estas defensas tienden a ocurrir automdticamente, sin que nos
demos cuenia conscientemente. Sin alguna forma de tomar conciencia de
estos patrones repetitivos, no podemos cambiarlos. Una meta del trabajo
psicodindmico es hacer consciente lo inconsciente: hacernos conscientes
de nosotros mismos para que podamos encontrar nuevos finales a viejos
conflictos. Fui capaz de cambiar mis patrones dentro de la familia una vez
que reconoci que ya no necesitaba arreglirmelas a mi antigua manera: mi
familia actual no era la anterior y yo ya no era un nifio.

La primera meta del trabajo psicodindmico es desarrollar la con-
prension: reconocer y entender los patrones de uno mismo'y tomar -
conciencia de sus limitaciones. La idea clave es mmplemente tuwste_i_- g
un motivo para hacer esto en el pasado; no tienes que hacerlo ds,

Asi que, jqué relacion tiene esto con el trading? El viesgo y la incerti-
dumbre del trading —las ganancias y las pérdidas, las victovias y las de-
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rrotas- tienen wna curiosa forma de desencadenayr sentémientos de nuestro
pasado. Un ejemplo clisico es el trader que siente gue nunca ha estado a
la altura de los estiandares y las expectativas de sus padres. Trae su senti-
miento de inferioridad a los mercados, asumiendo riesgos imprudentes para
demostrar que verdaderamenie es un triunfador. Por supuesto, no importa
cuinto gane, eso no va a llenar su vacio emocional, Hlevindole a asumir cada
vez mayores riesgos, hasta que al final se arruina, y confirma sus peores mie-
dos. En tal situacidn, ningin ajuste de los métodos de trading resolverd el
problema del txader. Hasta que resuelva el conflicto en la raiz de su dilema,
seguird trasladando confinuamente sus dramas personales a su operativa.

Muchos problemas de trading son el resultado de extenomar los '
dramas personales en los mercados v '

La mejor forma de identificar situaciones en las gue los conflictos del
pasado interfieran en su operativa actual es consultar los sentimientos evo-
cados por sus problemas de trading. Si son parecidos a los sentimientos
que ha experimentado en situaciones anteriores en su Carrera y en Sus re-
laciones, hay una buena posibilidad de que representen la punta del iceberg
de unos patrones ciclicos desadaptativos. Por ejemplo, si su frustracion le
causa problemas en su operativa y también le ha causado problemas con
sus amigos y parejas sentimentales, hay un claro patrén que trasciende los
mercados. Si el trading le deja con los mismos sentimientos conflictivos
y heridos que ha experimentado en el pasado, eso es una sefial de que el
pasado se niega a quedarse en el pasado.

Como su propio entrenador de trading, 2 veces necesita escarbar debajo
de la superficie de los problemas para descubrir sus origenes. Este descu-
brimiento debe realizarse revisando su historial personal y contrastando
ese historial con su experiencia reciente. En otras palabras, quiere ver
no solo sus patrones acltuales, sino los pasados lambién. Es en los que se
superpongan donde podemos hacer el mayor uso de los métodos de cambio
psicodinamicos.

Su tarea es tomar una hoja de papel y dibujar dos conjuntos de ondas si-
nusoidales, cada una con al menos cuatro picos y cuatro valles. En el primer
conjunto de ondas sinusoidales, marcard los picos con los «momentos cum-
bre» de su vida: sus experiencias més positivas y satisfactorias. Estas expe-
riencias pueden sacarse de cualquier esfera de su vida, desde sus relaciones
hasta su carrera profesional, Etiquetard los valles con las experiencias mas
negativas de su vida, de nuevo sacadas de cualquier esfera, Estas experien-
cias serdn las que le supongan un mayor dolor emocional y angustia. Para
cuando haya terminado el primer grdfico de onda sinusoidal deberia estar
relleno con lo mds destacable, por bueno y por malo, de su vida.
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Cuando haya terminado con el primer conjunto de ondas sinusoidales,
rellene el segundo conjunto de forma parecida, sdle que ahora timile sus
entradas a lvs incidentes relacionados con el trading. Asi que marcaré los
picos de las ondas sinusoides con sus experiencias de trading mas positivas
y satisfactorias y los valles de las ondas sinusoides con sus experiencias
de mercado mis dolorosas e irritantes. Asegirese de describir todas sus
entradas de ambos conjuntos de ondas sinusoidales con suficiente detalle
para que pueda apreciar ficilmente por gué cada incidente fue una expe-
riencia cumbre o valle.

El verdadero trabajo viene cuando compara 10s picos y los valies entre
los dos conjuntos de ondas. Lo que busca son temas comunes que vinci-
len su experiencia en la vida con su experiencia en el trading. Muchos
de estos elementos en comin se producirdn a un nivel emocional. He aqui
algunos habituales que puede busear:

Temas de competencia e incompetencia.

Temas de rebelién contra las reglas y la disciplina.
Temas de aburrimiento y asuncién de riesgos.

Temas de logro/esperanza y fracaso/desanimo.

Temas de reconocimiento y rechazo.

Temas de satisfaccidén/aceptacién y enfado/frustracion.
Temas de seguridad y peligro.

Si los mercados le estdn haciendo sentir como se sinlio duranie al-
gunas de sus evperiencias valle en la vida, considere la posibilidad de
que ha estado atrapado en una red de conflictos —y formas de lidiayr con
{os mismos- repetitivos. Reconocer esa red y tenerla en mente es la mitad
de la batalla para cambiarla. Como su propio entrenador de trading, quiere
ser consciente en su trading, no repetir inconscientemente su pasado. Es
mucho mas dificil recaer en los viejos patrones destructivos cuando tiene
claro cudles son esos patrones,

CONSEJO DE ENTRENAMIENTO

Muy a menudo, estamos luchando la batalla psicoidgica anterior, Identifique la
relacion mas conflictiva que haya tenido recientemente en su vida y los pensa-
mientos, sentimientos y comportamientos evocados por esa relacion. A conti-
nuacion, examine sus dificultades de trading mas recientes para ver si incluyen
pensamientos, sentimientos y comportamientos parecidos. Muchas veces, ng son
sélo las relaciones de la infancia las que influyen en nuestro comportamiento
actual, sino los conflictos méas recientes. Identificar coOmo resolvid esos problemas
en fa relacion (o qué pasos estd dando para resolverlos si son actuales) puede
ser muy otil para minimizar su influencia en su operativa.
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LECCION 42: ACLARAR NUESTROS
PPATRONES REPETITIVOS

En ia leccidn anterior, utilizamos graficos de ondas sinusoidales para iden-
tificar las experiencias pico y valie en nuestras vidas y en nuestra operativa.
Una vez que percibimos que, efectivamente, hay elementos comunes, el
siguiente paso es aclarar esos patrones para que podamos entender clara-
mente por qué existen y cémo se repiten.

Antes, no obstante, veamos la cuestién de qué significa si no puede
encontrar temas comunes entre los picos y valles de los grificos de sus
experiencias. Una posibilidad es que necesite trazar mds picos y valles en
cada grifico antes de que los temas destaquen. Otra es que estd viendo los
eventos de forma ldgica, no psicoldgica. Examine los picos y valles en busca
de similitudes de motivacidn y emocidn, no detalles superficiales. Muchas
veces los elementos comunes saltan a la vista cuando pensamos en los
patrones como repeticiones emocionales.

A veces, no obstante, verdaderamente no hay vinculos enire nuestros
problemas de trading y nuestros problemas anteriores en la vida. Los pro-
blemas de trading pueden refiejar simplemente unos mercados cambiantes,
una falta de habilidades y experiencia, o factores situacionales relacionados
con distracciones actuales. Si éstas son las fuentes mas importantes de sus
dificultades de trading actuales, el enfogue psicodindmico serd menos rele-
vante para sus intentos de cambio. Mds bien, puede que necesite estructurar
su proceso de aprendizaje, como se describe en el libro Enhancing Trader
Performance [Mejorar el rendimiento de los traders/], o tal vez necesite
adoptar un marco de referencia que esté mis centrado en el presente, como
los enfoques de entrenamiento descritos en los capitulos 6y 7.

No todos los problemas de trading tienen una génesis emdcional. _
A veces simplemente necesitamos afinar nuestras habilidades de
trading. T

En mi experiencia, el drea mas fértil para buscar similitudes entre los
problemas de trading y los conflictos anteriores en la vida es en las relacio-
nes importantes: con Jos padres y con las parejas sentimentales. Las con-
[flictos con los padres i amantes generalimente son de los mds poderosos
emocionalmente y contra los que es mds probable que nos defendamos —y
por lanto recreemos— en nuestra operativa. Una vez que tenemos claros
esos patrones, podemos hacernos expertos en reconocer su reaparicion.
Ese es el primer paso para cortarlos y darles un nuevo final.

Un trader con el que trabajé tuvo numerosas novias durante varios afios,
pero nunca se comprometio con ninguna de ellas. De hecho, a menudo tenia

o &
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una relacion en paralelo por si acaso la prineipal fracasaba. Habia perdido
un hermano cuando era joven; sus padres, devastados por la pérdida, inten-
taron seguir adelante no pensando demasiado en la tragedia. Nuestro trader
aprendid a defenderse de la pérdida no involucrdndose nunca demasiado
con otra persona Esta defensa le permitid evitar volver a experimentar el
dolor del acontecimiento de su infancia, pero también le irupidié tener una
vida emocional satisfactoria

Entonces, ;cuil cree que era su problema en el trading? Aunque se
describia a si mismo como apasionadamente interesado en el trading, en
realidad le dedicaba sorprendentemente poco tiempo. Operaba demasiado
poco —en otras palabras, ignoraba sefiales de trading, operaba con unas
posiciones ridiculamente pequeiias~ y se distraia ficilmente comunicandose
en los foros y leyendo paginas web. Aungue justificaba esto dltimo como
«preparacién» para su trading, nunca llegé a tratar el trading en serio, Al
igual que evitaba el compromiso y Ja pérdida en las relaciones, jugaba a los
mercados, ne consiguiendo nunca nada cercano a su potencial.

Para aclarar este patrén, un buen sitio para comenzar es con nuestra
necesidad subyacente. El trader en el ejemplo anterior tiene una necesidad
desbordante de seguridad y consecuentemente, toma el camino, en las rela-
ciones y en el trading, que le parece mas seguro. La sensacion de la que se
esta protegiendo es el dolor de la pérdida: la vulnerabilidad de involucrarse
y perder esa inversion emocional. El trader estaba muy unido a su hermanao;
nunca se recupero realmente de las consecuencias de la pérdida. La forma
en la que se defiende de ese sentimiento es manteniendo los compromisos
araya. Evita involucrarse demasiado en sus relaciones y en su trading para
no volver nunca a experimentar una pérdida tan dolorosa como la de su
nifiez. Esto le deja con toda una serie de consecuencias negativas. Sobre
todo, se siente vacio, no realmente satisfecho ni en el amor ni en el trabajo.

Lamayoria de los patrones repetitivos pueden dividirse en el esquema de:

» Necesidad: lo que nos falta, lo que ansiamos.

* Estado emocional: la angustia asociada con no tener esa necesidad
satisfecha.

+ Defensa: como nos enfrentamos y evitamos el estado emocional doloroso.

+ Repeticiones: como repetimos las defensas en las situaciones actuales.

» Consecuencias: los resultados negativos de nuestros esfuerzos actua-
les por defendernos.

Un trader con el que me reuni tenia una intensa necesidad de apoyo
emocional. Sus padres se habian divorciado a una edad temprana y su madre
rapidamente se volvid a casar, obligandole a sobrellevar unirse a una familia
mezclada. Frecuentemente se sentia abandonado por sumadre y sentia que
no era lo suficientemente bueno como para merecer la relacién (distante)
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con su padre. Su defensa frente a estos sentimientos fue adoptar el rol de
triunfador, empujandose a conseguir las mejores notas en el colegio, ser un
excelente atlela y destacar en las actividades extracurriculares. Esperaba
sentirse mas valioso haciendo mas. Como resultadoe, no obstante, frecuen-
termente acababa agotado y pasaba periodos de desesperanza, ya que todo
lo que consiguiese no podia reemplazar el amor de sus padres que le faltaba,
Al contrario que el trader del ejemplo anterior, se mataba a trabajar en el
trading, viniéndose abajo a veces cuando sus tendencias a ser el mejor en
tado no le daban resultados.

Asi que, como su propio entrenador de trading, éste es su desafio psi-
codindmico: descubra su necesidad central. Muy a menudo, esto serd algo
que haya quertdo en sus relaciones anteriores y que no pudiese conseguir
regularmente. Podria ser autonomia, amor, respeto o apoyo. Una vez que
identifique esa necesidad, querrd revisar sus experiencias valle de sus gréfi-
cos de ondas sinusoidales e identificar claramente los estados emocionales
asociados con la frustracién de su necesidad central. Tal vez ese senti-
niiento sea depresidn y soledad, tal vez sea ansiedad y tal vez sea enfado y
frustracion, Este sentimiento, probablemente, serd el que se repita en sus
experiencias de trading mas dificiles.

Las necesidades mas insatisfechas en nuestras vidas personales
son las que mds probablemente saboteen nuestra operativa. =~

Ahora reflexione sobre como intenta que se vaya esa sensacion. Ese es
su patrén defensivo, su forma de lidiar con el dolor de no cubrir sus nece-
sidades. Muy probablemente, esta forma de lidiar sea lo que, de forma maés
inmediata, le cree dificultades en su trading, haciéndole operar en exceso,
mantenerse al margen en los momentos de oportunidad, ete. £n esos mo-
mentos, estd tomando decisiones de trading, no pura gestionar su capital,
sino para gestionar la angustia de esos conflictos centrales. Nuestra peor
operativa se produce cuando estamos gestionando nuestros sentimientos
en vez de nuesiras posiciones.

Su tarea es utilizar sus graficos de ondas sinusoidales de la leccidn
anterior para trazar un mapa. de sus problemas de trading como secuencias
de necesidades, sentimientos, formas de lidiar/defensas y consecuencias.
Deberia ser capaz de trazar un diagrama de flujo preciso que muestre
como los sentimientos asociados con sus necesidades frustradas le Hevan
a tomar acciones que le causan sus problemas actuales. Este diagrama
captari el enfoque de sus intentos de entrenamiento psicodindmico Al
romper este patron e introducir nuevos elementos, podemos volvernos
més intencionales en nuestro trading, asumir un mayor control de nues-
tros resultados.

.
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CONSEJO DE ENTRENAMIENTO

He descublerto que ta mayoria de los traders, no necesitan terapia a largo plazo.
Silos traders tienen problemas importantes, no pueden mantener una carrera de
trading. Mas bien, se las arreglan y funcionan hien, pero periédicamente recaen
en viejos patrones que interfieren en su efectividad. Muchas veces, los traders
pueden identificar sus patrones identificando sus desviaciones mas frecuentes y
costosas de sus planes de trading e identificando a continuacion los sentimien-
10s y situaciones que acompanan a estas desviaciones. Al anotar lo que sentia
durante sus problemas de trading recientes y observar cuando ha tenido esos
sentimientos en otras areas de la vida, puede ver claramente los patrones que
mas probablemente influyan en su operativa en el futuro.

LECCION 43: CUESTIONEMOS NUESTRAS DEFENSAS

Una idea fundamental del trabajo psicodindmico es que los problemas que
motivan a las personas a esforzarse por realizar cambios rara vez son los
conflictos centrales que estdn repitiendo en distintas situaciones. Mds bien,
es el defenderse contra el dolor de esos conflictos el que trae ias conse-
cuencias desafortunadas y el reconocimiento de la necesidad de cambiar.
Nuestros problemas, desde este punto de vista, son el resultado de nuestra
forma rigida y desfasada de enfrentarnos a ellos. Lo que nos funcioné en
un momento de la vida ahora funciona en contra nuestra.

Un buen ejemplo en los mercados es «operar por venganza». Esto ocu-
ire cuando operamos mis agresivamente tras las pérdidas en un intento
de recuperar nuestro dinere todo de golpe. El dolor y la frustracion de
una pérdida nos llevan al enfado y a una respuesta defensiva, un esfuerzo
por librarnos del dolor. En ese punto, el trading ya no tiene que ver con
la oportunidad; es una defensa para mantener a raya los sentimientos de
decepcién y pérdida. Por supuesto, esto a menudo Heva a mas pérdidas y a
consecuencias adicionales.

La defensa estd ahi porque, en el fondo, el trader no cree que pueda
tolerar el dolor o Ia tristeza de la pérdida. Tal vez en algin momento de la
vida tal dolor fue ciertamente intolerable. Ahora, como un adulto maduro, el
trader puede manejar las pérdidas normales, ya sea en los negocios, los mer-
cados o el amor. No es asi como se siente, no obstante, y el trader continia
manejando las pérdidas de la misma forma en que lo hacia en su nifiez. Al
ver claramente el patrén, el trader desarrolla 1a capacidad de observarse a si
mismo y una clara conciencia de las consecuencias de perpetuar los viejos
ciclos. Es esta conciencia elevada la que al final permite al trader cuestionar
estas defensas y responder a las viejas amenazas de nuevas formas.
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El camibio en el modo psicodindmico supone hacer lo que no nos
sale de forma natural: abstenerse de las viejas formas de lidiar con
el estrés que mantienen las sensaciones desagradables a raya.. .

En su papel como su propio entrenador de trading, interrumpe los
problemas ciclicos convirtiéndose en su observador, no siendo el que estd
atrapado en los patrones Al observar, se mantiene fuera de los ciclos; ya
1o le conswmen. Los grificos de ondas sinusoidales y los diagramas de
flujo descritos anteriormente son herramientas ttiles para mantener esta
conciencia de uno mismo. Su meta es reconocer los patrones repetitivos
antes de que tengan la oportunidad de desarrollarse hasta sus desafortu-
nadas conclusiones.

Una forma de conseguir esto formari la base de su siguiente tarea de
entrenamiento. Normalmente observard que comienza a emerger un patron
cuando un estado emocional asociadoe interrumpa su operativa, En el ejem-
plo anterior del trading por venganza, esa sensacién caracteristica podifa ser
Ia frustracidn y la tensién. En otras situaciones, el sentimiento puede ser uno
de pérdida o vacic. Tan pronto como note esa sensacion caracteristica, que-
1rd reconocerla en voz alta, casi como si fuese un comentarista deportivo.
Por ejemplo, podria decir en voz alta: «Acabo de sufrir una pérdida y ahora
me siento realmente frustrado. Estoy enfadado y quiero recuperar mi dinero.
Quiero encontrar otra operacion, peroc eso es lo que me ha perjudicado en
el pasado. Vuelvo a lanzarme al mercado y eso sélo empeora las cosas».

Si no puede invocar esta observacién de si mismo en voz alta -tal vez
porque estd operando en una habitacion con otros- un diario psicolégico
puede conseguir la misma funcidn. La clave es describir con detalle lo que
estd pensando y sintiendo, lo que estd tentado de hacer para que los pen-
samientos y los sentimientos se vayan y como esta linea de actuacion le ha
perjudicado en el pasado. «Estoy asqueado conmigo mismo y sélo guiero
dejar de operar por el resto del dia», seria una obhservacion de un trader que
sigue un ciclo de operar agresivamente, perder dinero, sentirse culpable,
apartarse de los mercados y volver a intentar a operar agresivamente para
recuperar el tiempo vy 12 oportunidad perdidos. Estd adoptando el papel de
psicélogo, identificando lo que estd pasando en vez de identificarse con ello.

Cuando describe un patrén de comportamiento, ya no se identifica " -

En este punto, no nos preocupa cambiar el patrén. Mis bien, nos estamos
volviendo més alertas a su aparicidn y mds conscientes de sus manifestacio-
nes y consecuencias. Esto puede llevar dias e incluso semanas de esfuerzo
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constante mientras mantiene la postura de! ohservador. Con este esfuerzo,
es inevitable que, a veces, interrumpa ¢l patrén por completo: evitard realizay
esa operacion por venganza o la operacitn excesivamente agresiva. Antes de
hacer las cosas correctas, dejara de hacer las errdneas. Esto desarrolla una
sensacion de maestria y de autocontrol: estd comenzando a controlar los
patrones, en vez de permiliv que los patrones le controlen a usted.

Hablar en voz alta y escribir en un diario, de por si, no le librardn de los
patrones de comportamiento que haya automatizado, pero le dardn opcio-
nes. Tan s6lo con hacer algo diferente —incluso en pequeia medida, como
introducir operaciones por venganza mucho mis pequefias— consigue una
medida de control.

Una forma de hablar en voz alta para ganar conciencia de uno mismo
es recordarse activamente que lo que estd pasando en el presente no €s
reaimente el problema. El problema es lo que ocurrid y le hizo dafo en el
pasado, no aquello a lo que estd reaceionando (0 sobrereaccionando) en el
presente. Por ejemplo, podria estar perdiendo dinero en una posicién antes
de liegar a su nivel de stop-loss. Se da cuenta de que estd sintiendo miedoy
esta tentado a salir de la operacién prematuramente. Ademds de recitar en
voz alta este miedo y esta tentacion, se recordaria a si mismo: «La pérdida
en esta posicién concretano es el verdadero problema. Estoy reaccionando
a mis pérdidas del afio pasado (o ala pérdida de mi relacién). Abandonar
mi idea de trading no va a borrar las otras pérdidas antiguas»

(Observe, por supuesto, que este ejemplo asume que ha asignado un
tamaiio responsable a su posicién y un nivel de stop-loss razonable. Sino,
podria ser una mala operativa y no ningin problema de su pasado lo que
estaria activando —jmuy razonablemente!- su miedo y su deseo de salirse).

Lo que estd enfatizando realmente al hablar en voz alta es el mensaje
de: «El problema no es mi trading; es otra cosa». Eso le libera para {ratar
con la «otra cosa» y Nno recreéar su pasado en el presente. Ademds le libera
para stmplemente tratar su operacidn como una operacitn y no como

CONSEJO DE EXT RENAMIENTO

He mencionado en este libro y en Enhancing Trader Performance [Mejorar el
rendimiento de los traders] coma grabar en video los mercados puede sensi-
hifizar a los traders a los patrones de oferta y demanda, ayudandoles en sus
decisiones de trading. He hecho a algunos traders girar la videocamara hacia
allos, para que se grabasen mieniras operaban. Es una gran herramienta para
observarse a uno mismo 'y reconocer sus patrones emocionales y conductuales.
Tras haber visto en video unos pocos de sus ciclos recurrenies, 5€ vuelve mas
sensible a su aparicién durante la operativa en tiempo real.
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algo s cargado emocionalmente. Sabra que ha conseguido un progreso
considerable cuando constantemente capte sus patrones cuando se produ-
cen, manteniendo el papel de observador, en vez del de participante pasivo.

LI C}()N 44: OTRA VEZ, CON SENTIMIENTO: ..
DISTANCIESE. DE SUS PATRONES PROBLEMATICOS

Dos transiciones cruciales que ocurren en el trabajo psicodindmico son
ver sus patrones pasados como ajenos a usted y experimentarlos como sus
propias dificultades personales. {/na vez que haya desarrollado la habili-
dad de reconocer sus viejos hdbilos y céme interfieren en su operaliva,
su proximo paso es distanciarse de ellos. No gravitard hacia formas de
pensar, sentir y actuar si estos patrones le resultan ajenos y si los ve como
fuentes de dolor.

Lin término habitualmente usado en los éscritos psicodindmicos es el
ego afenc. Lo que eso quiere decir es que una forma de ver el mundo, experi-
mentarlo o actuar en €l se ha vuelto extraiio al sentido del yo de uno mismo,
Cuando una persona comienza a repetir un patron gue se ha convertido en
parte de su ego ajeno, los pensamientos resultantes son:

«Bste no es mi yo verdadero».
«Esto es lo que solia hacer; no lo que quiero hacer».
«lstoy reaccionando al pasado, no a lo que estd occurriendo ahora»

Por supuesto, nadie posee conscientemente patrones conductuales des-
tructivos. Es facil, no obstante, repetirlos sin pensar. Cuando hacemos que
£s0s patrones sean ajenos a nuestro yo, no sélo estamos pensando en eilos,
eslamos rechazdndolos activamente.

Resulta util a este respecto comenzar a pensar en el viejo yo y en el
nuevo yo. Il viejo yo tenia miedo al fracaso y equiparaba no triunfar con
perder el amor y la aprobacion de los demads. El nuevo yo se da cuenta de
que el resuitado de una tinica operacién no me hard un ser humano mejor
o peor. El viejo yo se enfadaba vy se frustraba cuando no se salia con la
suya, porgue odiaba sentir que no tenia el control. El nuevo vo controla mi
trading mediante mi planificacién y permite al mercado hacer lo que vaya a
hacer. Observe como mantener una clara distincién entre lo viejo y lo nuevo
ayuda a los traders a identificarse con patrones positivos y constructivos y
mantener la distancia con respecto a los viejos y automaticos.

«; Estoy reaccionando a fos mercados o 2 mis sentimientos del pa- .
sado?» Esta es la pregunta que surge de observarse a uno mismo.
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Otra forma de plantear esta distincion es centrarse en «esto es lo que
hago para ganar dinero; esto es lo que hago para perder dinero». Siempre
que considere cierto pensamiento o curso de accidn, pregintese: «;Es asi
como pienso/actic cuando gano dinero, o es asi como pienso/actio cuando
pierdo dinero?» Una vez mds, al centrarse en los resultados probables de
o que esta haciendo, se convierte en el observador de sus patrones ¢ inte-
rrumpe la repeticién automatica de esos patrones.

Como vimos anteriormente al tratar el coste de los patrones, centrarse
en las consecuencias de los patrones destructivos del pasado no sélo hace
fue esos patrones nos resulten ajenos, sino que ademds aumenta nuestra
motivacion para no repetirlos. Si recuerda un incidente reciente de perder
dinero u oportunidad como el resultado de recaer en viejos hibitos, es una
gran forma de evitar cometer el mismo error otra vez, particularmente si ese
recuerdo destaca el coste monetario y el dolor emocional del incidente. En
Psicologia del trading, enfatizo la importancia de tratar los viejos patrones
negativos como el enemigo. Si ve algo como un enemigo, es dificil aceptario
y se hace mas facil mantener los esfuerzos para cambiarlo.

La mayoria de las personas no se sienten comodas con la emocién del
odio. Nos han ensefiado que no estd bien odiar; que deberiamos ser amables
con los demaés. El odio, no obstante, tiene su utilidad. El odio implica unre-
chazo total; apartar algo de uno completamente. Cuando odiamos nuestros
patrones pasados, somos tan conscientes de sus consecuencias destructivas
que removeremos Roma con Santiago para no repetirlos. El adicto gue ha
visto las consecuencias destructivas de drogarse aprende 2 odiar las drogas;
la persona que ha pasado por un matrimonio y un divorcio dolorosos de una
pareja narcisista estd tan asqueada con la experiencia que no repetird nunca
el ruismo error. No me cabe duda de que no habria encontrado el amor de mi
vida si no hubiese tenido anteriormente relaciones insatisfactorias. Odiaba
tanto como me sentia en las malas relaciones que estaba completamente
decidido a encontrar algo mejor.

Cuando odiamos cémo nuestros viejos patrones nos han herido, -
encontramos una fuente de informacidn positiva: el deseo deuna
vida mejor. o o St

Hay un viejo dicho en Alcohdlicos Anénimos que los alcohdlicos tienen
que tocar fondo antes de que puedan mantener sus esfuerzos por estar
sobrios. Antes de que se acumulen las consecuencias serias, es demasiado
facil negar y minimizar los problemas, apartindolos de la mente. Cuando
toca fondo las consecuencias han llegado al punto en el que no pueden
ignorarse; han infligido demasiado dolor y dafio. En ese punto, la gente se
rinde por completo o llegan al punto de odiar lo que su adiccién ha hecho
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con sus vidas: «No puedo volver 2 esta situacion otza vez», es el sentimiento
de mucha gente que ha Hegado a ese punto de odio y asco. En ese punto, los
viejos habitos se mantienen a distancia; no se identifican con ellos.

Una gran aplicacion de esta idea (y un ejercicio valioso) es centrarse
€N un enemigo que quiera vencer en el préximo mes de trading. Su eleccidn
deberia ser un patrén de pensamiento, sentimiento y actuacién que haya
dafiado notablemente su trading en los iltimos meses y deberia ser un pa-
trén que haya observado en otras dreas de su vida Esto es especialmente
eficaz si ha observado en sus grificos de ondas sinusoidales consecuencias
dafiinas del patron, no sélo en su operativa, sino también en otras dreas de
su vida Puede entonces recordar Lodo el dolor que este patrén le ha cau-
sado a lo largo de los afios y el precio que ha pagado por repetir el patrén.
Declare a ese patrdén su enemigo y a continuacion busque deliberadamente
oportunidades cada dia para enfrentarse a este enemigo en su operativa.

Observe que esto es distinto de simplemente observar un patrén mien-
tras ocurre. En vez de eso, estd previendo activamente el patrén e incluso
esperando que ocurra para poder tener la oportunidad de rechazarlo. El
estado mental del trader se convierte en: «Yo no soy el problema; es este
viejo patron el que es el probleman. Una vez que ve los modos desfasados de
pensar y actuar del pasado como restos del pasado que ya no le funcionan,
ha dado un paso de gigante para liberarse de esos patrones.

Hard falta un esfuerzo sostenido para derrotar a su enemigo, pero tam-
bién puede ser tremendamente divertido y vigorizanie Cada vez que observe
sus vigjas formas de perder dinero y se niegue a vepetirias, ha ganado una
victoria contra su enemigo, ¥y ha defendido su propio sentimiento de con-
flanza y maestria. 51 es muy compelitive y ovientado al logro, preqinlese

CONSEJO DE ENFREXAMIENTO

Uno de los primeros enemigos a derrotar al entrenarse a uno mismo es la pro-
crastinacion. Procrastinamos cuando sabemos que necesitamos cambiar, pero
no podemos crearnos y mantener un sentido de urgencia. En esa situacion, la
procrastinacion en si se convierte en el patrén que debemos combatir, ya que
nos roba del poder de cambiar nuestras vidas. A menudo, fa procrastinacion
es en si una defensa, una forma de evitar las ansiedades asociadas con los
cambios previstos. Al comenzar con cambios pequefios no amenazadores que
podemos realizar todos los dias, combatimos la procrastinacion y desarrollamos
una sensacion de control y maestria de los procesos de cambio. Las grandes
metas y los cambios radicales a menudo se enfrentan a la procrastinacion. Si
se centra en metas intermedias que pueda perseguir con reguiaridad, le priva
al cambio de su valor de amenaza.
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si quiere ganar su libertad o perderia por su repeticicn de su pasado. El
espiritu competitivo no quiere perder y peleara con el enemigo a muerte.
Una buena ayuda para cambiar es utilizar su empuje competitivo para de-
rrotar a los enemigos de su felicidad: sus demonios interiores

LECCION 45: SAQUE EL MAXIMO PARTIDO
A SU RELACION DE ENTRENAMIENTO

Uno de los principios fundamentales del trabajo psicodinamico es que el
eambio a menudo ocurre en el contexto de las relaciones. Cuando es su
propio entrenador de trading, uno de sus retos es rodearse del tipo adecuado
de relaciones: las que apoyen sus metas y le reflejen la persona y el trader
que es capaz de ser

Considere dos escenarios de entrenamiento en los que estoy trabajando
con un trader en una empresa de trading. En ambas situaciones, el trader
ha perdido mas dinero de lo planeado al exceder los limites de tamafio y de
pérdidas. Toda una semana de beneficios ha sido eliminada por Ia pérdida
de un tinico dia. En el primer escenario, reprendo al trader:

«;Cémo has podido ser tan imprudente? Acabas de arruinar lu se-
mana. ;Te das cuenta de lo que ocurrivd si sigues haciendo esto? Este
no es un buen momento para estay en la calle buscando una empresa
que contrate a nuevos traders.»

En el segundo escenario, adopto un tono distinto:

«Vamos, jti eres mejor que esto! jRecuerdas el mes pasado cuando
encadenaste una serie de digs ganadores? Nunca hecesilaste operay
con rdenes grandes para conseguirlo. Veamos si podemos volver a
esq operativa tan buena.»

La primera interaccién refleja un sentimiento de fracaso; «jEstoy muy
decepcionado contigo!» es el tono del mensaje. El enfoque ademas se centra
en lo negativo, haciendo hincapié en el peor escenario posible.

El segundo escenario no evita el problema, pero comienza con la premi-
sa de una buena operativa. Refleja 4nimos y un recordatorio de los punios
fuertes del trader.

Imagine que estas interacciones ocurriesen dia tras dia, semana tras
semana. No es dificil ver cémo el primer enfoque minaria la seguridad y
Ia confianza de un trader, levandole a seguir operando mal La segunda
interaccién probablemente ayudaria a un trader a volver a operar bien. Le
entrenaria para el éxito, no sélo para evitar el fracaso.
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Todos los traders inevitablemente se entrenan a st mismos: siempre se
hablan sobre su rendimiento, intentan mejorar su rendimiento v hacen un
seguimiento de los resultados. La tinica cuestion es el grado en el que este
entrenamiento es deliberado, guiado y constructivo. Desde una perspectiva
psicodindmica, entrenarse une mismeo no es distinto de tener una relacién
con un entrenador profesional: 1as dindmicas de 1a relacidn le servirdn como
espejo y le llevaran a interiorizar lo que se refleje.

Nuestro didlogo interior es nuestro entrenamiento.

Lo que esto quiere decir es que cdmo se centre en sus patrones pro-
bleméticos del pasado es crucial para el éxito de su propio entrenamiento.
Usted va a recaer a veces en los viejos patrones; usted va a perderse opor-
tunidades de implementar patrones nuevos y positivos. Habra ocasiones en
las que trabaje duro para evitar un patron, sdlo para caer en otro distinto.
"Todas estas situaciones pueden ser desalentadoras y frustrantes. Y aun asi,
COomo su propio entrenador, tiene la tarea y la responsabilidad de mantener
una relacién constructiva con usted, su estudiante.

«Confortar al afligido y afligir al comoddén», es la forma en que describo
mi enfoque de trabajar con las personas en Psicologia del trading. No esuna
mala formula para entrenarse uno mismo. Cuando esté afligido —sufriendo,
sintiendo dolor, perdiendo— quertd ser su propio mejor apoyo. Cuando esté
ganando, querrd afligirse redoblando su disciplina, alerta a cualquier exceso
de confianza que pudiera permitir que los viejos hdbitos volviesen a entrar
en su operativa.

Un gran efercicio es hacer una seleccidn de su diario de trading y
exanvingr el lono emocional de lo que escribe. jSuena como la comuni-
cacion positiva de un entrenador o suena negativo, frustrado y acusador?
;Hace el mismo hincapié en su progreso y sus logros, o le machaca con lo
que no hizo bien?

Lo peor que puede hacer como entrenador de trading es recrear viejos
patrones personales adoptando la voz de una figura del pasado que formase
parte de los conflictos ciclicos destructivos que estd intentando superar. Si
tuvo un padre que era hostil y critico, uno que no pudiese ser complacido; si
tuvo una esposa que no podia reconocer sus logros o un hermano resentido,
no quiere repetir sus voces en su propio entrenamiento. Cémo se trata a si
mismo puede que sea un buena parte del patrdn que esta intentado cambiar:
trabajar en la voz de su entrenador es una gran forma de avanzar ese trabajo.

El perfeccionismo es a menudo un conjunto de comunicaciones hosti-"
les de rechazo a uno mismo qute se camuflan como un deseo de logro.
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Un trader con el que trabajo se habla 2 sf mismo en la tercera persona
cuando estd en su modo de entrenamiento, revisando sus metas y su rendi-
miento en grabaciones en video que vuelve a ver durante los descansos en
el dia. Podria decir: «Bill, hoy tienes que estar alerta a tu tentacién de operar
en exceso en este mercado. Eso te metid en problemas la semana pasada.
Estamos acercandonos a un anuncio de la Fed y es poco probable que el
mercado se vaya a mover mucho hasta que eso se pase. jAsegurénionos de
gue haces lo correcto esta semanal»

Dia tras dia, escuchar mensajes como éste, hace que se interiorice el
entrenamiento intencional en forma de didlogo interno. Tras un largo pe-
riodo diciendo las cosas correctas, comenzard a sentirlas ¥ a repetirselas
automaticamente. El papel de entrenador, en ese punto, se habrd convertido
realmente en una parte de usted. A la inversa, si la voz de su entrenador es
una de frustracion, estd cultivando una relacién consigo mismo que con ¢}
tiempo sélo puede robarle su motivacién y confianza. Muchos traders ereen
ue se estan empujando a tener éxito cuando, en realidad, todo lo que estan
haciendo es repetir las voces criticas y hostiles de sus relaciones del pasado,

Un trader con el que trabajé ganaba bastante dinero con muchas mas
operaciones ganadoras que perdedoras, pero nunca lo sabria por la forma
en la que hablaba. Siempre se centraba en las operaciones perdedoras,
las operaciones que podria haber mantenido mas tiempo para conseguir
mayores beneficios y las operaciones de las que podria haberse salido
antes. El mensaje basico de su didlogo era que nada de lo que hiciese era
lo suficientemente bueno. Cuando le llegé Ia hora de aumentar su riesgo
y buscar beneficios mayores, se blogued y no pudo realizar el cambio.
Dias, semanas y meses de decirse a si mismo que su operativa no era lo
suficientemente buena miné su capacidad de tener la confianza para ope-
tar conun tamatio mayor. Pensé que se estaba entrenando para el éxito al
negarse a contentarse con sus ganancias, pero en realidad estaba hiriendo
Su autoestima.

Un enfoque muy distinto de cémo entrenarse uno mismo lo ejemplifica
el trader que fijé unas metas de rendimiento dificiles pero posibles, y a
continuacion se prometié a si mismo (y a su mujer) unas vacaciones en el
extranjero que habian esperado durante mucho tiempo si alcanzaba esas
metas, Cuando recluté a su esposa para sus intentos de mejorar su operativa
y eligio un incentivo que fuese importante para los dos, fue capaz de mante-
ner una motivacion positiva. Esto hizo su viaje especialmente gratificante,
ya que era un recordatorio tangible de su éxito. En esta situacién, cultivé
una refacion consigo mismo que alimenté su autoestima y maestria.

El mensaje central del enfoque psicodindmico es que somos la suma
de nuestras relaciones significativas. Ninguna de nuestras relaciones es
tan central como la que tenemos con nosotros mismos. Al entrenarnos o
nosolros mismos, tomamos el control de nuestra relacion con nuesiro
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yo; la voz que utilicemos como entrenador sera la voz que entre en nuestra
cabeza cuando encaremos el riesgo y la incertidumbre de los mercados.

C CONSEJO DE ENTRENAMIENTO

Los entrenadores normalmente se dirigen a sus equipos antes de un partido
para resaltar fas lecciones importantes y aumentar la motivacion. Considere
dirigirse a si mismo antes del comienzo de los dias de mercado, haciendo
hincapié en sus planes y sus metas para la sesién. Grabe en video su charlay
revisela al mediodia. Preste atencién especial a como se habla a si mismo: es
mucho mas dificil recaer en la negatividad cuando se toma el tiempo de hacer
explicito su dialogo interior y a continuacién aborda ese dialogo interior desde
fa perspectiva de un ayente.

LECCION 46: ENCUENTRI: RE[ACIONES
DE 'l‘llAI)ING l'()SI’l‘IVAS

sPor qué contrata la gente a un entrenador personal para ayudarles a po-
nerse en forma cuando ya saben qué ejercicios deberian hacer? ;Por qué
contrata un fondo hedge a un entrenador para trabajar con gestores de
carteras experimentados, cuando esos gestores saben mas del negocio que
el entrenador? ;Por qué contratan los atletas de élite que tienen mas habi-
lidades de las que cualquier persona que pudieran contratar, entrenadores
del rendimiento?

Una comprensién de la psicodindmica del cambio personal deja las
respuestas a estas preguntas perfectamente claras. En cada caso, contra-
tar un entrenador toma un proceso de desarrollo individual y lo convierte
en un proceso interpersonal. Este es uno de los pasos mds poderosos que
pueda dar cualquiera para acelerar sus curvas de aprendizaje, pero no se
entiende bien.

Cuando persigue una meta con olras personas, afiade una nueva fuente
de molivacidn a sus esfuerzos. Sabemos por las investigaciones en psico-
logia que el ingrediente mas importante en los resultados de la asesoriayla
terapia es la calidad de la relacién entre el cliente y el terapeuta. Esto tiene
sentido: cuando valora a la persona que le ayuda, el cliente quiere realizar
los cambios no sélo por él, sino también por la persona que le aconseja. No
quiere decepcionar a alguien que valora y que trabaja para usted. Sidecide ir
al gimnasio en dias alternos a hacer ejercicio y ponerse en forma, es facil sal-
tarse un dia aqui o alli. Pero si adquiere ese compromiso con un buen amigo,
no querra decepcionar a esa persona. Es mas probable que siga sus planes.
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Comprometerse con otros a realizar un cambio anade una capa de
motivacidn y ayuda a que la otra persona le motive, i

Incluya a otra persona en sus intentos de cambio e introducird una nueva
fuente en la que reflejarse. Un buen entrenador deportivo le proporcionara
feedback sobre como lo estd haciendo y mantendra su motivacidn, incluso
aunque parezca estancarse en su esfuerzo. Uno de los asistentes en un
centro dietético le ayudard a seguir su pérdida de peso, proporciengndole
feedback positive cuando esté siguiendo el plan. Dia tras dia, la exposicion
a estos animos hace que le sea mas ficil generar su propio dialogo interior
alentador. Se convierte en su propio entrenador, en parte, interiorizando el
papel de alguien que le ayude.

Para conseguir este beneficio, no es necesario que su mentor tenga una
formacion profesional o que su relacién con él sea comercial. Alcohélicos
Andnimos es un gran ejemplo de una organizacién de compaiieros en la que
los miembros experimentados ayudan a los recién llegados. Las reuniones
en grupo proporcionan un entorno que le apoya con el cambio; los esld-
ganes y las lecturas proporcionan un conjunto compartido de creencias ¥
compromisos; y la relacién con un mentor proporciona la motivacion para
trabajar con alguien al que su vida le importa Bl efecto nelo es reflejar wna
nueva identidad para el participante: una identidad como una persona en
recuperacién, no simplemerte la de un adicto fracasado.

Como entrenador de trading, trabajo duro para eliminar el dinero de la
ecuacion con los traders y gestores de cartera con los que trabajo. Recibo
de forma rutinaria llamadas de teléfono y correos electrénicos de traders
que me mantienen al dia de sus progresos. Ni se me ocwrriria facturarles eso.
No es porque sea un altruista; es porque quiero enfatizar que esto simple-
mente no tiene que ver con el dinero. No quiero que un trader tenga ninguna
pega para llamaxme y quiero que los traders me llamen porque me importa
lo que les pase, no porque quiera genexar una factura Para mi, se trata de
la relacion y de hacer todo lo que pueda para contribuir a la felicidad y el
éxito del trader y mi esperanza es que también sea de esa forma para los
traders. Frecuentemente, mi motivacion por ver al trader triunfar le ayuda
a superar los periodos dificiles en que duda de si mismo. Es mds ficil para
mi que para él ver sus puntos fuertes durante esos momentos.

Un buen entrenador es el que nunca p:erde Ia wsta de Io mEJOI‘ que
hay en usted.

Como su propio entrenador de trading, no necesita contratar a alguien
como yo para realizar cambios itaportantes o para ampliar sus intentos de
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cambio a un contexto interpersonal. Mas bien, puede maximizar sus esfuer-
zos de superacién personal ereando su propio equipo de rendimiento, un
grupo de compafieros con ideas parecidas, preocupados los unos por los
otros que se ayuden entre ellos. Si fuese a dedicarme al trading a tiempo
completo, unc de mis primeros pasos seria rastrear los comentarios en
los blogs, los foros, los asistentes a las conferencias y grupos similares de
traders para encontrar personas que operasen en mis mercados y que se
tomasen el trading en serio. No necesitaria clones, sélo traders que fuesen
compatibles conmigo en sus instrumentos y marcos temporales de trading,
Entonces me pondria en contacto con ellos para formar lo que llamo grupos
virtuales de trading: un grupo de compaiieros que operase cada uno con su
propio capital, pero que compartiesen ideas libremente y se ayudasen el uno
al otro. El grupo tendria que ser seleccionado cuidadosamente y todos los
participantes tendrian que compartir sus ideas y resultados de trading con
plena libertad. En un entorno asi, los miembros del grupo fertilizarian las
visiones de los demas, se apoyarian en los periodos dificiles y aprenderian
los unos de los otros. Una funcién particularmente valiosa dentro de un
grupo asi seria servir de mentor para otros, de forma parecida a la asistencia
mutua en Alcohdlicos Andnimos.

StockTickr (Www.stoélct:iclcr.cqm) ha f_ac_:'il'ita.do "actiV'aiﬁéﬁté' o
creacién de grupos y comunidades de trading, de cara a mejorar.
elrendimiento. . O e T e b

Incluso si sélo encuentra uno o dos compafieros que le apoyen con los
que compartir ideas y resultados, ya ha dado un paso importante para crear
un contexto nuevo interpersonal para los cambios que estid intentando reali-
zar. Si escoge sus compafieros sabiamente, le retardn, le apoyaran, aprende-
ran de usted y le ensefiardn. Puesto que los valora y no quiere decepcionarles,
serd mas probable que se atenga a su preparacion, disciplina y metas.

Un elemento poco valorado de la sabiduria psicolégica es encontrar
contextos sociales en los que ser la persona (o el trader) que quiera ser.
Con el tiempo, el feedback y las respuestas de otros le devolveran reflejado
lo mejor de usted y ese yo ideal se convertird cada vez mas en una parte
de usted. Cuando es su propio entrenador de trading, no necesita hacerlo
todo usted. Un principio fundamental que subyace el marco de referencia
psicodindmico es que los mejores cambios son el resultado de experiencias
de relaciones emocionales poderosas.

Su tarea es encontrar una persona para formar parte de su equipo: al-
guien cuyos esfuerzos por desarroliarse pueda apoyar y alguien que apaye
los suyos. De esa relacién pueden surgir muchas mas, una red de profesio-
nales entregados sirviendo de mentores entre si y motivindose los unos a
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los otros. Cuando convierta su trading en una experiencia relacional, ganard
modelos de conducta, se convertird en un modelo de conducta usted mismo,
aprenderd de los demds y se beneficiara de ensefiar a otros. Asi afiade formas
nuevas de experimentar sus puntos fuertes, incluso mientras los desarrolla.

CONSEJO DE EXTRENAMIENTO

Las salas de trading en internet son sitios excelentes para conocer traders gue
piensen de forma parecida y pueden ser valiosas herramientas de aprendizaje.
Algunas que llevan mucho tiempo son la de Linda Bradford Raschke, que enfa-
tiza la operativa técnica en varios mercados {(www.ibrgroup.com); el Institute of
Auction Market Theory, orientadao al Perfil de Mercado y dirigido por Bill Duryea
(www.ioamt.com); y la sala organizada por John Carter y Hubert Senters {(www.
tradethemarkets.com). Eche un vistazo también a los programas educativos so-
bre el Perfil de Mercada de Jim Dalton y Terry Liberman (www.marketsinprofile.
com) como posibles sitios en los que conectar con traders con ideas parecidas.
Dos foros de trading bien conocidos son Elite Trader (www.elitetrader.com)
y Trade2Win (www.trade2win.com). Ambos pueden ser formas de compartir
informacién con otros traders y de conectar con colegas de profesion. Para los
gue estén desarrollando sistemas de trading, vale la pena echar un vistazo a
la comunidad que ha surgido en torno a la plataforma de TradeStation (www.
tradestation.com). De hecho, si tiene una plataforma o programa de trading fa-
vorito, conectar con otres que estén utilizando las mismas herramientas puede
ser bastante valioso. Market Delta (www.marketdelta.com) tiene programas edu-
cativos para los usuarios y mantiene una presencia en internet para los usuarios,
al igual que Trade ideas (www.trade-ideas.comy); éstas son dos aplicaclones de
trading que me han resultado atiles.

LECCION 47: TOLERE LA INQUIETUD

Una idea importante de Ia psicologia psicodinamica es que nuestras defen-
sas ~las formas en las que lidiamos con el dolor de los patrones pasados de
conflicto- pueden manifestarse fisicamente. Considere un trader que se ve
atrapado en una posicion perdedora. Observa, tic tras tic, como la operacion
se mueve en su conira. Gradualmente, se pone mas tenso: se encorva sobre
ia pantalla, tensa su cuello y los miisculos de la frente y agarra su ratén con
fuerza. 'sta tension fisica puede verse como una estrategia defensiva. Esta
estrategia cierra otras experiencias amenazadoras, emocionales y fisicas.
Tal vez al trader le encantaria gritar y maldecir, pero teme perder el control.
Tal vez el trader simplemente quiere lorar, entristecido por una serie de
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pérdidas innecesarias. No queriendo parecer débil, reprime las lagrimas
con su tension.

Hay otras muchas manifestaciones fisicas de esa defensa. Considere
el trader que duda sobre si actuar en base a una sefial de trading que ha
investigado a fondo. A medida que su ansiedad aumenta, se dice a si mismo
que el mercado esti demasiado indeciso y se aleja de la pantalla, s0lo para
descubrir que su sefial era valida después de todo. Su defensa evasiva —huir
de la situacién~ temporalmente calma su nerviosismo, pero también le im-
pide descifrar los mercados y actuar sobre la oportunidad.

Otra defensa fisica ocurre cuando los traders actian por frustracion,
golpeando una mesa, arrojando su ratén o maldiciendo a gritos y culpando
a otros por sus pérdidas Al desahogar sus sentimientos, evitan la intros-
peccién y su propia responsabilidad. Su defensa es frente a laculpayla
conciencia de que han perjudicado sus carteras.

A menudo utilizamos nuestros cuerpos para m ver ni pensar en -
nuestros sentmuentos .

Una de mis defensas sutiles es que, cuando siento que una posicién no va
a moverse a mi favor, comienzo una bisqueda frenética de informacién para
validar mi idea. Por supuesto, me estoy defendiendo contra la sensacién de
estar equivocado y estoy buscando desesperadamente motivos para seguir
en la operacién y deshacer la pérdida. Esta reaccién generalmente hace que
la situacién se haga mucho peor. He aprendido que si estoy comportandome
frenéticamente en una operacion, generalmente hay un buen motivo para
mis sentimientos y necesito hacerles caso.

Recuerde que en la teoria psicodindmica las defensas son estrategias
que nos protegen del dolor emocional de los conflictos del pasado. Una de
Ias defensas més basicas es la represion: mantener los pensamientos, sen-
timientos v recuerdos fuera de la mente consciente para que no nos puedan
molestar. [l problema con la represidn, por supuesto, es que un confliclo
reprimido es un conflicto que permanece sin resolver. No podemos superar
algo si seguimos sin ser conscientes de su presencia. Muchos traders utilizan
SUS CUErpos para reprimir sus mentes: su tension fisica les amarra, restrin-
giendo la expresién fisica y emocional de sus sentimientos. He conocido
traders que estaban bastante tensos fisicamente y que, aun asi, no tenian ni
idea del grado y naturaleza de su estrés emocional De una forma extraia,
ponerse tensos era su forma de arreglarse: siempre estaban movilizados para
el peligro, manteniéndose firmemente en control. Es dificil permanecer en
contacto con las sutiles sefiales de las corazonadas de trading —el conoci-
miento implicito que derivamos de afios de reconocimiento de patrones—
cuando nuestros cuerpos estdn gritando con tensicn e incluso con dolor.
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En su propio entrenamiento, hace falta algo m4s que una disposicidn a in-
terrumpir estos patrones defensivos para sacarles el maximo partido. Lo que
también se necesita es la capacidad de centrarse en los sentimientos contia
los que se estd defendiendo. Las preguntas que se quiere hacer son: «;Qué
sentirientos estoy reprimiendo cuando tenso mis musculos?» y «;Qué estoy
intentando evitar culpando a otros o alejindome de la pantalia?» La idea es
posponer esa defensa -relajando los misculos deliberadamente, cambiando
el enfoque hacia dentro, permaneciendo delante de la pantalla- y simple-
mente experimentar los sentimientos que nos resullan amenazadores,

En el trabajo psicodindmico esto se conoce como encarar o enfrentarse
a sus defensas. En la terapia, por ejemplo, una clienta podria comenzar a
hablar de sus experiencias dolorosas en las relaciones y de repente cambiar
de tema y comenzar a hablar de sus hijos v de cémo les va en el colegio.
Podria sefialarle con delicadeza a la clienta el cambio de tema, explicandole
que tal vez le resulte mds facil hablar sobre sus hijos que sobre si misma. A
continuacion, sigue hablando de su relacién y surge nueva informacién -y
un torrente de sentimientos— seguida de recuerdos de su mala relacién con
su padre. Atravesar las defensas Ueva a un gran avance: toma conciencia
de los sentimientos suprimidos y reprimidos y de su profundidad.

Los terapeutas psicodindmicos estdn bastante familiarizados con este
fenémeno: cuando entra en contacto con pensamientos, sentimientos e
impulsos reprimidos, el resultado es una nueva conciencia emocional de
su situacion. Su perspectiva cambia cuando su estado emocional y su
conciencia cambian. Este cambio a menudo leva a nuevas ideas e inspira-
ciones para tratar con conflictos dificiles.

Cuando se sienta de maneras nuevas a menudo tamblen VEIH. Ias
cosas de formas nuevas. :

Este trabajo emocional puede realizarse efectivamente mediante la vi-
sualizacion guiada. 8i se imagina vividamente una situacion de mercado
que le lleve a ponerse tenso o a arremeter contra todo por su frustracidn,
puede voiver a entrar en su marco mental de ese momento y ver qué se
siente al no activar esas defensas. Muy a menudo surgird un nuevo conjun-
to de sentimientos en la situacion: unos de 165 que no era consciente. Por
ejemplo, cuando se niega a gritar y a culpar a otros, puede descubrir que se
siente triste por usted, dolorido por sus pérdidas. Esto le libera para tratar
el dolor y apoyarse a si mismo, en vez de enterrar los sentimientos bajo una
muestra de enfado.

LUina cenciencia emocional mejorada puede llevarie a un sentimiento de
capacidad, no una mayor angustia Un buen consejero o terapeuta psico-
dindmico retard nuestras defensas, no permitiéndonos libranos con las




42 EL ENTRENADOR DE TRADING

distintas estrategias que utilizamos para mantener los sentimientos dificiles
a raya. Bl resultado es la conciencia de que todos los sentimientos que
hemos estado evitando no son tan devastadores después de lodo. Tal vez
en algin momento en la vida, cuando éramos jévenes y mas vulnerables, no
podiamos lidiar con esos sentimientos y tenjamos que hacer lo que podia-
mos para eliminarlos. Ahora, como adultos maduros, no necesitamos huir.
Sentir nuestras emociones mas amenazadoras y ver, a fin de cuentas, gue no
teniamos nada tan terrible que temer después de todo, es una experiencia
tremendamente poderosa y capacitadora

Asi que, jde qué estd huyendo? Piense en sus peores palrones de lra-
ding como en maniobras defensivas: acciones que estd tomando para
evitar el dotor emocional Entonces, cuando se niegue a actuar segin esos
patrones, simplemente aguante la experiencia y vea qué es lo que siente.
Vea si puede encontrar una forma distinta de manejar ese sentimiento. Muy,
muy a menudo, por debajo de nuestra operativa impulsiva, nuestra elusion
ansiosa del riesgo, nuestras pataletas y nuestra mala gestidn del riesgo hay
un esfuerzo por protegernos de una experiencia emocional dolorosa. Una
vez que descubra esa experiencia y entre en contacto con esos sentimientos,
descubrird que no hay nada de lo que huir, Puede manejarla pérdida, los
miedaos al fracaso y la decepeion. Como su propio entrenador, sélo necesita
probarse eso a si mismo.

~CONSEJO DE ENTRENAMIENTO

£l masaje puede ser una excelente herramienta para reducir la tension fisica,
pero también para aprender sobre el patron de tension de su cuerpo. Cuando
se vuelve mas consciente de su cuerpo, puede notar cuando tensa los misculos
y rastringe su respiracion y a continuacion realizar un esfuerzo consciente para
relajarse. Cuando se relaja de esta manera, soitando los musculos y haciendo
la respiracion mas profunda, se estd abriendo a la experiencia emocional, vy a
nuevas formas de manejar sus sentimientos.

LECCION 48: DOMINE LA TRANSFERENCIA

Cuando estaba en el doctorado, me dediqué 2 la terapia psicoanalitica du-
rante mi afo de pricticas en Nueva York. La oficina del terapeuta estaba
en su casa en un edificio de muchas plantas tipico de Manhattan. Muchas
de las cuestiones en las que queria trabajar tenian que ver con la rebelidn
contra la autoridad, un patrén que aparecia en varios entornos profesionales
y educativos. Generalmente intentaba complacer a los que me supervisaban.
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St no podia obtener su aprobacién, me ponia bastante rebelde. Especial-
mente, no me gustaba la sensacién de que otros me controlasen. Si habia
un atisbo de coercién en una relacidn profesional, respondia a ia misma, a
veces con dureza

Cuando llegué a la oficina de mi terapeuta, observé que se habian que-
dado las llaves en la puerta. Me guardé las llaves en el bolsilio, Hamé a la
puerta, saludé a mi terapeuta y comence la sesion. Al cabo de unos minutos
de iniciar la sesién, la mujer del terapeuta —avergonzada por interrumpir
nuestra sesion- entrd en la oficina para preguntar a su marido si tenja las
llaves de la casa. Meti la mano en mi bolsillo, le sonrei y le di las llaves con
un guifio. No un mal comienzo para una primera sesidn,

Bien, uno no tiene que ser Freudiano para divertirse con mi sesién de te-
rapia, incluso dejando aparte el simbolismo sexual de las llaves. Yo tenia las
llaves y tenia el control. Cuando la mujer necesito algo, yo fui el que se lo di.

Tengo que decir a favor de mi terapeuta que respondié muy bien a la
situacion, no se puso a la defensiva, pero tampoco ignord el asunto. Me
animo a unirme a él y reflexionar sobre lo que habia ocurrido y por qué
habia ocwirido. Asf es como funciona la terapia psicodindmica: utiliza su
relacidn como un medio para tratar con los conflictos repetidos del pasado.

Lo que el terapeuta reconocid, por supuesto, fue la transferencia. La
transferencia, en jerga psicodindmica, se refiere a la transferencia de conflic-
tos desde el pasado al presente. En otras palabras, estaba reaccionando a mi
terapeuta de la forma en que podria haber reaccionado a mi padre o a mi jefe.

Si el terapeuta se hubiese vuelto hostil y defensivo (reacciones a las que
habria tenido derecho, puesto que jme habia guardado sus llaves!), habria
permanecido en mi postura rebelde De hecho, tal reaccién por el terapeuta
probablemente habria caido en la trampa de confirmar mis peoves miedos so-
bre las figuras de la autoridad. Al negarse a perder su profesionalidad, €l refuté
mis expectativas y se saco a si mismo del papel de autoridad. Eso me dio el
espacio para examinar lo que estaba haciendo en ésta y en otras relaciones y
por gué lo estaba haciendo. Al final tuve que reconocer que mi necesidad de
asumir el control en las relaciones derivaba de la debilidad y el miedo, no de
la fuerza. Aprendi que podia conseguir un control mucho mejor utilizando mis
habilidades relacionales para tratar constructivamente con la gente.

La fuerza curativa en el trabajo psicodindmico es la utilizacién de
la relacidn para crear experiencias emocionalés nuevas, positivas

No es raro que los traders personalicen los mercados. A veces vemos
los mercados como si fuesen peligrosos, come si fuesen a atraparnos, como
Jjuegos amafiados, como cofres del tesoro, como patios de recreo, o como
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puzles complejos. Cuando atribuimos caracteristicas humanas a los mer-
cados, tenemos que preguntarnos por qué escogemos unas cualidades en
vez de otras. Al igual que yo proyectaba la auloridad sobre mi terapeuta,
proyectamos sobre los mercados las earacteristicas con las que mds nos
peleamos. Esto es una especie de transferencia. Si hemos vivido durante
afios con la sensacion de gue nadie nos escuchaba, ahora sentimos que los
mercados son irracionales y caprichosos. Si hemos sentido que otros se
han aprovechado de nosotros, puede que centremos nuestra frustracion en
los creadores de mercado que manipulan los mercados en nuestia contra.

La idea de la transferencia sugiere que lo que mds nos frustra de los
mercados es muy probablemente algo que nos ha frustrado en nuestro
pasado, y probablemente en las relaciones. En cierto sentido, tenemos
relaciones con los mercados en que operamaos y no es raro que imbuyamos
esas relaciones con las mismas caracteristicas que aquejan nuestras rela-
ciones personales. Cuando actuamos en base a los patrones del pasado en
los mercados actuales, ya no estamos respondiendo a }a oferta y demanda
objetivas; perdidos en nuestros propios patrones, nos volvemos ciegos a
los de nuestros mercados.

Podemos también ver ejemplos de transferencia en nuestro trato con los
compaiieros de trading. Muy a menudo, cémo interactia un trader conmigo
refleja como estd tratando con los mercados. Algunos traders evitaran la
interaccién conmigo por estar avergonzados debido a las pérdidas recien-
tes. Estos mismos traders reproducen patrones de evasidn en su operativa,
descuidando el limitar las pérdidas, descuidando su preparacién. Otros
traders adoptan conmigo una postura incapaz durante el entrenamiento,
casi suplicando que les dé respuestas masticadas en vez de probar algin
método por ellos mismos. Estos mismos traders se vuelven pasivos en los
mercados dificiles, rindiéndose ficilmente, mostrando poca resistencia
tras las pérdidas normales, Una ventaja de compartiv su operativa con un
raentor o un grupo de {raders que piensen de forma parecida a usted es
que puede monitorizar céme se relaciona con ellos y cémo tratan elios con
usted. Frecuentemente, los patrones que surjan en sus relaciones con otres
traders reflejaran los patrones en los que necesita trabajar en su operativa.
Los patrones de exceso de confianza, evasidn, racionalizacion todos ellos
aparecen en sus interacciones sociales.

Sus mayores carencias en sus relaciones encontrardn expresién en
los mercados. . ' T e s e e

.Cémo ve los mercados en los que opera? ;Qué dirfa de los mercados
cuando mis disgustado estd con el irading? Si fuese a dibujar un cuadro de
sus mercados o a describirselos a alguien que no fuese un trader, ;como
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los representaria? Una tarea que vale la pena es repasar su diario v hacer
un seguimiento de cualquier cosa que diga en su didlogo interior en la que
personalice los mercados y el trading.

Como su propio entrenador de trading, tiene la capacidad de crear sus
propias experiencias de trading. Al controlar su exposicidn al 1iesgo, ejecu-
tar las operaciones solo cuando hay un ratio riesgo/recompensa favorable
y limitando sus patrones a aguellos que estén claros v hayan sido testados,
tiene la oportunidad de crear experiencias de trading que no sigan el guién
de la transferencia, al igual que mi terapeuta se negd a aceptar el papel que
le habia asignado. 8i su problema es manejar la frustracién, su reto es crear
frustraciones manejables en cémo aborda los mercados. Si su patrén es
el escapismo, su tarea es encontrar formas seguras de permanecey en las
operaciones, segin sus planes,

Cree experiencias en las que pueda enfrentarse de forma seguraa.
sus miedos ¥ dar voz de forma constructiva a sus frustraciones. Esa -
experiencia le proporciona nuevos finales para los viejos guiones.

Cuando proyectamos las caracteristicas que odiamos en los mercados,
nos dividimos. Una parte de nosotros lucha contra el proceso de trading y
otra parte de nosotros intenta permanecer absorta en el mismo. Asi, distrai-
dos y divididos, somos menos capaces de captar los patrones del mercado
y los cambios entre estos.

Hay un dicho que utilizan los traders: «Deja que el mercado venga a
ti.» Lo que eso implica es que deberia abordar los mercados con una mente

CONSEJO PE EXTRENAMIENTO

Puede ver por la seccidn anterior por qué es tan importante psicologicamente
reducir el tamafo/riesgo de sus posiciones cuando estd experimentando difi-
cultades de trading. Esto le proporciona un contexto seqguro para probar nuevas
ideas y ajustar sus métodos, para que pueda enfrentarse a los problemas del
mercado directa y constructivamente en vez de responder a la defensiva. Cuando
hacemos que nuestro trading sea mas planificado y regido por reglas, creamaos
experiencias de control. Cuando reducimos el riesgo, creamos experiencias de
seguridad. La esencia de entranarse a uno mismo en el modo psicodindmico es
generar experiencias nuevas e intensas que cambien ¢6mo tratamos con noso-
tros mismos, los demas y el mundo. Preparar nuevas experiencias de trading
le permite experimentar su operativa y sus mercados de formas nuevas que
abran la puerta a la opertunidad.
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abierta, procesando los mercados a medida que se desarrollen. Esto supone
estar libre de proyecciones, libre de conflictos que transferimos a nuestro
trading. Al seguir como habla con los mercados —y sobre ellos- puede apar-
tarse de estos temas repetitivos y verdaderamente dejar que los mercados
vayan a usted.

LECCION 49: EL PODER DE,
LA DISCREPANCIA - -

Una piedra angular del marco de referencia psicodindmico es que la charla,
por si sola, no genera un cambio duradero. Mis bien, como vimos en la
leccidn anterior, cambiamos mediante nuevas experiencias emocionales
intensas. Estas experiencias son poderosas precisamente porque reducen
nuestros peores miedos y expectativas y nos muestran que podemos, de
hecho, dominar los conflictos y sentimientos pasados que hace tiempo nos
resultaban abrumadores.

Podemaos considerar gue este proceso de cambio genera nuevos finales
a viejas historias. Tal vez mi vieja historia sea que tengo miedo a las pér-
didas, tras haber sufrido pérdidas traumatizantes en mi pasado, bien como
trader o antes de comenzar mi carrera como trader. Debido a este miedo
a las pérdidas, me resulta imposible mantener las operaciones hasta que
alcanzan su stop-loss o sus objetivos de beneficios légicos. Invariablemente,
me preocupo tanto por proteger una ganancia o minimizar una pérdida que
me salto mi plan de trading y me salgo antes de tiempo.

Observe que este patrdn es uno defensivo: estoy intentando evitar la
inquietud por poder perder saliéndome del mercado prematuramente. El
coste de ese patron es que nunca paricipo completamente en los movi-
mientos cuando mis ideas funcionan, haciendo que mis beneficios/pérdidas
apenas fuctien arriba y abajo. Mientras siga actuando segin ese patron,
nunca estaré en contacto con ese miedo a perder y por tanto no podré nunca
dominar ese miedo. Repetir el patron simplemente lo refuerza.

Por ello, lo que necesitamos en el trabajo psicodindmico es un nuevo
final para el escenario. Necesitamos negamos a permitirnos la defensa y
permanecer deliberadamente en la operacidn, mientras permitimos que el
miedo permanezca. La idea es que, en algin momento en nuestras vidas,
este miedo era demasiado debilitante como para soportarlo. Ahora, no obs-
tanie, en un nuevo periodo de su vida en el que tiene mas recursos, puede
con el miedo. No necesita seguir defendiéndose. Entrar en contacto con su
conflicto basico y sus emociones -las cosas contra las que s se ha estado
defendiendo~ es crucial para el proceso de cambio psicodindmico.

Bl proceso de cambio psicedindmico puede esquematizarse como una
secuencia:
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s Identifique sus patrones problematicos recurrentes.

» Tome conciencia de los costes y consecuencias de esos patrones.

» Identifique contra qué le estin defendiendo esos patrones (qué es lo que
estd evitando).

» Cree experiencias, particularmente en las relaciones, para enfrentarse
a lo que ha estado evitando,

* Repita esas experiencias en distintas relaciones para interiorizar nuevos
mecanismos constructivos de defensa.

Sus problemas, recalca esta visién, son simplemente formas de pro-
tegerse de recuerdos, sentimientos o deseos que le asustan. Una vez que
experimente esos miedos y los reconozca, el reto es canalizar el miedo de
una forma que no desharate su plan de trading. Podria hablar con un colega
del trading para obtener algo de perspectiva, realizar algunos ejercicios
para calmarse y tranquilizarse, o aprovechar la oportunidad para escribir
en su diario y permanecer como observador de la ansiedad en vez de verse
inmerso en la misma.

Al negarse a actuar segidn su vigjo patron defensivo, se asegura un
resultado psicoldgicamente 1itil, Esto es muy importante. Mientras que el
tamafio de su posicidn sea razonable y tenga un riesgo/recompensa adecua-
do segiin los stops y objetivos, puede ocurrir una de dos cosas: alcanzard su
objetivo y ganara dinero o le saltara el stop al nivel predeterminado.

Mientras que el dltimo escenario es menos deseable que el primero,
ningiin escenario es catastréfico. Al actuar de una manera que discrepa de su
antiguo patrdn, ha creado una situacion en la que sélo puede ganar: o gana
dinero, o descubre —por su propia experiencia— que la pérdida no fue tan
terrible después de todo y que no tiene nada que temer. En cierta manera,
es este ultimo escenario el que es mas util. Enfrentarse al peor escenario
posible y ver que, desde luego, es algo que puede sobrellevar, genera un
enorme sentido de confianza y dominio.

Operar bien es una fuente poderosa de m:evas expenencms emo-
cionales positivas..

Hay muchas formas de crear experiencias discrepantes. Una es rodearse
de personas que respondan a usted de forma distinta a las de su pasado y
permitirles formar parte de los cambios en los que estd trabajando. Entonces
ellos pueden ayudarle a que no repita los viejos patrones, y ademés darle
feedback positive cuando implemente nuevoes patrones positivos. Otra for-
ma de generar discrepancia es enfrentarse a ciertas situaciones incomodas
directamente, negandose a repetir las antiguas maniobras defensivas. Una
vez que entre en contacto con los sentimientos que ha estado manteniendo
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a raya, se sorprenderd de lo facilinente que puede encontrar maneras de
lidiar con ellos que le proporcionen nuevos finales constructivos.

Un término utilizado por los terapeutas psicodindmicos Alexander y
French capta la esencia de este enfoque: experiencia emocional corvecti-
vee. Lo que permite 2 las personas superar sus patrones problemaiticos es
un conjunto de experiencias emocionales que corrigen el aprendizaje que
ocurrid durante las épocas conflictivas anteriores. No basta con percibivun
problema y pensar en €l; como su propio entrenador de trading, necesita
erear experiencias que le permitan superar el problema. Invariablemente
esto supone negarse a mantener enterrados los sentimientos dificiles y, en
cambio, experimentarlos por completo y enfrentarse a ellos directamente.
Cuando vea que puede sobrevivir a su peor escenario emocional posible y sa-
lir sin ningin daiio permanente, eso es la experiencia emocional correctiva.

Su tarea consiste, portanto, en llevar a cabo un experimento personal y
buscar una sola experiencia emocional correctiva durante el dia de trading.
Identifique los comportamientos de trading repetitivos que mas inteifieran
en su operativa y a continuacion imagine lo que estaria pensando y sintiendo
si no se comportase asi. Cuando surja una situacién en la que normalmente
repetiria su patron, haga el esfuerzo de posponeric y experimente esos sen-
timientos que ha identificado. Vea cémo son esos sentimientos, vea céimo
lidia con ellos v vea como la nueva forma de lidiar con ellos afecta a su
operativa. Puede que se sorprenda al descubrir que enfrentarse a sus miedos
es la mejor forma de superarlos.

wl CONSEJO DE EXTRENAMIENTO

Si tiene un mentor de trading, alguien a quien respete y admire, intente operar
como esa persona un solo dia. Haga todo como crea que lo haria esa persona.
Vea cdmo se siente con la experiencia discrepante, al obligarle la representacion
a evitar sus propios patrones negativos. Al representar un patién ideal, crea
nuevas experiencias en los mercados gue minan los viejos patrones repetitivos.

LECCION 50: LA ELABORACION

El término «elaboracidn» tiene un significado especifico en el trabajo psico-
dindmico Unavez que ha realizado unos cambios iniciales -interrumpir los
vigjos patrones de defensa, enfrentarse a los conflictos emocionales dificiles
y encontrar nuevas formas de superarlos— el proceso de elaboracién con-
lleva extender estas ganancias repitiendo los procesos en una variedad de
situaciones. Como hemos visto, la repeticidn combate la recaida: trabajar
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enun problema en una serie de relaciones consolida las nuevas formas, mas
maduras, de tratar con los conflictos clave.

Lin ejemplo clasico es el trader que evita la intimidad en las relaciones
por el miedo al rechazo. Por supuesto, en su relacién con el terapeuta,
transfiere sus miedes pasados a la relacidn actual y evita los temas intimos.
Aunque esto proporciona una sensacion de seguridad, impide al trader ha-
blar de lo que es verdaderamente importante, y superarlo. Una vez que el
trader realiza un esfuerzo consciente para abrirse en las sesiones, el tera-
peuta proporciona la respuesta discrepante al no rechazarle. Esto hace que
con el tiempo sea mas facil romper el patrén con el terapeuta en sesiones
posteriores y seguir estando abierto.

En el proceso de elaboracidn, el trader en nuestro ejemplo tomaria el
progreso con el consejero y ahora lo aplicaria a otras relaciones, segin
fuese apropiado: amistades, compaiieros de trabajo y relaciones sentimen-
tales. Al elaborar el conflicto en distintas situaciones, se consolidan los
nuevos patrones positivos. El reflejo positivo de muchas relaciones permite
al trader interiorizar una sensacion de segwridad, que puede trasladarse a
una variedad de situaciones en la vida. En otras palabras, no es una finica
experiencia emocional correctiva, sino varias de estas experiencias las que
nos permiten interiorizar un nuevo concepto del yo.

El entrenamiento de uno mismo de éxito crea varias experiencias
emocionales correctivas, para que los nuevos patwnes c:onst111ct1~
vos puedan mtenonzarse

Alfiny al cabo, ésta es realmente la esencia del trabajo psicodinamico:
redefinir el yo creando y absorbiendo tantas experiencias significativas y
constructivas que resulie imposible permanecer anclado en el pasado. Yo
interioricé ia identidad de un escritor no sélo escribiendo articulos y libros,
sino también interactuando con los editores y lectores con el tiempo. Hubo
una época en la que me sentaba enfrente de una pantalla en blanco con el
bloqueo del escritor, preocupado de que lo que escribia no encontraria una
audiencia receptiva. Tras varias experiencias positivas con mis escritos y
los lectores, eso ya no me preocupa La escritura fluye tan naturalmente
como la conversacion.

De modo parecido, puede que haya habido una época en la que se consi-
derase un trader pequefio y principiante. Con los meses y aiios de experiencia
de trading, ganando dinero y aumentando su cuenta, yano se ve a si mismo
como un novato, Mediante las experiencias positivas, absorbe la identidad
de un trader experimentado y hibil. Recuerde el proceso del desarrollo de
la maestria de Enhancing Trader Performance fMejorar el rendimiento de
los traders/: los pasos que desarrollan las habilidades son también los pasos
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que construyen la identidad. Trabajar a lo largo de la curva de aprendizaje,
pasando de trader principiante a trader competente a trader experto es algo
mas que desarroliar su conocimiento y habilidades. Es una transformacion
del yo como resultado de las repetidas experiencias positivas.

Su entrenamiento como trader deberia proporcionarle continuas )
experiencias emocionales correctivas: el entrenamiento en si se
convierte en una forma de superar nuestras calencns

Cuando esta en el punto de la elaboracién, quiere ser un generador ac-
tivo de experiencias y abordar sus patrones en el meayor niimero posible de
situaciones, dandose la oportunidad de implementar otros nuevos. Como
han enfatizado las lecciones anteriores, y como detectard en los consejos de
los traders experimentados del Capitulo 9, esto es particularmente efectivo
si estd trabajando en superar los problemas con el apoyo de sus compaiieros
de trading. El reflejo de su éxito que elios ie aportan, como el feedback que
solidificd mi identidad como autor, le permitird grabar los cambios a fuego.

Sus esfuerzos de entrenamiento en el modo psicodindmico tendran el
mayor éxito si puede interrumpir los viejos patrones e implementar oiros
nuevos ¢ diario, con el feedback active de aguellos con los que traba-
je. Muchos traders que he conocido han buscado mantener en secreto su
rendimiento de trading, evidentemente avergonzados por no haber estado
ganando mas dinero. Hablan mucho de los dias en los que han ganado, pero
curiosamente no dicen nada o son muy imprecisos tras los dias malos. Esto
es exactamente el enfoque opuesto del que le funcionard. Quiere ser visible,
con fo bueno y lo malo, porque eso le ayudoard ~emocionalmente— a poner
esos fullos en perspective. 5isus fallos (o su preocupacién sobre la reaccién
de los demads a esos fallos) le resuitan tan amenazadores que debe ocultar-
los, entonces sus defensas le controlan, Cuando se hace completamente
visible a los demads, no tiene nada que ocultar. Su aceptacidn de si mismo
es completa y genuina, no un falso reflejo de un falso yo.

Hace tiempo, cuando publicaba mis operaciones en tiempo real a la
web via el blog TraderFeed, invité alos lectores a unirseme y publicar ellos
también sus operaciones El nimero diario de visitantes Gnicos por aquel
entonces estaba en torno a 2.000; imaginé que, incluso silamitad deun 1%
aceptaba mi oferta, podiamos tener 10 modelos distintos de trading de los
que aprender. Bien, de 2,000 personas, s6lo una se mostrd interesada. Nadie
estaba dispuesto a hacer plblicas sus operaciones.

Asi, querido lector, es ecdmo reaccionan los perdedores. 5 los lectores
estuviesen adoptando un enfoque psicodindmico al cambio, compartirian
libremente sus operaciones en tiempo real y no harian ningun intento en
absoluto para mantener falsos yos. Con el tieipo, su progreso seria evi-
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dente y el masivo feedback positivo que generarian consolidaria una nueva
identidad, un profundo sentimiento de seguridad e intrepidez emocional

Asumir nuestra responsabilidad nos ofrece poderosas oportunida-
des para superar nuestras mayores inseguridades. ' '

Su desafio para esta leccién es abrirse y realizar su elaboracion social-
mente, con el feedback de las personas que respete. Esto seria parte de un
plan de trading diario, asegurando que esta generando experiencias emocio-
nales correctivas todos los dias. Varios traders que conozco han adoptado
precisamente ese enfoque comenzando sus propios blogs, publicando sus
operaciones y desarrollando relaciones con los traders que respondieron
constructivamente a sus ideas. Las relaciones son un polente medio para
el cambio, lal vez el mds potente Siaprovecha las relaciones adecuadas le
dara a su entrenamiento un realismo que trasciende unas simples entradas
en un diario de trading.

CONSEJO DE ENTRENAMIEXTO

Encuentre al menos una persona a quien rendir cuentas de su desarrollo como
trader, Deberia ser alguien en quien confie lo suficiente como para compartir
sus beneficios/pérdidas, sus diarios de trading y su seguimijento de metas
personales. Una ventaja importante que disfrutan los traders en las empresas
profesionales de trading es gue automaticamente tienen gue rendir cuentas de
su rendimiento y por tanto pueden hablar de su éxito y fracaso con sus men-
tores y gestores del riesgo. Tener gue rendir cuentas no le deja a uno dénde
esconderse; es una estrategia excelente para combatir las actitudes defensivas
y para eliminar la amenaza de los reveses.

RECURSOS

El blog Become Your Ouwn Trading Coach [Conviérlase en su propio en-
trenador de trading] es el complemento principal de este libro. Puede
encontrar vinculos y articulos adicionales sobre el tema de los procesos de
entrenamiento en la pagina del blog del Capitulo 5:

http://becomeyourowntradingcoach.blogspot.com/2008/08/
daily-trading-coach-chapter-five-links. himl

Puede encontrar una excelente vision general de los enfoques psicodina-
micos de la terapia breve en el capitulo de Hanna Levenson: «Time-Limited
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Dynamic Psychotherapy: Formulation and Intervention» [«Psicoterapia di-
namica limitada en el tiempo: formulacion e intervencion»] en The Art and
Seience of Brief Psychotherapies [El arte y la clencia de las psicoterapias
breves/, editado por Mantosh J. Dewan, Brett N. Steenbarger y Roger P.
Greenberg (American Psychiatric Publishing, 2004).

Linrecurso que vale la pena para desarrollar la coneiencia emocional de
uno mismo es la obra de Leslie 5. Greenberg: Emotion-Focused Therapy:
Coaching Clients to Work Through Their Feelings {Terapia centrada en
la emocidn: entrenar a los clientes para que elaboren sus sentimientos],
{American Psychological Association, 2002). Véase también el texto cli-
sico de Leslie 5. Greenberg, Laura N. Rice y Robert Elliott, Facilitating
Emotional Change: The Moment-by-Moment Process [Facilitar el eambio
emocional: el proceso momento a momento] (Guilford, 1993).

Se pueden encontrar articulos relevantes sobre la psicodindmica y el
entrenamiento de uno mismo en la seccion «Articulo schre psicologia del
trading» en mi pigina web personal: www brettsteenbarger.com/articles,
htm. Estos articulos incluyen «Behavioral Patierns That Sabotage Traders»
[«Patrones conductuales que sabotean a los traders») v «Brief Therapy for
Traders» {«Terapia breve para traders»].

Es rarc encontrar entrenadores de trading que sepan algo sobre ia psi-
codindmica; una excepcidn notable es Denise Shull, que escribié el capitulo:
«(Qué diria Freud: pasee por el camino mentai de Freud para conseguir be-
neficios» en el libro editado por Laura Sether: The Psychology of Trading
[Le psicologia del trading] (W&A Publishing, 2007).
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Enfoques cognitivos para
entrenarse uno mismo - -

EL mayor peligro para la mayoria de nosolvos no
es apuntar demasiado alio y fracasar, sino apunlar
demasiado bajo y conseguir nuestyo objetivo.

~ Miguel Angel

para el entrenamiento de uno mismeo. Estos marcos de referencia son
especialmente relevantes cuando repetimos patrones improductivos
en una variedad de situaciones a lo largo del tiempo. Fundamentaimente, la
visidn psicodindmica es una histdrica: enfatiza los vinculos entre cémo nos en-
frentamos al estrés en el pasado y cémo respondemos ahora a las situaciones.

El marco de referencia cognitivo, como el conductual que visitaremos
en el Capitulo 7, es menos histdrico: hace hincapié en cdmo procesamos el
mundo agui y ahora. «Cambie la visién y cambiard lo que hace» es el mensaje
esencial de los enfoques cognitivos. Aungue el pasado no es irrelevante para
esta tarea, el entrenamiento cognitivo enfatiza lo que hacernos aqui y ahora
para alterar cdmo procesamos el mundo a nuestro alrededor.

El entrenamiento cognitivo es mis relevante si estd combatiendo pa-
trones de pensamientos negativos que interfieran en su motivacién, con-
ceniracién y toma de decisiones. Algunos de los patrones cognitivos mas
comunes que los traders intentan cambiar incluyen:

E n el Capitulo 5, exploramos los marcos de referencia psicodindmicos

El perfeccionismo.

Ser muy duro con unc mismo tras sufriv pérdidas.

La preocupacion.

Tomarse personalmente los acontecimientos negativos del mercado.
Ei exceso de confianza.

133
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Los métodos cognitivos nos ayudan a pensar sobre lo que pensamos y
a reestructurar nuestras percepciones de nosotros mismos y del mundo.
Veamos ahora cémo. ..

LECCION 51: ESQUEMAS DE LA MENTE

El capitulo 5 delineo los enfoques psicodindmicos del proceso de cambio.
Ese marco de referencia utiliza las experiencias emocionales intensas para
romper los patrones de comportamiento que nos quedan de conflictos ante-
rioves en la vida Al aplicarla al entrenamiento de uno mismo, la perspectiva
psicodindmica requiere considerar tanto el pasado come el presente, con
el objetivo de reconocer las ocasiones en las que repetimos el pasado en
nuestras respuestas actuales a los desafios del trading. El marco de referen-
cia cognitivo, por otra parte, esta mas orientado al presente. Se centra en
cdmo pensamos y en la relacién entre nuestros pensantientos y las formas
€n que nos sentimos y comportamos,

El enfoque cognitivo del cambio, como los métodos conductuales des-
critos en el Capitulo 7, estd basado en la teoria del aprendizaje. En vez de
hacer hincapié en la creacién de experiencias de relaciones, el enfoque es
desarrollar las habilidades, Por ese motivo, los ejercicios desempefian
un papel prominente en el trabajo cognitivo, que hace que la modalidad
cognitiva sea particularmente ttil para entrenarse uno mismo. En el entre-
namiento cognitivo, une aprende habilidades para procesar la informacién
mas constructivamente.

Muchos psicélogos cognitivos utilizan la analogia del cientifico al des-
cribir nuestros procesos mentales. Los cientificos observan la naturaleza y
buscan patrones y regularidades. Una vez que los cientificos han observado
estas relaciones, desarroilan teorias para explicar sus observaciones. Los
experimentos ponen a prueba estas teorias y proporcionan nuevas observa-
ciones que permiten a los cientificos modificar sus teorias. Con el tiempo, la
ciencia alcanza una comprension cada vez mds refinada del mundo a través
del proceso de testar, observar, modificax y realizar mas tests,

Los investigadores cognitivos Haman a las teorias que tenemos en nues-
tras mentes esquemnas. Estos esquemas son como mapas mentales, que nos
orientan con respecto al mundo a nuestro alrededor. Interpretamos los
acontecimientos e interacciones con los demas mediante estos esquemas,
asimilando nuevos acontecimientos cuando es posible y acomodando nuees-
fra comprension para que encaje con los nuevos acontecimientos cuando
sea necesario. Como explicé el psicdlogo del desarrolio Jean Piaget, este
proceso de asimilacion y acomodacién nos proporciona una comprension
mds profunda y rica de nuestro mundo. Siempre estamos elaborando mapas
de la realidad.
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Nunca experimentamos el mundo directamente; toda pércepei6n
es filtrada por nuestros mapas mentales. Si nuestros mapas dis-
torsionan el mundo, nuestras percepciones estaran distorsionadas.

Los esquemas no son solo colecciones de pensamientos, sino que son
conjuntos de pensamientos, sentimientos y tendencias de actuacion. Diga-
mos, por ejemplo, que me pegaron mucho de pequefio y que ahora percibo
el mundo como un lugar peligroso. Uno de mis esquemas podria ser que:
«No puedes confiar en las personas; te haran dafio». Cuando otros intenten
conocerme, ese esquema se convierte en una lente a través de la cual veo
su comportamiento. En vez de responder con amabilidad, subo la guardia
y me distancio. Debido al esquema, he interpretado su comportamiento
como peligroso.

A veces los esquemas, como las lentes a través de las que vemos los
acontecimientos, estén distorsionados. Nos llevan a ver y aresponder a los
acontecimientos de forma exagerada, como en el ejemplo anterior. Con-
sidere el ejemplo del trader que ve su valia a través de sus extractos de
beneficios/pérdidas. Se confia en exceso y se vuelve extrovertido cuando
estd ganando dinero y se vueive averso al riesgo y duda de si mismo cuan-
do lleva una mala racha. Mientras filtve sus resultados de trading con este
esquema, es probable que piense en su rentabilidad y responda a 1a misma
de formas distorsionadas.

Los patrones problematicos se desarrollan cuando nuestras respuestas
distorsionadas al mundo se refuerzan a si mismas. En el ejemplo anterior,
puesto que otros me han hecho dafio, ahora percibo a las personas como
peligrosas e indignas de confianza, incluso cuando se dirigen a mi de forma
amistosa. Mi cautela me hace parecer hostil o sospechoso a los deméas y
naturalmente abandonan sus intentos de acercamiento amistoso. Eso, a
su vez, me convence de que mi impresién de ellos fue la correcta desde el
principio, reforzando mi esquema distorsionado. Cuands nos vemos alra-
pados en estos patrones gue se refuerzan o st mismos, dejamos de revisar
nuestros mapas menlales: nos quedamos blogueados en formas negativas
de percibir el mundo, y de responder a él.

Los pensamientos automaticos son la forma habitual de pensar que
resuita de nuestros esquemas. Una vez que se activa un esquema, general-
mente desencadena una serie de pensamientos y sentimientos que guian
nuestra accién. Un esquema de autoestima vulnerable, por ejemplo, nos
lleva a responder a una pérdida en el mercado con desaliento y depresién y
una multitud de pensamientos que equivalen a: «Nunca tendra éxito». Estos
pensamientos y sentimientos no son valoraciones objetivas de los mercados
o de nuestra operativa. Mas bien, son reacciones automiticas, aprendidas,
que se han convertido en habitos.
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Nunca manifestamos directamente nuestros esquemas; mas bien,: -
experimentamos sus mamfestacmnes a través de nuestros pensa-
mientos aut:omat:cos : : '

El objetivo del trabajo cognitivo es desaprender estos patrones de pen-
samientos negativos y reemplazarlos con formas mais realistas de ver el
mundo. Esta reestructuracion de nuestra forma de pensar supone que, como
cientificos, debemos revisar nuestras teorias. El enfoque cognitivo propor-
ciona métodos para conseguir esta revision,

Hay muchos pensamientos automadticos que afectan a los traders cuan-
do tienen dificultades con el riesgo y la incertidumbre. Algunos de estos
pensamientos son:

«Necesito ganar mas dinero». -
«Soy tan estipido; ;jeémo pude hacer eso?»
«Tengo que hacer algo con este mercado».

«No puedo permitirme perder dinero»,

«El mercado va a por mi».

«Tengo que recuperar mi dinero»,

* «No hago nada bien».

Ll primer paso para covevertirse en si propio entrenador de trading de
Sorma cognitiva es identificar los pensamientos que aparecen automdati-
camente durante su operalive. Varios traders con los que he trabajado han
tomado el poco corriente paso de grabarse en cinta de audio o video durante
la sesidén de trading y a continuacidn revisar la grabacidn tras el cierre de
la sesién Es una gran forma de identificar los pensamientos y sentimientos
asociados con los retos de trading. Muchas veces, hay tan sélo uno o dos
pensamientos automaticos que dominan nuestra experiencia. Esos son los
pensamientos que formarén el enfoque inicial de su entrenamiento.

CONSEJO DE ENTRENAMIENTO

Nuestros pensamientos automaticos mas probiematicos a menudo vienen cuan-
do estamos cansados y/o desbordados. Piense en las ocasiones en las que se
ha sentido sobrecargado de trabajo, responsabilidades y retos en el mercado.
iQué pensamientos pasan por su mente? ;COomo afectan esos pensamientos
a sus sentimientos y comportamiento? Observarse cuando es mds vulnerable
psicoldgicamente es una gran forma de ver claramente los patrones de pensa-
mientos negativos y los esquemas que le afectan.
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Su tarea es observarse a si mismo operando en una grabacién de audio o
video, tomando notas de los pensamientos y sentimientos recurrentes. Al prin-
cipio, no se preocupe por cambiar estos pensamientos: simplemente observe
como, de vez en cuando, su mente es secuestiada cuando los acontecimientos
activan esquemas particulares. Es crucial que entienda, desde su experiencia
en primera persona, que no tiene completa libertad de voluntad o pensamien-
to. En ocasiones, todos podemos ser bastante roboticos, repitiendo pensa-
mientos que se han convertido en meros hibitos. Al observar estos patrones
de pensamiento habituales, comienza el proceso de separarse de los mismos.

LECCION 52: UTILICE LOS SENTIMIENTOS
PARA ENTENDER SUS PENSAMIENTOS

IIna de las mejores formas de identificar el pensamiento automatico que
mis pueda poner en peligro su trading es hacer un seguimiento de sus sen-
tirzientos mas fuertes. En el marco de referencia cognitivo, céme nos sen-
timos es una funcidén de nuestra percepcion: cémo vemos las cosas y como
interpretamos lo que vemos da forma a nuestras respuestas emocionales.
Cuando nuestras interpretaciones de los acontecimientos son extremas, es
mas probable que respondamos con sentimientos extremos. Esas ocasiones
en las que miramos atrds a nuestro comportamiento avergonzados, pregun-
tandonos edr:n pudimos sacar 1as cosas de proporcion de esa manera, son
probablemen . eflejos de ocasiones en las que estibamos controlados por
los pensamix - 0s automaticos de mapas mentales distorsionados.

Si, digamos, pienso en las ocasiones en las que he perdido completamente
los estribos, serian las ocasiones en las que he querido conseguir algo, pero
e he encontrado con mi camino blogueado por algin motivo absurdo. Tal
vez estoy intentando llegar a tiempo 2 una cita y me encuentro conduciendo
detréas de un conductor lento que estd ensimismado hablando por el movil.
O podria ser una situacién en la que estoy intentando conseguir algo con un
trader en una firma, pero me encuentro blogueado por una respuesta buro-
critica. Bl pensamiento tras mi enojo es: «Tengo que hacer esto, jakoral»

A menudo son situaciones que no son de vida o muerte: no tienen que
conseguirse aqui y ahora Mi esquema dice, no obstante, que si algo no se
hace ahora, eso seria horrible; seria una catdstrofe. Estoy respondiendo a
mis propios deberia y tengo que, no alas demandas objetivas de lasituacion
La respuesta emocional exagerada es una indicacidn de que hay un patrén
de pensamiento enraizado que distorsiona mi percepcion.

Cuando convertimos un deseo en una emgencm1 mcmhzamos el
CUHerpo y respondemos con estrés. .
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En el trabajo psicodindmico, el enfoque seria histérico: descubrir pa-
trones de relaciones anteriores que pudieran haber iniciado mi forma par-
ticular de pensar y sentir. El marco de referencia cognitive, no obstante, se
preocupa menos de los origenes de los patrones de pensamiento que de lo
que hacemos en el presente para reconocerlos v modificarlos. Al hacer un
seguitienlo de nuestras respuestas emocionales eviremas mientras se
estdn produciendo, podemos aprender a reconocer los palrones de pen-
samiento que nos afeclan en la actualidad y al final cambiarios. En el
enfoque cognitivo, esto se consigue literalmente ensefidndase a uno mis-
mo a pensar de forma distinta y a filtvar el mundo 2 través de un conjunto
distinto de lentes.

Por ejemplo, cuando me presioné sobre el tiempo y las tareas que queria
realizar, reconoci Ja frustracién creciente y me dije 2 mi mismo que eso no
me iba a llevar a ninguna parte. Una perspectiva distinta sobre la situacién
es: «,Qué es lo peor que podria pasar? ;Seria esto realmente una catdstro-
fe?» Al obligarme a considerar el peor caso posible, veo lo absurdo que es
agobiarme. Pocas veces es la consecuencia probable proporcional al nivel
de presidn que yo mismo me pongo. Al fin y al cabo, jeso es lo que hace que
el esquema esté distorsionado!

Cuando cambiamos las lentes a través de las que vemos los aconte-
cimientos, cambiamos nuestras respuestas a esos acontecimientos.

;Cudles son sus respuestas emocionales mas exageradas a los merca-
dos? ;Se enfada cuando las ideas no funcionan? ;Se siente devastado tras
las pérdidas? ;Asustado durante los periodos volatiles? ;O tal vez pasa de
sentir un exceso de confianza a sentirse desesperado y que no vale nada?
Sus sentimientos mas intensos son reflejos de sus patrones de pensamiento
mis arraigados y esos sentimientos reflejan sus esquemas centrales:

¢ Esquemas de justicia -- «Trabajo duro; deberia ganar dinero».

* Esquemas de catdstrofe - «Seria terrible si mi operacién no
funcionase».

* Esquemas de seguridad - «No puedo actuar; el mercado es demasiado
peligroso».

¢ Esquemas de autoestima ~ «Soy un fracaso total; no puedo ganar
dinero».

* Esquemas de rechazo - «Pareceré idiota si no consigo triunfar en
eston.

Es facil ver cdmo estos esquemas naturalmente llevan a emociones
exageradas de enfado, fiustracién, miedo y depresion, Como su propio
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entrenador de trading, quiere utilizar sus sentimientos mas extremos para
descubrir sus formas mas distorsionadas de verse a si mismo y su operativa.
Si estd gestionando el viesgo adecuadamendte, no deberia haber nada ex-
cesivamente amenazador en cualquier operacién o en la operativa de un
sofo dia. Siresponde alos mercados con un alto nivel de amenaza, entonces
sabe que el problema no son ios mercados o inclhuso su operativa, sino las
interpretaciones que hace de sus resultados de trading.

Por favor, vuelva a leer 1as dos dltimas frases de nuevo, lentamente Si
estd operando bien —con planes desarrollados sobre ventajas comprobadas,
con un control del riesgo adecuado- el trading puede tener su estrés, pero
no deberia estar lleno de angustia. Los mercados no pueden hacernos sentir
ansiosos, deprimidos o enfadados; la amenaza estd en como vemos nuestros
resultados de mercado.

Un ejercicio que me gusta realizar cuando me encuentro respondiendo
al trading con demasiada emocién es simplemente preguntar: «;Estoy re-
aceionando a la sttuacion como realmente es, o estoy reaccionando a lo
que me estoy diciendo @ mi mismo sobre la situacidon?» Esa pregunta me
obliga a enfrentarme a lo que estoy pensando y preguntarme si la magnitud
de mi reaccion emocional estd realmente justificada. Si no es la sifuacién
objetiva la que crea sus sentimientos, entonces la emocién tiene que ha-
ber sido generada internamente, en funcién de cémo estd procesando los
acontecimientos. Si la emocion es desproporcionada a la sititacion, sus
pensamientos sobre la situacién también deben estar d::torsionados.

Cuanto mayor sea la distorsién eén nuesmos pensmmeutos mayor
serd la distorsion en nuesuas emocxonesw '

Hagase escribir lo que le tendria que decir a otra persona —otro trader~
para que reaccionase en la manera en que usted acaba de reaccionar. ;Qué
podria decirles que les llevase a responder tan extremadamente? Hay una
buena probabilidad de que lo que le dijese a otra persona para generar esa
emocidn es lo gue se estd diciendo a si mismo:

«iNo vales!»

«iFs todo culpa tuyal»

«iVas a perder lodo tu dinero!»
«iNo puedes ganarl»

Si pone por escrito estos mensajes cada vez que se pille al borde de una
respuesta emocional extrema, estard mas cerca de duplicar el resultado de
sus esquemas cognitivos. Es mucho mas facil volver a dibujar los mapas
mentales cuando estdn desplegados frente a usted.
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CONSEJO DE EXTRENAMIENTO

Un patron de pensamiento habitual gue distorsiona las reacciones de jos tra-
ders a los mercados es lo que podriamos Jlamar un sesquema de justicia»: la
idea de que los mercados deberian ser justos, deberian ofrecer oportunidades,
o deberian comportarse como se han comportado en el pasado. Una vez que
nos empefamos en ciertas nociones de como deberian funcionar los mercados,
nos exponemos a la frustracion y la decepcion cuando siguen sy propio rumbo.
Muchas veces, he visto a los traders inquietarse y resoplar que los mercados
no se estaban moviendo. Los traders se impacientan y se apuntan a cualquler
movimiento a nuevos maximos o minimos, esperanda que ése sea el movimiento
de ruptura, sélo para ver cémo el mercado vuelve a su rango lento. Al desafiarse
a si mismo cuando se pille pensando o hablando sobre como el mercado de-
beria comportarse (pero no se esta comportando), puede utilizar la frustracion
para canalizar sus energias en otra direccion: hacia marcos temporales mas a
largo plazo en el mismo mercado, hacia nuevas investigaciones o hacia otros
instrumentos o mercados. Cuando reaccionamos a nuestro propio sentido de
justicia e injusticia, no procesamos objetivamente la actividad real del mercado.

LECCION 53: APRENDA DE SUS
PEORES OPERACIONES .~

Alcohélicos Andnimos ensefia a las personas a tomar conciencia de sus
«pensamientos apestosos». Pero no tenemos gue ser alcohélicos para proce-
sar el mundo de formoa distorsionada. Desarrollamos patrones repetitivos de
comportamiento y seguimos rutinas diarias. La mayoria de nosotros somos
animales de habitos: tendemos a seguir rutinas matutinas regulares, a comer
a las mismas horas del dia y a acostarnos aproximadamente a la misma
hora. Seguimos los mismos caminos al trabajo y de vuelta, escuchamos la
misma misica y vemos los mismos programas de televisién. No hay mucho
en nuestras vidas que no siga algin patrén,

Lo mismo occurre con nuesiros pensamientos. Aprendemos formas de
procesar la informacion y éstas se convierten en partes de nuestras ru-
tinas. Nos culpamos a nosolros mismos para evitar el conflicto con otros;
prevemos resultados negativos para ayudarnos a no sorprendernos cuando
las cosas van mal. En situaciones especificas, tales modos de pensamiento
puedan servirnos bien. Como habitos arraigados, no obstante, imponen
distorsiones del mundo. Al fin y al cabo, no todo es realmente por nuestra
culpa. No todo sale mal.

Nuestros patrones de pénsaihi'enfos negativos 's.c'm”h'ébit'c')s ‘apren- u
didos; la clave del trabajo cognitivo es desaprenderlos y reempla-
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zarlos con otras formas més constructivas de procesar los aconte=- -
clmientos. _ e

Una vez que estas formas de pensar se vuelven automaticas, los senti-
mientos que las acompafian vienen a continuacién. Cuando nos culpamos,
nos sentimos desanimados, inferiores y deprimidos. Cuando prevemos lo
peor, nos sentimos ansiosos e inseguros. En la medida en que traemos estos
esquemas al trading, ya no respondemos objetivamente a los mercados.
Somos como robots, respondiendo con pensamientos automdticos y senti-
mientos no deseados.

Como observd Gurdjieff, es importante hacerse emocionalmente cons-
ciente de esta realidad: en algiin momento estd profundamente absorto en
el irading, observando los patrones del mercado y actuando en base a los
mismos. Entonces, se produce un cambio y ya no controla sus pensamientos.
Han sido secuestrados. Un esquema activo desencadena entonces una ava-
lancha de pensamientos y sentimientos que pueden muy bien no tener nada
que ver con la situacién actual. Suponga que alguien tomase el control de su
ordenador mientras estuviese operando y de repente cambiase la pantalla
de sus mercados a otros mercados de forma aleatoria. Suponga que su ratén
ya no estuviese bajo su control e hiciese clic en operaciones que no quiere.

Le garantizo que, si eso le ocurriese, se enfadaria mucho. No toleraria que
ofra persona controlase su ordenador o su ratén, Haria todo lo que estuviese
€en su mano para recuperar el control de su ordenador. Esa tiene que ser su
actitud con respecto al secuesiro de su mente No basta simplemente con ob-
servar como los pensamientos automaticos asumen el control; necesita sentir
el horror de literalmente perder el control de su mente y su comportamiento.
Buena parte de la motivacidén para cambiar esquemas defectiosos vendrd de
la conciencia del dolor que le infligen en todos los aspectos de su vida.

Los pensamiéntos automsticos no entran tan s6lo en su mente; se -
apoderan de ella. Cambiamos cuando mantenemos la motivacion :
para permanecer con el control de rivestras mentes. -

Hemos visto que revisar su didlogo interno via grabaciones de audio
o video y seguir sus emociones mis extremas durante el trading pueden
alertarle a sus «pensamientos apestosos». Otra potente herramienta para
ayudarie a identificar los esquemas y patrones mentales problemiticos es
revisar sus peores decisiones de trading. Sus peores decisiones puede que
sean, o puede que no sean, sus operaciones con las mayores pérdidas; po-
drian ser ocasiones en las que simplemente se perdié una oportunidad de
oro. Sabrd cudles son sus peores decisiones de trading por su reaccién a las
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mismas: «;,Cémo pude hacer eso?» Esa reaccidn es una pista estupenda, que
le indica que verdaderamente no estaba en su estado mental normal cuando
tomd esa mala decision. A algin nivel, cuando se queda perplejo por cdmo
pudo haberse equivocado tanto o haber sido tan torpe, esta reconociendo
que su mente habia sido secuestrada.

Una vez que identifique esas peores operaciones -y esto requerird una
revisién de su diario, asi como un examen de su experiencia de trading
mas reciente— querra re-crear los pensamientos y sentimientos gue le lle-
varon a esa foma de decisiones defectuosa. Normalmente nos gusta dejar
atras esos episodios, asegurdndonos a nosotros mismos que la préxima
vez operaremos con mejor disciplina y preparacién. Pero en este ejercicio,
quiere exhumar su proceso defectuoso de toma de decisiones y realizar
una autopsia psicolégica por macabra que resulte. ;Qué estaba pensando
en ese momento? ;Qué estaba sintiendo? ;Qué estaba intentande evitar o
conseguir con su decision de trading?

Los pensamientos y sentimientos habituales durante estos episodios
de mal trading serdn su pista sobre los esquemas que se estaban acti-
vando en aquel momenito. Tal vez fuese un esquema de seguridad: estaba
intentando decirse a si mismo que no podia permitirse perder los beneficios
abiertos o aceptar un riesgo determinado. Otra posibilidad es que podria
haber sido un esquema de autoestima y que se dijese a si mismo io estupendo
que seria si esa operacidn fuese un pelotazo. Sus sentimientos durante estas
operaciones —el miedo, el exceso de confianza- le proporcionaran valiosas
pistas sobre los pensamientos autométicos que se generaron.

Nuestras peores operacmnes wenen de’ reacmonar a nuestros pen— S :
samientos automaticos en VeZ de a los mercados en Sl :

En mi propia operativa, un esquema comiin que se activa es una varia-
cion del tema de la seguridad: evitar el peligro. Ciertamente, éste puede
ser un modo Gtil en ciertas coyunturas del mercado y ayudar a un trader
a asignar el tamafio adecuado a las posiciones y a limitar las pérdidas en
las aperaciones. El esquema introduce una percepcion distorsionada, no
obstante, cuando define el peligro como cualquier descenso desde un pico
de capital, no como una pérdida del capital original. Esto hace que sea
particutarmente dificil permanecer en las operaciones ganadoras, porque
las correcciones relativamente pequefas estimulardn el deseo de tomar los
beneficios. Una perspectiva mas realista seria definir el peligro no sdlo en
términos de beneficios desaprovechados sobre el papel, sino también en
términos de oportunidad perdida. Algunas de mis peores operaciones han
sido aquellas en las que he actuado desde una perspectiva 4 corto plazo y
en consecuencia me he perdido el movimiento del mercado mds a largo




Reorganizar la mente 193

plazo. La necesidad para evitar el peligro me expuso al peligro equivalente
de limitar los beneficios.

Observe que estos episodios de pear operativa incluyen patrones de
pensamiento, senfimiento y comportamiento. Una vez que partimos de la
premisa (incorrecta): «Debes evitar el riesgo» y una vez que definimos
el riesgo como cunlquier movimiento en contra de nuestras posiciones,
determinamos nuestros sentimientos y acciones en consecuencia. Revi-
$4r sus peores operaciones puede ser doloroso, pero también es liberador.
Le dice en ddnde se ha descarriado su mente y eso puede levarle a tomar
acciones correctivas.

CONSEJO DE EXTREXAMIENTO

Muchas de nuestras peores operaciones vienen de fas exigencias que nos hacemos
a nosotros mismos. Lleve un controf de las veces que se dice que necesita, debe
y tiene que participar en los movimientos de mercado o ganar dinero. Cuando
estas exigencias se vuelven rigidas y absolutas, terminamos persiguiendo los
movimientos de mercado, negandonos a aceptar unas pequefas pérdidas y
violando otros principios del buen trading. Cuando estamos mas cenirados en
esas demandas internas que en nuestras reglas de trading, ahi es cuando es mas
probable que perdamos dinero. Podrd identificar esas exigencias por la sensacion
interior de presion que generan. Hay una sensacion distinta cuando opera por
ta oportunidad que cuando opera por la presion. Haga un seguimiento de sus
peores operaciones y los sentimientos asociados con las mismas para alertarle
de las formas en las que sus pensamientos automdticos pueden sabotear su
mejor operativa.

LECCION 54: UTILICE UN DIARIO PARA
REESTRUCTURAR SU MENTL

Revise sus incidentes emocionales pasados y sus errores de trading como
una forma fitil para identificar sus mapas mentales y las formas en que
pueden distorsionar su percepcién. El objetivo del trabajo cognitivo, no
obstante, es ser capaz de detectar sus pensamientos automaticos —esos
ataques de «pensamientos apestosos»-- cuando se estdn produciendo paia
que no puedan secuestrar su mente y su operativa,

En Enfrancing Trader Performance [Mejorar el vendimienlo de los
traders] delineé como puede utilizarse un diario cognitivo para ayudar a
los traders a reestructurar sus procesos mentales. El formato de diario que
sugeri era una Unica pagina para cada dia o semana de trading (dependien-
do de la frecuencia de su operativa), con cada pigina en forma de tabla
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La columna a la izquierda de la tabla describe los acontecimientos que se
produjeron en el momento en que experimento un problema de trading, Esta
columna incluiria lo que estaba ocurriendo en el mercado, lo que estaba
planeando y cémo entxd -0 no entré- en el mercado.

La segunda columna es una explicacién de cédmo se habla a si mismo
sobre el problema. En el libro, adopto el enfoque tradicional de utilizar la
segunda columna para describir lo que opina de los acontecimientos. Lo
que le puede resullar mds 4til para su entrenamienio, no obstante, es
transeribiy sus pensamientos sobre los aconiecimientos y captar lo que
estd pensando y sintiendo. Esta columna deberia reflejar las ideas que se le
pasen por la cabeza en ese momento tan fielmente como sea posible, como
en: «;Por qué no realicé Ia operacién cuando debia? Deberia haber ganado
dinero hoy y, en cambio, he perdido mas de lo que deberia. Estoy asqueado
conmigo mismo, Ni siquiera sé si quiero seguir operando».

Muchas veces, las frases clave de la transcripcién de su didlogo interno
le alertaran sobre la naturaleza de los esquemas que se estan activando. Por
ejemplo, en el caso anterior, la palabra «deberia» es a menudo una buena se-
fial de que se estd reproduciendo un esquema perfeccionista de autoestima,
llevandole a un didlogo interno encjado ¥ a un marco mental desanimado.
Una vez que se activan los «lengo que» y los «deberia», desvian la atencion
del trader de los mercados ¥ hacia la cuestién de la autoestima. Observe
que esto no se est4 produciendo en un contexto constructivo; mds bien, el
didlogo interno es critico y punitivo. Es dificil ver cémo puedan hacer esos
pensamientos gue un trader avance.

Me gusta pensar en estos pensamientos automaticos de la segunda co-
lumna como una especie de grabadora en el cerebro que se activa en deter-
minadas ocasiones (primera columna) Muchas veces, las mismas frases y
mensajes se repiten de una situacién a otra. Este proceso se hace fécil de
observar al revisar su diario cognitivo: ve no sdlo lo negativo que puede ser
el didlogo interno, sino también lo automatico y rebético que es.

Preste especial atencién alas 'palabrés y'fra'ées' emdéioﬁales dueée: s
repitan en su didlogo interno: esas palabras y frases son moldeadas
por nuestras esquemas centrales. -

La tercera columna describe lo que ocurre como resultado del didlogo
interno: los sentimientos que tiene y las acciones que toma. Por ejemplo,
en el caso anterior, esos pensamientos enojados y perfeccionistas podrian
lievarle a dejarlo por hoy y enfurruiiarse, perdiendo oportunidades, y la posi-
bilidad de aprender acerca de los mercadoes actuales. Otra posibilidad es que
el didlogo interno enojado le levase arealizar operaciones por venganza que
le hiciesen perder ain méas dinero. La tercera columna relata todas las con-
secuencias del pensamiento automatico, tanto personales como monetarias.
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Con el tiempo, una revisién de esta tercera columna hara que verda-
deramente comprenda la factura que le estin pasando las distorsiones en
su pensamiento. Cuando es su propio entrenador de trading, es necesario
mantener su motivacion por cambiar. Ver que sus pensamientos son como
una grabadora, tanto en lo mecinicos que son como en la forma en que le
sabotean, grabard a sangre y fuego en su mente que el cambio no es una
opricn. Leer entradas de un dia tras otro tras otro que destacan los mis-
mos pensamientos, los mismos comportamientos y las mismas pérdidas vy
oportunidades perdidas hara que enfoque, no sélo su mente, sino también
la motivacién por el cambio.

El ervor mds habitual que cometen los traders al llevar este tipo de
diario es que no son lo suficientemente especificos en sus entradas y por
ello se pierden unos detalles y una comprension cruciales. Mas abajo tiene
una muestia de un diario que carece de detalle y no consigue ayudar al trader
a entender los patrones de pensamientos especificos y sus consecuencias
que aparecen en distintas situaciones de trading:

Situaciones Didlogo interno Consecuencias

No repasé mis graficos Tenia que dormir mis Me perdi un buen

por la mafiana haras movimiento

Qperé con un tamafio Esta podria ser una gran Sufri una gran pérdida

demasiado grande operacion

El mercado hizo saltar Estoy perdiendo Me tomé un descanso

mi stop demasiado dingro

Na tomé un beneficioen  Creo gue vamos a bajar El mercado se dio la

una operacion vueita

Sali6 una noticia La accion se esta La accion no consiguid
moviendo mucho subir; lo dejo por hoy

Ahora veamos el mismo diario cognitivo, pero con entradas detaliadas:

Situaciones Dialogo interno Consecuencias

Estaba cansado porque «Tenia que dormir mis No pude ver el mercado

habia estado de fiesta horas, pero seré capaz bien. Me perdi una

por la noche y no repasé cf;\ascifrar la situacion cportunidad que habia

mis graficos antes de ia tras la apertura. Tengo invastigado a semana

apertura un buen tacto para el pasada, pero me olvidé
mercadon», una vez que el mercado

abrid. Podria haber
ganado varios miles de
délares en esa operacion.
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Situaciones

Didlogo interno

Consecuencias

Pensé gue tenia una
buena idea tras perderme
fa operacion de porla
mafnana. Doblé el tamafio
de la posicion para
compensar 1a operacion
que me perdi.

«Fsta podria ser una
gran operacion. Siva a
mi favor, hard que tenga
un dia redondo. Tal vez
haya estado bien que me
perdiese esa operacions,

Satid un informe
economico y el mercado
se movic en mi contra.
No me acordaba que iba
a salir el informe. Me
entrd el panico y vendi
perdiendo varios miles
de délares. Esto me ha
dejado en nimeros rojos
tras haber comenzado
bien el mes.

justo después de la
pérdida grande, vi que el
oro s¢ estaba moviendo.
Me meti, pero se dio la
vuelia e hizo saltar mi
stop.

«Hoy esioy perdiendo
hasta {a camisa. Si esto
sigue asi, voy a ir tan mal
este mes que no voy a
poder recuperarme. No
hay forma de que pueda
explicarle esto a mi
mujer»,

Decidi tomarme un
descanso del trading,
pero no me podia relajar
Estaba preocupado por
cuande legase a casa

v le contase a mi mujer
como me fue ¢l dia

Tuve una operacion
ganadora en las acciones
solares, pero decidi
aguantar la posicién
mas alla de mi aobjetivo
de beneficios para
recuperarme.

«No puedo permitirme
otro dia con pérdidas.
Esta operacion puede
hacer que me recupere
por hoy; en gue la cierre
me voy a casa. Tengo que
dejar de hacerme esto»,

Las acciones solares se
dieron la vuelta y solo
consegui un pequefio
beneficio en la posicion.
Me senti totalmente
estipido por ignorar mi
salida.

Una de las acciones en
mi lista fue mencionada
favorablemente par un
analista y se disparo
con la noticia, Decidi

no hacer la operacién
porgue no queria perder
miés dinero.

«fsta va a romper su
rango; podria subir
mucho mas, Quiero
subirme a bordo, pero no
puedo permitirme perder
mas»,

La accién se pard cerca
de la parte superior de su
rango y a continuacion
rompio con un volumen
alto. Vi el movimiento

de la accion sin estar

a bordo. Me senti
totalmente asgueado
conmigo mismo, Coma si
no mereciese operar mas.

Observe como los detalles adicionales aclaran lo que esti pasando en
la mente del trader. La elaboracidn del didlogo interno del trader también
aclara los vinculos entre los acontecimientos, como el que un error de fra-
ding lleva a otro, con un esquema (la autoestima) que primero aciiva pen-
samientos y sentimientos de exceso de confianza, después de frustracion
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y a continuacion de derrota y fracaso. También podemos ver cémo la vida
familiar del trader estd conectada con los pensamientos y sentimientos
que afectan a sus decisiones de trading, ya que el trader esta sintiendo una
necesidad de demostrar algo a su esposa y a si mismo.

Cuando es su propio entrenador de trading, quiere mirar entre las en-
tradas del diario, asi como dentro de cada una. Eso a menudo ilustrard Jos
vinculos entre sus pensamientos, cuando los acontecimientos desencadenen
una serie de distorsiones en el procesamiento, que a su vez conllevan mas
acontecimientos y atin mds distorsiones. Su tarea es captar el fiujo de sus
pensamientos y las conexiones de éstos con sus sentimientos y acciones,
S6lo una vez que vea claramente ¢édmo caen los dominds mentales podra
interrumpir el proceso dirigiendo su mente en una direecion distinta,

CONSEJO DE EXTRENAMIEXTO

;Cudles son los esquemas y pensamientos que acompafian sus mejores opera-
ciones? Ampliar su diario para incluir cOmo piensa cuando estd operando muy
bien le ayuda a adoptar un enfoque del trabajo cognitivo basado en soluciones.
La altima leccion en este capitulo puede darle algunas ideas al respecto. También
esté atento al esquema de la esperanza, en el que las operaciones que tienen
pérdidas activan pensamientos automaticos de esperar que la operacién vuelva
al punto de entrada. Esos pensamientos a menudo llevan a vulnerar las regias de
stop-loss y desencadenan a continuacion esquemas de arrepentimiento y culpa.
La intuicion tiene su papel en el trading, pero tenga cuidado con las situaciones
en las que confunda la intuicion con la esperanza. Esos son generalmente ex-
celentes puntos para cerrar las posiciones y recuperar la perspectiva. Cuando
es su propio observador, sus pensamientos negativos pueden convertirse en
fiables indicadores de trading.

LECCION 33: ALTERE LOS PATRONES DE
I'FNS \NIIEI\E’I‘OS NFGA! IV()S

;Como rompe un habito? Cuando tenemos el habito de fumar, o cuando
comemos simplemente por costumbre, uno de los primeros pasb@ para el
cambio es simplemente sorprendernos en el momento de repetir 1as accio-
nes que no queremos. Al interrwmpiruwn hibito, gradualmendte lo hacemos
menos aulomdtico, mencs capaz de controlarios.

Lo mismo ocurre con nuestros patrones de pensamientos habituales.
Cuando interrumpimos y alteramos estos patrones, se vuelven menos auto-
maticos. Ganamos alge de control sobre ellos; yano nos quitan el control.
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La técnica mas basica para interrumpir los patrones de pensamientos
negativos es detener los pensamientos. Detener los pensamientos es exac-
tamente lo que parece: un esfuerzo consciente para detener un hilo de pen-
samientos mientras se producen. Cuando ha utilizado los diarios cognitivos
y las revisiones de su operativa para identificar clararnente su patron de
pensamientos automaticos, se vuelve cada vez mds sensible a su reaparicion.
Esto le permite reconocer su aparicidon en tiempo real. Al darse la orden de
«jAlto!», interrumpe la naturaleza automatica de los pensamientos. Esto le
da tiempo para calmarse, cambiar el enfoque de su atencién y realizar otros
gjercicios cognitivos tiles.

Un buen ejemplo de ia leccion anterior son las situaciones en las que
esta perdiendo dinero en una operacidn y esperando o rezando que se denla
vuelta. Me he encontrado con traders que realizan una especie de negociacion
(parecida a la dindmnica de alguien que se enfrenta a la muerte en el trabajo de
Kubler-Ross), prometiendo no vulnerar jamas su disciplina si pueden salirse
sin pérdidas de esa operacién. El hecho de que la esperanza esté dominando
el panorama cognitivo del trader sugiere que estd desesperado. A cierto nivel,
el trader es consciente de que ésta no es una buena operacién que quiera
mantener. El esquema subyacente, no obstante, dice que perder dinero no
es aceptable; que perder dinero equivale a fracasar. Esto hace que incluso
las pérdidas normates en el mercado resulten excesivamente angustiosas,
activando formas desadaptativas de lidiar con la situacién (mantener las
posiciones més alld de sus puntos de stop-loss por la esperanza; anadir a
las posiciones perdedoras). Si, no obstante, el trader reconoce este patron
cuando se produce, puede utilizar la aparicién de la esperanza para delenerse
e interrumpir los pensamientos y acciones automaticos.

_Cuanto mds vigorosos sean sus esfuerzos por detenerse, mds éxito
tendrd al interrumpir los patrones no deseados de pensamxento y
comportaxmento‘ - Sl

Detener los pensamientos es ttll porque le separa de sus formas de
pensar. En vez de identificarse con los pensamientos automaticos y los
sentimientos que engendran, se separa de ellos v se recuerda a st mismo que
esto es lo que le ha metido en problemas en el pasado. Al comienzo, mientras
se entrena, descubrird que tiene que detener sus pensamientos numerosas
veces durante la sesidn de trading. No obstante, a medida que se haga mas
experto en reconocer sus pensamientos negativos y en interrumpirlos, le
resultard mas y mas facil desviar su mente a un camino distinto. La interrup-
cién de los pensamientos habituales en si se convierte en un habito positivo.

En mi propia operativa me ha resultado 1itil hacer que mis esfuerzos por
detener mis pensamientos sean particularmente impactantes, casi como si
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me estuviese sacudiendoe para despertarme y movilizando otvas formas de
tratar con las situaciones. Una vez me di cuenta de que habia mantenido
una operacion rentable mas alld del punto en el que se habia dado la vuelta
y habfa vuelto al punto de entrada Una regla fundamental que he aprendido
a seguit es no permitir que las operaciones que han avanzado una cierta
cantidad a mi favor se conviertan en operaciones perdedoras. Mientras
observaba cémo la operacion ganadora alcanzaba su punto de entrada y a
continuacién entraba en niimeros rojos, me sorprendi esperando que vol-
viese al punto de entrada. El flujo de drdenes estaba sugiriendo claramente,
no obstante, que los operadores grandes estaban vendiendo y empujando al
mercado a la baja. Me di una rdpida bofetada en la mejilla y me dije que me
saliese. Ese acto espontineo —decididamente no es una técnica que utilice
con otros traders— me despertd y me permitio asumir una pérdida pequeiia
en vez de una mucho mayor. No obstante, me he acordado de esa bofetada
alo largo de los aflos y su impacto me ha mantenido fuera de problemas en
varias ocasiones. (Ahora, cuando necesito cambiar como estoy pensando
en los mercados, me tomo un descanso y me refresco la cara con agua fiia.
La sacudida fisica parece facilitar un cambio cognitivo).

Cuando la detencidn de los pensamientos es dramatxca, el camblo
mental puede ser igual de Ladmal

A algunos traders con los que he trabajado les ha resultado 1itil poner
carteles en las pantallas de sus ordenadores para recordarse a si mismos los
pensamientos que mas quieren detener. Permanece humilde es un letrero
que un frader escribid tras identificar un patrén de pensamientos arrogantes
y demasiado seguros de si mismo. Estos carteles ayudan a los traders a pen-
sar sobre lo que piensan, apartindose de los patrones gue normalmente des-
encadenarian emociones negativas y malas decisiones de trading. También
recuerdan alos traders para que periddicamente detengan e interrumpan los
patrones de pensamientos automaticos y vuelvan a abordar los mercados
constructivamente. No puede estar absorto en un patrdn de pensamiento
si se ha convertido en su observador

He aqui un sencillo ejercicio para detener los pensamientos que me ha
resultado {til en mi propia operativa. La idea es estar al acecho de cualquier
pensamiento mientras opera que incluya las palabras yo o mi. El objetivo
es interrumpir y alterar esos pensamientos. El wmotivo para eslo es que no
guiere esiar centrado en s{ mismo cuando se esté concentrando en los
mercados No quiere ni estar pensando en usted mismo y su rendimiento ni
demasiado positiva ni demasiado negativamente. Cuando su pensamiento
automatico desvie la atencidn hacia usted, esa es la sefial para interrumpir
inmediatamente el patron y volver a cenirarse en el mercado.
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Hay muchos ejemplos de atencidn dirigida hacia uno mismo que divide
su enfoque en Jos mercados. Estos incluyern:

«Lo estoy haciendo genial; éste es el momento de ser agresivos,
«No puedo creerme lo mal que estoy operando».

«;Por qué acabo de hacer eso?»

«El mercado me estd matando».

«Voy a recuperar mi dinero».

«Todo lo que hago esta mal».

«(Qdio este mercado».

Una vez que aparecen las palabras yo o mi, quiere cerrar rapidamente
los gjos, respirar profundamente, relajar sus mnmisculos y volver a centrar
su atencion en los mercados. Si en ese momento ya estd demasiado acele-
rado, puede resultarle til tomarse un rdpido descanso de la pantalla, para
aclararse las ideas y desviar su atencidn a alguna otra cosa.

Me resulta til, mlentras opero recordarme penodlcamente «esto
‘nose trata de ml» : : :

Con la prictica, puede hacerse bastante bueno en apartar su mente
de los pensamientos centrados en usted. Durante un incidente de trading
reciente, me pillé mirando mi beneficio/pérdida en medio de una operacién,
preguntindome qué tal me iba y cudnto estaba dispuesto a ceder de mis
ganancias semanales. Por supuesto, eso no tenia nada gue ver con los mé-
ritos de la operacién en la que estaba. Gracias a que ya tenia practica, pude
detenerme antes de hacer clic en el extracto de beneficios/pérdidas y de
que los nimeros se me metiesen en la cabeza. Recordarse que «no se irata
de mi» —se frata de los mercados— es un comienzo excelente para mantener

- CONSEJO DE EXTRENAMIENTO

Cuando trabajo con los traders, uno de mis objetivos es ayudarles a detener el
flujo de pensamientos negativos automdticos. Incluso cuando se esté entrenando
usted solo, no obstante, puede conseguir el mismo beneficio manteniéndose en
contacto con uno o mas compafieros de trading a los que aprecie durante las
horas de mercado. Esto puede ser en una tnica oficina de trading o via Skype,
Hotcomm o incluso mensajeria instantanea. Muchas veces sus amigos se daran
cuenta de sus pensamientos negativos antes de que usted note su aparicion.
Esto puede ser muy Util para controlarse y reenfocar su atencion.
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el control de sus decisiones en el calor de la accién del mercado. Si se im-
pide tomar las acciones incorrectas, despeja la cubierta para implementar
practicas de trading logicas.

LECCION 56: REDEFINA LOS PATRONES
DI PENSAMIENTOS NEGATIVOS

La redefinicién es una técnica psicoldgica que toma un patrén problemético
y lo sitiia en un contexto diferente para que pueda verse de formas nuevas,
abriendo la puerta a nuevas respuestas. Suponga que me retino con un
trader que estd experimentando ataques esporadicos de ansiedad por el
rendimiento que le dejan incapaz de tomar las sefiales de trading claras. Se
ve a si mismo como una persona débil que nunca podid tener éxito en el
trading. Yo adopto una perspectiva diferente, enfatizando su prudencia al
asumir riesgos y su éxito en evitar pérdidas grandes. «Tal vez podamos uti-
lizar ese mismo buen juicio para identificar y aprovechar las oportunidades
de una forma que le mantenga seguro», le sugiero. Lo que el trader define
como debilidad, yo lo redefino como un punto fuerte en potencia. En vez
de luchar contra sus propias tendencias, el trader puede utilizar este nuevo
marco de referencia para ayadarle a descubrir cémo utilizar esas tendencias
para producir unos rendimientos ajustados al riesgo aceptables.

A menudo podemos encontrar un punto fuerte subyacente a nues--
tras debilidades, penmtxendonos enfocar los patrones problematn—
cos de formas novedosas

La redefinicién puede tomar una motivacién negativa y volverla positiva
Durante un tiempo, me parecia que a mi hija le daba pereza hacer sus debe-
res del colegio. Entonces cai en la cuenta de que sus principales motivacio-
nes eran de naturaleza sociak: realmente tiene don de gentes. Le propuse que
hiciésemos los deberes juntos y rapidamente se apuntd. Esto se convirtié
en una tradicidn padre-hija durante el afio escolar y una valiosa experiencia
para crear lazos afectivos. De forma parecida, cuando mi hijo se enfrento
airadamente a un profesor en el colegio que le «estaba agobiando» con gue
hiciese los trabajos rdpidamente, comencé mi conversacién con é! felicitan-
dole por utilizar sélo las palabras y no salir de la clase dando un portazo o
ponerle las manos encima al profesor. En vez de definir el problema de dis-
ciplina como un fracaso, reforcé las importantes lecciones del autocontrol.
Eso hizo que fuese mas capaz de escuchar mi consejo posterior y saliese
del incidente sintiéndose mejor acerca de si mismo y habiendo aprendido
del enfrentamiento. Los patrones de pensamientos mds negativos estdn
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ahi por alguna vazdn, ddentificar esa razdn positivae y enconlrar nuevas
formas de conseguirla hacen gue entrenarse wno mismo sea capacilador,

Considere, por ejemplo, el caso del trader al que le pierde la esperan-
za durante una operacidn perdedora. En vez de flagelaxle por la falta de
discipling, enfatizaré que ha encontrado un valioso indicador de mercado:
el Esperanzdmetro, Cuando la esperanza entra en juego durante una ope-
racién, es una sefial de que en el fondo sabemos que la operacién no tiene
futuro. Al seguir el Esperanzdmelro, podemos utilizar el patrdn de pensa-
miento automatico para ayudarnos a operar bien, en vez de que interfiera
en nuestra operativa,

Cuando ve los problemas de formas nuevas, gana la capacidad de
responder de nuevas formas, La novedad s un elemento centrai en
todos los intentos de camblo

Muchaos problemas tienen una naturaleza ciclica: me preocupa perder
dinero, por lo que utilizo stops demasiado ajustados, pierdo mds dinero
en los movimientos revueltos y genero ain mas miedo de perder dinero.
Cuando redefinimos un problema, la nueva perspectiva nos puede ayudar a
romper el ciclo. Si redefino el problema como uno del tamario de la posicion,
puedo asumir el mismo riesgo monetario con stops mas amplios, rompiendo
el ciclo de pérdidas en mercados revueltos. Como vemos nuestros patrones
determing en gran medida como respondemos a los mismos.

Un ejercicio util que describi en Psicologia del trading es redefinir
nuestros didlogos internos viéndolos como didlogos reales. Lo que nos de-
cimos a nosotros mismos suena muy distinto cuando nos imaginamos que
es otra persona la que nos dice las mismas palabras. Esto es especialmente
cierto cuando somos duros con nosotros mismos tras sufrir pérdidas. Lo
(ue nos parece preccupacion cuando estamos absortos en nuestros propios
pensamientos suena mds como hostilidad cuando redefinimos Jos mismos
mensajes como parte de un didlogo interpersonal.

Digamos que un trader se pierde una buena operacidn y a continuacién
se dice: «No puedo creer gue me perdiese esa operacidn. ;Qué me pasa?
Espero toda la semana al patrén cotrecto y cuando me lo sirven en bande-
ja de plata no lo aprovecho. Nunca voy a conseguirlo si sigo cometiendo
erreres asi»,

En realidad, muchos traders constderan que este tipo de didlogo interno
es constructivo. Los traders creen que ser duros consigo mismos les ayudara
a evitar errores parecidos en el futuro. Suponga, no obstante, que replantea-
mos el mismo didlogo como una conversacién entre un amigo y el trader:

«No puedo creerme que te perdieses esa operacion. ;Qué te pasa? Es-
peras toda la semana al patrén correcto y cuando te lo sirven en bandeja
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de plata no lo aprovechas. Nunca lo vas a conseguir si sigues cometiendo
errores asi».

Claramente, cuando planteamos el didlogo de esta forma, podemos apre-
ciar que el tono no es en absoluto constructivo. De hecho, ningdin amigo de
verdad nos hablaria nunca de esa manera, Ei imensaje es acusador y hostil,
sin empatia o sugerencias para mejorar, Redefinir el didlogo interno como un
didlogo real revela la verdadera emocion tras los pensamientos automaticos.

Redefinir los pensamientos como didlogos nos ayuda a ver nues—
tros pensamientos de desde otra perspectiva. '

Esta redefinicidn es especialmente efectiva si nos imaginamos hablando
con un buen amigo de esta forma. Por ejemplo, suponga que un buen amigo
suyo sufriese una serie de operaciones perdedoras y usted le dijese a su
amigo: «No puedo creer que te perdieses esa operacion. ;Qué te pasa?»
Podemos ser duros con nosotros mismos y aceptar todo tipo de formas hos-
tiles de hablar con nosotros mismos, pero si nos imaginamos transmitiendo
e50s MISINos mensajes a un amigo, no aceptamos los guiones en absoluto.
Cuando redefinimos nuestros pensamientos como interacciones con un ami-
go, aprovechamos nuestros puntos fuertes personales, tales como nuestra
capacidad de apoyar a otros. Tales puntos fuertes hacen que sea imposible
mantener una actitud enojada y acusadora.

Como su propio entrenador de trading, quiere maniener un lono
de voz constante y constructivo consigo mismo, para no dafiar su con-
centracion o su motivacion. Un ejercicio excelente para trabajar en este
proceso es cerrar los ojos e imaginarse como otro trader del que es respon-
sable: tal vez un asistente o un estudiante gue estd aprendiendo a operar.
Imagine que este asistente, al que usted aprecia, acaba de cometer los
rismos errores en el mercado que ha cometido usted. ;Cémo hablaria con
esta persona? ;Qué le diria? ;Cudl seria su tono de voz? ;Qué emociones
le transmitiria? Imaginese las respuestas con el mayor detalle posible. A
continuacién, observe cémo difiere su enfogue con este otro trader de su
propio didlogo interno. Sinoe le hablaria a un colega al que apreciase de la
manera en gue se esti dirigiendo a si mismo, entonces sabe que su pen-
samiento automaitico esta distorsionado de forma negativa, jCiertamente
usted se merece hablarse a si mismo de la forma en que les hablaria 2 otros
en una situacion parecida!

Muchas veces, es el tono de nuesu'o didlogo mterno no solo su
contemdo, lo que perturba nuestro tradmg
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Cuando leva a cabo este gjercicic de visualizacidn guiada dia tras dia,
particularmente tras haber interrumpido algunos de sus pensamientos negati-
vos, gradualmente aprende a hablar consigo mismo de formas mas positivas.
En una variacion de este ejercicio, hago que los traders se imaginen que ellos
son el otro trader al que estan hablando, por lo que literalmente estin practi-
cando hablar consigo mismos de las formas en que ellos apoyarian a alguien
que les importase. Durante estos ejercicios, 1os traders gue han sido los mds
voldtiles y enojados pueden acceder a toda una serie de mensajes de carifio
¥ apoyo mientras se ven como personas que verdaderamente les importan.

Usted es su propio entrenador de trading. ;Quiere que su entrenamiento
le reprenda, que se centre en todos sus fallos, que le amenace con graves
consecuencias? ;O quiere que su entrenador saque lo mejor de usted? Cuan-
do presenta sus pensamientos como didlogos, tiene una oportunidad para
redefinir los mapas mentales que guian sus pensamientos, sentimientos y
acciones. Inevitablemente, hablamos con nosotros mismos. Nos estaimos
entrenando a nosotros mismos. La tinica cuestidn es si lo hacemos cons-
ciente y constructivamente o automitica y destructivamente.

Si tiene un mentor o un companero de trading con guien esté trabajando, preste
especial atencion a como le hablan cuando tienen problemas. Muchas veces
podemos interiorizar las voces de otros al redefinir nuestros patrones de pen-

samiento. «;Qué me diria mi mentor?» o «;Qué me diria un buen entrenador?»
es un excelente comienzo para una redefinicion constructiva.

CONSEJO DE EXTREXNAMIENTO
|

LECCION 37: UFILICE LA VISUALIZACION
GUIADA INTENSIVA PARA CAMBIAR LOS
PAFRONES DE PENSAMIENTO

El valor de la visualizacién es que sustituye a la experiencia real, con un
peder fuera de lo corriente para acceder a las respuestas emocionales. A
continuacién vemos un eficaz ejercicio cognitivo que utiliza activamente el
poder emocional de la visualizacion.

Tl primer paso en el gjercicio, como se ha insistido en las dltimas lec-
ciones, es identificar los pensamientos repetitivos y automaticos que estan
perturbando su operativa. Como se sefiald anteriormente, estos pensamien-
tos generalmente formardn el didlogo interno que acomparie sus incidentes
emaocionales mas intensos. Caanto mas claro capte este didlogo interno, mas
realistas y vividas serdn sus visualizaciones.
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Veamos un ejemplo especifico. Un trader con el que trabajé recientemen-
te descubrid un patrén que estaba limitando su éxito. Habia sido un trader
rentable durante muchos afios, pero siempre tuvo la fastidiosa sensacion
de que no estaba alcanzando {odo su potencial. Cuando examinamos sus
patrones mentales v de trading, quedd claro que se volvia mds averso al
riesgo cuando alcanzaba nuevos maximos de capital en su cuenta de trading
y nuevos maximos de beneficios en el dia. Le molestaba no terminar (el
dig, la semana) en su maximo, asi que se volvia extremadamente averso al
riesgo al Hegar a estos maximos. Recortaba el tamario de sus operaciones,
operaba menos a menudo y se comportaba como alguien que hubiese sufrido
un drastico drawdown.

Su didlogo interno en esas ocasiones era revelador: «Has tenido un buen
dia», se decia. «Vamos a conservar las ganancias. Halbnrad mas oportunidades
mafiana», Cuando estuve claro que se perdia oportunidades debido a esta
precaucidn extrema, se sentia vagamente culpable, pero se tranquilizaba
a si mismo diciendo gue su curva de capital era positiva y que «no puedes
arruinarte tomando un beneficio».

Este era un patrén dificil de romper porque, aunque el trader se daba
cuenta de las limitaciones del patrén, también lo aceptaba a un nivel emo-
cional. El trader que se fustiga a si mismo realmente sufre como resultado
de su didlogo interno y querrd cambiarlo, simplemente para sentirse mejor.
La mentalidad aversa al riesgo, no obstante, hacia que nuestro trader se
sintiese seguro, Le gustaban las consecuencias del exceso de precaucion:
le ayudaba a controlar sus emociones.

Es menos probable que camblemos un patrén si 1o aceptamos, si
no sertimos al menos una cantldad moderada de angustla por Ias
consecuencias del patmn

Un paso clave para cambiar este didlogo interno fue redefinir el did-
logo «no perdamos dinero» como «no creo gue pueda ganar dinero». El
trader congideraba su didlogo interno como mensajes de seguridad; yo los
replantee como mensajes de una baja autoestima. El no quiere texrminar
por debajo de sus maximos, porque en cierta medida no estd seguro de que
pueda superar esos maximos. Duda de su capacidad para recuperarse de
los drawdowns, asi que intenta desesperadamente evitar un drawdown.
Se conforma con una curva de capital con ganancias continuas, pero mo-
destas, porque no confia en que pueda generar y mantener unas buenas
rentabilidades Tal vez sienta, en lo mads profundo, que no se merece una
recompensa grande.

Observe cémo, en esta situacidn, mi redefinicién no fue una forma de
ayudar a un trader a ver un patrén negativo mas constructivamente; mas



206 EL ENTRENADOR DE TRADING

bien, redefini el patrén de forma que acentuase la incomodidad del trader
Esvolver a lanocién de que el entrenamiento se trata de confortar al afligido
y afligir al comoddn. Nuestro trader estaba demasiado cémodo al evitar el
riesgo; mi objetive era hacerle avanzar en su disposicidn a cambiar ayudén-
dole a ver mas claramente los costes de sus formas de lidiar con el riesgo.
En su propio entrenamiento cognitivo, no esta simplemente redefiniendo los
patrones de pensamientos negativos de forma positiva; tarabién los redefi-
nird de formas que apelen a su motivacion por el cambio. Antes mencioné
el valor de ver los patrones negativos como enemigos personales: esto es
un ejemplo de una redefinicidn que aflige nuestra comodidad.

Cuando redefini su dialogo interno como una falta de confianza, la res-
puesta inmediata del trader fue describir 2 su madre. La queria y estaba
unido a ella de nifio, pero dijo que era excesivamente protectora, Cuando
los demds nifios salian a jugar, ella lo retenia, por miedo a que se metiese
en peleas. Mds adelante, intenté disuadirio de salir con chicas porque creia
que las chicas podrian «aprovecharse» de él El trader explicd con cierta
tristeza como nunea tuvo la oportunidad de destacar en los deportes a pesar
que de pequefio prometia, porque si madre se preocupaba por las lesiones.

Esta respuesta me proporciond la ocasion para utilizar el método de
visualizacidn guiada. Le pedi al trader que cerrase los ojos y se imaginase
vividamente una situacién en la que hubiese ganado dinero a primera hora
de la mafiana y ahora estuviese considerando dar el dia por terminado y
conservar sus beneficios. Le dije que se imaginase que los mercados se esta-
ban moviendo y que habia oportunidades, pero que visualizase a su madre
diciéndole todo lo que le se ha estado diciendo él wmismo en sus didlogos
internos aversos ol riesgo. Asi que tenia que imaginarse a su madre, con
una mirada preccupada y sobreprotectora en su cara, advirtiéndole de que
no operase, para no perder e} dinero que ha ganado, para no hacerse dafio
en los mercados.

Personalizar un patron que quiera cambiar puede awmentar su mo-
tivacién para cambiar ese patrdn, y ayudarle a mantener esa mo- -
tivacion. ' ' T

Antes de haber terminado el ejercicio, el trader abrié los ojos y dijo:
«;Puaj!» La idea de ser un nifio pequeiio controlado por su madre le asquea-
ba. «Pero, ;no es su madre la que le habla», pregunté, «cuando se dice a si
mismo que no debe perder su dinero, que no debe hacerse dafio operando?
:No es esa la voz de su madre dentro de usted?»

Esa redefinicidn fue lo que el trader necesitaba para separarse de su
patrén. Lo dltimo que queria hacer era repetir su infancia sobreprotegida.
Cada vez que se sentia incémodo participando en un mercado con oportu-
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nidad, simplemente cerraba los ojos y visualizaba lo que su madre le diria
en esa situacidn. Esa visualizacién le dio la motivacidn para apartar los
pensamientos negativos y actuar segin sus instintos de trading,

Como seiialé en Psicologia del trading, la mayoria de nosotros tene-
mos alguien en nuestro pasado que 1o nos gusta o que asociamos con pen-
samientos e influencias negativos. Si se imagina la persona que peor le
caiga —alguien que se portase mal con usted, que le odiase, que abusase de
usted- diciéndole lo que usted mismo se ha estado diciendo en sus peores
didlogos internos, sera mucho mas facil defenderse. Si esa persona ala que
odia estuviese en realidad de pie delante de usted mientras opera, hablan-
dole negativamente, no tendria ningin problema en decirle que se callase.
Cuando utiliza la visualizacidn para asociar sus peores pensamientos con las
peores personas de su pasade, aprende a callarse. ;Y ese es un gran triunfo
al entrenarse uno mismo!

CONSEJO. DE ENTRENAMIENTO

La visualizacidn tiene otras muchas aplicaciones interesantes para combatir los
patrones de pensamiento automaticos. Un trader con el que trabajé se apuntd
a artes marciales y utiliz0 los entrenamientos para imaginarse goipeando los
patrones que le retenian. Tras haber practicado ese estado mental entrenamiento
tras entrenamiento, ya s6lo necesitaba adoptar ciertas posturas durante el dia de
trading para recuperar su postura de ataque. Otro trader descubrio que estaba
mas fino en su operativa cuando se sentia en buena forma fisica. Utilizd sus
rutinas de ejercicios para practicar formas de pensar sobre si mismo vy el trading
que reforzasen sus puntos fuertes. Al mediodia, se tomaba un pequefio descan-
so para hacer ejercicio, lo que {e ayudaba a despejar la cabeza, pero ademds
ie hacia estar en mayor contacto con la mentalidad que estaba cultivando. No
toda la visualizacion eficaz es visual; a veces asociar una forma de pensar con
un estado fisico puede ayudarnos a utilizar el cuerpo para influir en la mente.

LECCION 538: CUESTIONE LOS PATRONES
DE PENSAMIEATOS NI:GATwos com EL
DIARIO cocmrrwo -

Una forma de utilizar un diario cognitivo, como hemos visto, es hacer un
seguimiento de los patrones de pensamientos automaticos, para volverse
muy consciente del didlogo interno negativo v de e¢dmo estid conectado con
sus emociones y comportamientos. Ademds, una simple expansion del diario
es ltil para reestructurar nuestros mapas mentales.
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En el diario descrito anteriormente, dividimos las paginas en tres colum-
nas, representando la primera columna una descripeion de situaciones en
las que se producen los pensamientos automaticos; la segunda columna re-
coge el didlogo interno; y la tercera columna destaca las consecuencias (en
el estado de dnimo, en el comportamiento, en la operativa) de ese didlogo
interno. La cuarta columna adicional representa sus estuerzos sistematicos
para cambiar el didlogo interno y reemplazar los pensamientos automaticos
negativos con alternativas mas realistas y constructivas.

Comencemaos con un ejemplo. Suponga gue una trader estd tratando con
un patrén perfeccionista en el que frecuentemente critica su rendimiento
como insuficientemente bueno. Aungue gana dineroe, se centra en cuinto se
dejo en la mesa al no acertar los maximos y minimos. El resuitado la deja
sintiéndose desanimada y ademas la lleva a realizar malas operaciones para
intentar capturar los miximos y minimos exactos.

En la cuarta colurana de su diario, realiza un debate socratico con esos
pensamientos negativos, los cuestiona y encuentra formas distintas de ver
la situacién. Esto es verdaderamente entrenarse a uno mismo porque, al
igual que la segunda columna es la voz del didlogo interno negativo, la cuarta
columna se convierte en la voz del entrenamiento interior. -

El diario cognitivo puede ser un foro en el que cuestionemos vi-
gorosa y emocionalmente nuestros patrones de pensamiento mds
negativos. ' ' L

He aqui algunas entradas de muestra y el aspecto que podrian tener:

Charla del
Situaciones Dialogo interno  Consecuencias entrenador
Perdi dinero «No sé lo que Me senti mat «No se esperaba
cuando los estaba pensando.  toda la mafanay esta subida de

mercados se
dieron la vuelta
con la subida de
tipos por sorpresa
y me saltd el stop

Soy tan estapido
por estar operando
cuando hay una
posibilidad de

que salga alguna
noticia y me
perjudiquen.

asumi demasiado
poco riesgo en
mis siguientes
operaciones,
aungue eran
buenas ideas

en las que tenia
convicelon

tipos; vamaos,
hombre, no puedo
preverlo todo.
Tenia una idea con
una alta probabili-
dad y mantuve las
perdidas dentro
de los limites
planeados. Esa es
una operacion que
siempre deberia
realizar»
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Situacianes

Didlogo interno

Consecuencias

Charla del
entrenador

Me sali de

una operacian
ganadora
demasiado
pronto y el
mercado terming
moviéndose cinco
puntos mas en mi
direccion,

«;Por que no

puedo permanecer

en las buenas
operaciones?

La unica forma
de que pueda
ganar dinero es
aguantando los
ganadores. Podria

Terming el dia
sintiéndome fatal
en vez de sentirme
bien por el dinero
que gané. Estuve
de malas toda fa
tarde.

«Es tan solo mi
frustracion la que
esta hablando. Ei
mercado habia
estado revuelto
todo el dia; tomar
heneficios rapida-
mente en los mer-
cados revueltos es

haher ganado
muchisimo mas
dineron,

parte de mi plan.
Dame un respiro;
consegui un buen
precio y un buen
beneficio. Flage-
larme tan sdlo va
a estropear mis
proximas opera-
ciones»

Observe cémo la cuarta colummna, la voz del entrenador, es parecida
@ lo que le podria decivle usted a alguien que pasase por la misma situa-
¢ign. Es un intento de proporcionarle una perspectiva que no sea tan acu-
sadora y autocritica. Al ignal que con otras partes del diario, es importante
que esta cuarta columna sea detallada, para que tenga una oportunidad de
realmente pensar y absorber la visidn alternativa. Escribir: «No deberia ser
tan duro conmigo mismo» es menos eficaz que escribir: «Este es el tipo de
charla que me echaba el jefe aquel que no me podia aguantar en mi anterior
trabgjo. Lo adiaba y odio cémo me trataba No me merezco esto y no me lo
voy a hacer a mi mismo», También es mds eficaz detallar las consecuencias
negativas del pensamiento automatico en esa cuarta columna: «Esta forma
de pensar ha interferido en mi operativa todo el afio. {No voy a permitir que
me cueste mas dinero!»

- Qulere contrarrest,ar sus pensamlentos automatlcos con fuerza
o emomoual es la experiencia emocional de cuestmnar sus formas
ode pensar la que consoildara los nuevos patrones. R

La razon por la que su diario es eficaz es que le proporciona una opor-
tunidad regular y estructurada para adoptar el papel de entrenador de si
mismo: es una gran forma de practicar ser su propio tutor. La utilizacidn
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del diario puede parecer artificial al principio, pero —tras muchas entradas—
comenzara a interjiorizar esa voz de enfrenador y comenzari a cuestionar
sus pensamientos negativos tan pronto como surjan,

El diario cognitivo también es una herramienta excelente para revisar
su operativa, especialmente si afiade una quinta columna y hace un segui-
miento de su rentabilidad cada dia y/o puntua la calidad de su operativa ese
dia. Esa columna le permite ver la relacién entre su progreso en cambiar su
didlogo interno con su progreso en el trading, aumentando Ia motivacién.
Otra forma de alierar el marco de referencia es crear un diario auditivo,
para grabar todas las entradas en voz alta en tiempo real. Esto no sdlo le
ayuda a reestrircturar sus pensamientos durante la sesion de trading, sino
que ademas le proporciona una titil revision al final del dia y consolida sus
lecciones.

Como su propic entrenador de trading, quiere utilizar herramientas
como el diario de una manera gue le ayude en su operativa, no gue se con-
vierta en una carga. Hay que experimentar un poco para ver cémo le encaja
mejor el diario en sus rutinas y su flujo de trabajo. Una regla excelente es
que no realizard progresos importantes hasta que el tiempo que pase en el
modo de entrenamiento exceda el tiempo que pase sumido en pensamien-
tos automaticos negativos, Il diario es una forma 1itil de asegurarse de que
consigue ese tiempo de entrenamiento.

CONSEJO DE EN’I‘I(EN;\MIE'I‘O

Algo en lo que los traders fallan a menudo es en gue hacen del diario cogni-
tivo mas un ejercicio ldgico que uno psicoldgico. Los traders cuestionan sus
pensamientos negativos de forma tranguila y racional, pero eso no lleva fuerza
emocional. Las investigaciones sobre psicologia sugieren que procesamos el
material emocional mucho mas profundamente que los pensamientos normales.
Quiere que su cuastionamiento de los patrones de pensamientos negativos sea
un ejercicio emacional en el que rechace enérgicamente los pensamientos que
le estin reteniendo. Resulta Gtil tener presente que éstos son los pensamientos
y comportamientos que han saboteado su trading, le han costado dinero y han
hecho peligrar su éxito. Si hubiese una persona que le supusiese tal amenaza,
ciertamente se enfrentaria a ella y rechazaria su influencia. Cuando personali-
za sus pensamientos automdticos, puede crear experiencias emocionales mas
intensas que fe ayuden a reestructurar su percepcion.
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LECCION 59: REALICE EXPERIMENTOS
COGNITIVOS PARA EI'LCTUAR CAMBIOS

Si las personas son como cientificos, que desarrollan sus teorias del mun-
do basandose en sus observaciones y experiencia, entonces deberia ser
posible tratar sus expectativas como hipétesis que pudieran confirmarse o
contradecirse. Cuando usted genera nuevas observaciones y experiencias
que refutan los putrones meniales negativos, gradualmente modifica esos
patrones y eliminog sus distorsiones.

A veces una simple revision de las experiencias recientes en un didlo-
go socratico puede ser suficiente para cuestionar y modificar las visiones
negativas. «Todo lo gue hago en el mercado estd mall» podria ser un pen-
samiento negativo que automaticamente se activa cuando el trader esta
perdiendo dinero. Una simple revision de los resultados personales puede,
no obstante, devolver al trader a la realidad: «Espera un minuto. He hecho
algunas operaciones excelentes esta semana Necesito dar un paso atras y
descubrir qué es lo que si me esta funcionandos.

Cuando estd en medio de los pensamientos negativoes, hemos visto que
ayuda tomar el papel del observador y preguntar: «;Es esto realmente cier-
to? ;s esto lo que le estaria diciendo a alguien que estuviese en mi lugar?
+Es esto lo que me gustaria que otra persona me estuviese diciendo ahora
mismo?» Al rechazar esos pensamientos negativos, los hace menos auto-
méticos, menos capaces de tomar el control de sus decisiones.

A veces, no obstante, crear experimentos especificos para cuestionar
sus expectativas y pensamientos negativos puede proporcionarle la expe-
riencia adecuada para sacudir y reformar sus creencias. Un trader con el
que trabajé insistia en que la diversificacidn no le importaba; él tan sélo
queria tener razén en sus operaciones. Cuando veia una buena idea en un
sector, compraba todos los valores en el grupo, acumulando tamafio en la
operacion. Por supuesto, las acciones se movian de forma correlacionada;
probablemente le habiia ido igual si hubiese comprado el fondo del sectory
se habria ahorrado algo en comisiones. Su patrén mental: «Esta es una gran
idea; tengo que apostarlo todor, le Hevaba a arriesgar una gran cantidad de
su capital en una dnica idea, aunque se intentaba convencer a si mismo de
que estaba diversificado porque tenia muchos valores en su cuenta.

Para este trader, lo bueno no era suficientemente bueno. No podia ver
su operacion como un éxito a menos que fuese un pelotazo. Por cada pelo-
tazo que conseguia, no obstante, sufria una pérdida devastadora, dejindole
desanimado y preocupado por su futuro. Su patrén de necesitar jugarselo
todo para recuperar su dinero le estaba desgastando emocional y financie-
ramente.

Le sugeria que intentdsemos un experimento. La idea basica del experi-
mento era que tenia que dividir su capital en cuatro segmentos iguales. No
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podia dedicar mas de un segmento, a su nivel de apalancamiento normal,
a una dnica idea de trading. Asi es que, si pensaba que el oro iba a subir,

podia utilizar hasta un cuarto de su poder de compra normal para comprar

el fondo del oro y/o comprar empresas mineras de oro. Si compraba cinco
valores entre las empresas mineras, esa cuarta parte de su poder de com-
pra se dividia entre los cinco. Para utilizar los otros cuartos de su poder de
comma, necesitaba tener otras ideas. Por ejemplo, aunque estaba largo de
oro, podia tener una posicién corta en una acceidn o sector individual debido
a alguna noticia desfavorable que se acabase de publicar.

Un experimento, disefiado adecuadamente, puede proporcmnar .
una refutacién de pnmexa mano de nuestros esquemas. S

Lo que esto suponia, por supuesto, es que nuestro trader no uiilizaria
todo su poder de compra todo el tiempo, porgue no siempre tendria cuatro
ideas independientes (no correlacionadas). Cuando si utilizaba una buena
cantidad de su capital, estaba distribuida por igual entre distintos patrones
e ideas. Una parte estaria dedicada a operaciones a muy corto plazo; otro
dinero se utilizaria para ideas a mas largo plazo. Algunas serian largas; ofras
podrian ser cortas. Este proceso igualaria sus rendimientos, permitiéndole
beneficiarse del hecho de que tendia a tener mas operaciones ganadoras que
perdedoras. Al eliminar las grandes pérdidas mediante la diversificacion, el
trader podia asumir menos riesgo (experimentar una menor volatilidad en
los rendimientos diarios) y ganar mas dinero.

El trader aceptd realizar el experimento durante una semani. Su actitud
era: «;Qué puedo perder?». Durante la semana, no obstante, vio que habia
ganado mis dinero que en cualquier semana en los ultimos meses. Lste re-
sultado le convencid para continuar el experimento. «No necesito darme de
cabezazos confia la pared», me explico tras unas semanas. Estaba ganando
mis dinero, y era mas feliz haciéndolo. Si no hubiese hecho el experimento,
no abstante, no habria sabido realmente —por su propia experiencia~ lo
equivocado que habia estado. Sefalar lo destructivo que es un patrén mental
{v los beneficios de uno mas positivo) es una cosa; realmente verlo poruno
mismo y experitentar la diferencia es mucho més poderoso.

El entrenador de éxito crea expenencms mtensas y ku:las que m1~ -
© nen Ios viejos habitas,

Un mito de muchos traders es que creen que necesitan ser duros consigo
mismos para maniener su motivacion, Esta es otra situacién en la que un
experimento de una semana puede ser \itil: haga un esfuerzo consciente
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por permanecer constructivo y positive cada dia durante una semana y vea
como se siente y cémo opera. Cuando un trader ve que cuando abandona el
patron negativo realmente mejora su concentracion y su proceso de trading,
gana un incentivo considerable para prolongar el experimento.

Su tarea, como su propio entrenador de trading, es crear un simple
experimento ~incluso si es durante un solo dia- en el que interrumpa los
patrones mentales negativos que haya identificado y vea qué es lo que ocurre
con su estado de dnimo y su operativa. Si no le gustan los resultados del
experimento, siempre puede volver a sus viejos hébitos. Si, no obstante,
descubre que puede concentrarse en operar mejor, que se atiene mejor a
sus planes y que como resultado se siente mejor sobre su trabajo, entonces
puede decidir extender el experimento en duracién y tal vez también a otras
facetas de su vida. Nuestros patrones mentales negativos son el resultado de
un aprendizaje; cievtamente podemos adquirir nuevas formas de ver nues-
tra operativa y a nosotros mismos. Los experimentos bien disefiados nos
proporcionan el catalizador para cambiar esa vision, y eso puede cambiar
nuestras acciones.

COXSEJO DE ENTRENAMIENTO

Cada regla de trading puede convertirse en un experimento cognitivo: vea
qué ocurre cuando sigue la regla religiosamente: sus resultados de trading, su
estado de &nimo v su toma de decisiones. Muchas veces, los traders albergan
miedos en algun sitio recéndito de sus mentes en cuanto a las consecuencias
negativas de aferrarse a sus reglas. Al disefiar experimentos en torno a [as re-
gias, podemos ver, de primera mano, que estas consecuencias son manejables
Y que no tenemos nada que temer,

LECCION 60: DESARROLLE UN
PENSAMIENTO IPOSITIVO - -

Las lecciones para el entrenamiento cognitivo hasta ahora han hecho hinea-
pié en las formas de identificar y reestructurar los pensamientos automaticos
negativos. ;Qué hay, no obstante, de los patrones mentales positivos? ;Cémo
podemos volvernos mis intencionales al desarrollarlos? Afortunadamente,
muchas de las técnicas cognitivas que funcionan bien para desaprender los
patrones mentales negativos pueden también utilizarse eficazmente para
consolidar formas positivas de ver el yo v el mundo.

Observe que el pensamiento positivo que estamos buscando desarrollar
no es necesariamente positivo en el sentido superficial. Mirese en el espe-
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jo y digase que es el mejor trader y que va a ganar un monton de dinero,
etc. Este proceso no es pensamiento positivo; es engafiarse a uno mismo.
También refuerza unas expectativas poco realistas, abocando a los traders
a una decepcion.

Mas bien, el pensamiento positivo es una forma de pensar que le lleva a
tener respuestas constructivas cuando se enfrenta a situaciones dificiles. Por
ejemplo, un trader podria cometer un error de principiante y reprenderse a si
ismo por el error, utilizando el incidente para mejorar su ejecucion y su aten-
cién al detalle. Esto es muy positivo. Un trader podria también simplemente
decirse: «Realmente no estis operando bien; puedes hacerlo mejor». Esa
seria una valoracion precisa y un empujoncito para una mayor motivacion.

El pensamiento positivo no &5 necesariamente un pensarmento
optimista; es un pensam:ento constructlvo

;Cémo sabe qué esquemas y patrones mentales son los mejores para
usted y su operativa? Afortunadamente, podemos crear un diario cognitivo
personalizado precisamente para este propdsito. Recuerde que en el diario
tradicional, la primera columna deseribe incidentes especificos de operativa
problematica; la segunda columna resume el didlogo interno asociado con
los incidentes; y Ia tercera columna explica las consecuencias del didlogo
interno. Para crear un formato para hacer un seguimiento del pensamiento
positivo, utilizamos el diario para destacar los episodios de operativa positi-
va La primera columna describe lo que estaba ocurriendo en los mercados
en el momento en que estaba operando de forma ejemplar. La segunda
columna muestra el didlogo interno que se produjo antes y durante estos
incidentes; la tercera columna identifica c6mo el didlogo interno contribuyo
auna buena practica de trading. En otras palabras, wtiliza el diario para
destacar lo que estd haciendo cuando mejor estd operando.

Observe que esto no quiere decir que sélo se centre en sus operaciones
rentables, aunque muchas de sus entradas positivas en el diario serdn oca-
siones rentables. Mas bien, lo que quiere es centrarse en todas las ocasiones
en las que operd bien, incluso si sufrié pérdidas normales. Por ejemplo, si
realizé una operacién con un riesgo/recompensa muy favorable pero le salt6
el stop a su nivel prefijado y después volvid a entrar segin su idea y obtuvo
una ganancia, eso seria un ejemplo muy positivo de trading. El papel del
diario es aislar los procesos mentales que le permitieron mantener pequenas
sus pérdidas y su operativa flexible.

El diario cognitivo puede utilizarse’ para Identlﬁcar las mejores
practlcas en nuestra forma de pensar y operar S
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Un gjemplo de tal diario positivo aparece mas abajo. Una vez mds, esta-
mos detallando las entradas en el diario para que podamos tener bien claro
en nuestras mentes los tipos de didlogos internos que estdn asociados con
nuestra mejor operativa. Algunas de las entradas mds itiles provendrin
de las ocasiones en las que no cometemos nuestros errores habituales y

consigamos romper los viejos patrenes que no nos ayudan.

Situacién

Didlogo interno

Resultado de trading

El mercado abrié con
un hueco al alza en

la apertura y siguid
subiende antes de que
pudiese entrar.

«Me temo que me voy a
perder este movimiento,
pero he visto lo que
ocurre cuando persigo un
mercado desbocado, Voy
& esperar a la primera
correccion hasta cero

en el TICK de la NYSE

y entonces voy a ver

si ese nivel de precio
aguanta cuando entre

en el siguiente rebote,

Es mas importante
conseguir un buen preacio
en mis operaciones que
participar en todos los
movimientos».

El mercado retrocedio
mas bruscamente de lo
fue esperaba y tuvo un
débil rebote. Vi gue las
compras no centinuaban
y vendi el rebote para
una operacion a corto
plazo. Permanecer fuera
del mercado, aceptar la
pasibilidad de perderme
una operacion y
aferrarme a mis reglas de
ejecucion hizo que fuese
flexible y me permitio
ganar algo de dinero.

Me salto el stop en una
operacion a los pocos
minutos de la entrada, al
entrar en el mercado una

fuerte presion vendedora.

«Acabamos de romper
niveles impaortantes

en tados los indices.
Acabo de pagar por
informacidn Gtil. £}
mercado va a poner a
prueba sus minimos de
por la noche si vemos
una continuacion de fa
presion vendedora»

Esperé al primer rebote

y vendi el mercado,
manteniéndome en la
operacion hasta los
minimos de por la noche.
Vi la operacion perdedora
como un elemento Gti de
informacién de mercado
en vez de como un
fracaso. Eso me llevd a
una buena operacion.

Observe cdmo el diario destaca los pensamientos especificos que lleva-

ron a las buenas decisiones de trading. Al practicar esta forma de pensar,
puede convertirla en un conjunto de habitos positivos. Algunas de las me-
Jjores formas de pensar, he descubierto, han provenido de mis interacciones
con traders de éxito. Hablar con ellos me ha proporcionado un modelo de
como puedo hablar conmigo mismo durante las ocasiones dificiles en el



216 EL ENTRENADOR DE TRADING

trading. Por gjemplo, un trader fijé su precio de entrada en un nivel que
le aseguraba un riesgo/recompensa favorable en la operacién y dijo: «El
mercado tiene que venir a mi». En vez de decirse que tenia que perseguir ia
oportunidad, insistia en que $6lo operaria cuando el comportamiento del
mercado se ajustase a sus parametros. Esto le mantenia fuera de las malas
operaciones, pero también le daba una sensacidn continua de control so-
bre su operativa. Es dificil sentirse estresado por los mercados si se siente
conirolando su riesgo. Al final adapté esta forma de pensar a mis propias
entradas, simplemente no iniciando nunca operaciones largas en una lec-
tura atta del TICK de la NYSE y no vendiendo nunca en una lectura baja. Al
hacer que el mercado viniese a mi, descubri que reducia enormemente la
excursion adversa que tenia que aguantar en las operaciones, maximizando
los beneficios. «El mercado tiene que venir a mi» se convirtid en una de mis
mejores précticas cognifivas.

Su tarea es identificar las formas de pensar que hacen gque realice sus
mejores operaciones y que le permiten gestionar su riesgo de la forraa mas
eficaz. Una vez que identifique como piensa en sus mejores momentos,
tendr un modelo que podri replicar dia fras dia en su operativa, convir-
tiendo las virtudes en hdbitos positivos. No tiene que estar empantanado
en distorsiones cognitivas para beneficiarse de un diario cognitivo. Utilice
el diario como una herramienta para descubrir sus mejores practicas. Es
un ejercicio del que pueden beneficiarse incluso los traders COR Mayor ex-
periencia y éxito.

S CONSEJO DE EXTRENAMIENTO

Un trader con el que trabajé utilizaba la frase hacerles pagar (y otras expresiones
pintorescas) cuando veia gue los largos o los cortos estaban sobreextendidos
en un mercado. No se salia hasta que veia sefiales con gran volumen de que
habia traders corriendo a cubrirse. La idea de hacerles pagar apelaba a su ins-
tinto competitivo y le mantenia en las operaciones ganadoras. Frecuentemente,
afiadia a sus posiciones en los retrocesos, deseoso de hacerles pagar atn mds.
Puade que descubra que utiliza expresiones parecidas durante sus mejores
operaciones. Consolide esas frases en patrones cognitivos que pueda practicar.
Las frases le mantendrdn firme en sus buenas practicas.

RECURSOS

El blog Become Your Own Trading Coach [Conviériase en su propio en-
trenador de trading] es el complemento principal de este libro. Puede
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encontrar vinculos y articulos adicionales sobre el tema de los procesos de
entrenamiento en la pigina del blog del Capitulo 6:

htip://becomeyourowntradingcoach blogspot com/2008/08/
daily-trading-coach-chapter-six-links. htm]l

Puede encontrar més material sobre los enfoques cognitivos del cambio
en mi capitulo sobre «Técnicas cognitivas para mejorar el rendimiento» en
Lnhancing Trader Performance [Mejorar el vendimiento de los traders].
Véase también el capitulo sobre «Cognitive Therapy: Introduction to Theory
and Practice» [«Terapia cognitiva: introduccion a la teoria y prictica» por
Judith S. Beck y Peter J. Bieling en The Art and Science of Brief Psycho-
therapies [El arte y la ciencia de las psicoterapias breves] {American
Psychiatric Press, 2004). También puede resultar interesante el articulo:
«Remapping the Mind» [«Reorganizar la mente»] de la seccidn de articulos
de mi pagina web personal: www.brettsteenbarger com/articles hem

Me gustan los libros que entrevistan a traders y gestores de cartera de
éxito; estos libros proporcionan modelos positivos sobre cémo ver los mer-
cados y las decisiones de trading. Entre los mis populares estin los libros
de Market Wizards [Magos del Mercado] por Jack Schwager; Inside the
House of Money [Dentro de la casa del dinerof por Steven Drobny (Wiley,
2006) y Hedge Flunters {Los cazadores de coberturas] por Katherine Burton
(Bloomberg, 2007). Se pueden encontrar otros modelos en los articulos de
los traders que han contribuido al Capitulo 9: http://becomeyourowntra-
dingcoach blogspot com/2008/08/contributors-to-daily-trading-coach.html.
Vea también la web de Daily Speculations (www. dailyspeculations.com),
que muestra formas interesantes de pensar sobre los mercados y el trading.



, CAPITULO 7 .
Aprendernuevos-*
patrones de
actuacmn

Enfoques conductualésupam
entrenarse uno mismo

Sin el conocimiento de uno mismo, sin comprender
ios mecanismos y las funciones de esta mdguing,
el hombre no puede ser libre, no puede gobernarse
y stempre permanecerd esclavo

~ G 1 Gurdjieff

las primeras investigaciones sobre el aprendizaje animal, que hacen

hincapié en los papeles del condicionamiento y el refuerzo en el des-
aprendizaje y aprendizaje de las tendencias de actuacion. Los enfoques
cognitivo-conductuales modernos del cambio tratan el pensamiento como
un tipo de comportamiento, utilizando métodos como la visualizacién y las
afirmaciones del yo para modificar nuestras reacciones a las situaciones. Al
igual que el marco de referencia de reestructuracién cognitiva del Capitulo
G, los métodos conductuales hacen un amplio uso de los ejercicios para
fomentar el cambio. El enfogue aqui es el desarrollo de habilidades aqui
y ahora, no las exploraciones de conflictos pasados y su repeticidn en las
relaciones actuales. Los métodos conductuales han sido particularmente
efectivos al tratar los problemas de ansiedad, asi como cuestiones de en-
fado y frustracién. En este capitulo, exploraremos técnicas conductuales
que puede aprender como parte de su entrenamiento de si mismo. Estas
técnicas le resultaran especialmente relevantes para ayudarle a lidiar con
la presién por el rendimiento y con el comportamiento impulsivo.

Puesto que la esencia del enfoque conductual es el desarrollo de
habilidades, se beneficiara de estos métodos en tanto en cuanto sea un
estudiante diligente. Practicar frecnentemente las técnicas y aplicar las
habilidades a situaciones nuevas es crucial para hacer que los esfuerzos

I os métodos conductuales en la psicologia son una ramificacion de
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conductuales tengan éxito. Preste especial atencidn a los métodos de
exposicidn tratados mas adelante en el capitulo y también resumidos en
Enhancing Trader Performance [Mejorar el rendimiento de los traders].
A igualdad de esfuerzos, en mi opinidn éstos son los métodos mds ttiles en
el arsenal de entrenamiento. Veamos cdmo puede dominar estos métodos
usted mismo...

LECCI(IN 61: ENT!FNDA SUS CONI]XIONI]S

La esencia de la psxcologla conductual es que compartimos muchos de los
mecanismos de aprendizaje del mundo animal. Mis gatas Gina y Ginger, por
ejeraplo, han aprendido que, cuando me levanto alas 5 A M, les doy comida
blanda para desayunar. Tan pronto como me oyen caminar, vienen de donde
fuera que estuviesen durmiendo y se meten en la cocina, mirindome con
expectacion. Debido a la repeticidn, han aprendido a asociar mi caminar tras
un periodo de calma con ser alimentadas. ista es la esencia del aprendizaje
estimulo-respuesta: los animales aprenden a asociar patrones de respuesta
con situaciones de estimulo. Las conexiones entre la situacién y la respuesta
se refuerzan con el tiempo, fortaleciendo el patrén aprendido,

Buena parte de nuestro comportamlento con51ste en, respuestas
. simples a situaciones coneretas,

En el conductismo tradicional, no es necesario explicar estas conexio-
nes aprendidas en referencia a los estados mentales de los aprendices. Los
gatos no razonan explicitamente que debe ser por la maniana y que estoy
comenzando mi dia, por lo que deberian ir a la cocina. Ni entra la razdn en
su decision de venir a la parte de la casa en la que guardamos la comida
blanda, en vez del pienso. Més bien, el estimulo de oirme despertar activa
su previsién, de forma muy parecida a como una cancidn clasica concreta
puede activar recuerdos asociados. En el enfoque de entrenamiento de la
reestructuracién cogaitiva, buscamos reorganizar la mente y cambiar el
pensamiento explicito de los traders. En el modo conductual, el objetivo es
desaprender conexiones de asociacién que producen resultados negativos
y adquirir nuevas conexiones que sean mas adaptativas.

En la psicologia conductual, desaprender es la otra cara de aprender: si
nio reforzamos una conexion especifica a lo largo del tiempo, los vinculos
asociativos se debilitan y los patrones de respuesta terminan por desapare-
cer. 8i tocase una campana todas las noches y alimentase a los gatos, pero
luego no los alimentase por la manana, al final dejarian de ir a la cocina
por la mafiana. En cambio, aprenderian a venir corriendo con el sonido de
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la campana Se desarrolla un patrén de comportamiento reforzandolo; se
elimina el patrén retirando el refuerzo.

Muchos patrones conductuales negalives en el trading, desde esta
perspectiva, ocwrren porgue son reforzados positive o negalivamente.
Esta distincidén es importante y no se aprecia bien. El refuerzo positivo es
como alimentar a los gatos: la gente llega a asociar algo favorable con una
situacion de estimulo especifica. Asi, por ejemiplo, puedo asociar mi prepa-
racion para el mercado por la roafiana con un estado emocional conereto
de estar preparado y de dominio. Esa vinculacién hace que desee que legue
la hora de Ja preparacién y seguir mis rutinas. Las contingencias entre estar
preparado y sentirme bien (o estar preparado y realizar buenas operaciones)
se refuerzan con el tiempo hasta que se vuelven habitos arraigados.

El refuerzo negativo es un poco més sutil y es la clave de por qué los
traders parecen aferrarse a patrones que les causan pérdidas. En el refuerzo
negativo, es la eliminacién de un conjunto negativo de consecuencias, no la
aparicién de algo positivo, lo que fortalece el vinculo entre la situacion de
estimulo y la respuesta Digamos que estoy en una operacidn que se mueve
en mi confra y me salgo de ella en el peor momento posible, cuando todo el
mundo esta vendiendo. Intelectualmente, puedo saber que, de media, éste
es un mal momento para unirme a la masa, pero la operacién me resulta
tan dolorosa que en ese punto que salirme me hace sentirme aliviado, al
menas de momento. Los drogadictos normalmente comienzan su adiceion
buscando primero sentir un éxtasis (refuerzo positivo) y buscando después
evitar el sindrome de abstinencia (refuerzo negativo). Eludir el dolor es un
importante refuerzo humano y moldea los patrones de accidn aprendidos
igual de eficazmente que la introduccion del placer.

Muchos comportamientos destructivos en el uadmg son ei resulta—
do de querer eludir el dolor '

Lino de los ejemplos més devastadores de patrones de comportamiento
aprendidos en el trading es la asociacidn de las emociones fuertes y de la
excitacién con la asuncién de riesgo. Cuando los traders asumen demasiado
riesgo, experimentan beneficios y pérdidas que son demasiado grandes en
relacion al tamafio de sus carteras. Algunos traders pueden encontrar estas
oscilaciones excitantes, hasta el punto en el que se vuelven sus propios
refuerzos. Estos traders terminan por operar, no por los beneficios, sino
por las emociones. Inevitablemente, la ley de los promedios les alcanza.
Cuando estos traders pasan por una serie de operaciones, dias o semanas
perdedoras, su alto apalancamiento juega en su contra y revientan. Esto no
es porque los traders que buscan emociones fuertes sean inherentemente
autodestructivos. Mas bien, es porgue han aprendido, mediante repetidas



222 £L ENTRENADOR DE TRADING

experiencias emocionales, el vinculo entre la asuncién de riesgos y €l en-
tusiasmo.

Las investigaciones sugieren gue las conexiones entre situaciones y
respuestas se aprenden més rapida y profundamente si vienen acompaifiadas
de una intensa emocién. Este proceso es ¢émo las personas pueden volverse
adictas a las drogas duras tras utilizarlas tan s6lo unas pocas veces. También
es como podemos volvernos miedosos y paralizarnos por un solo incidente
fraumatico. Un animal al que le llevaria semanas aprender un truco nuevo
puede aprender a evitar la comida contaminada tras ponerse malo por ella
una sola vez. La emocidn acelera el aprendizaje conductual. Esta es la
fuente de muchos problemas de trading y también abre la puerta a potentes
métodos conductuales de enirenamiento.

Como su propio entrenador de trading, es importante que entienda sus
propias conexiones: los vincules entre sus expectativas y sus comporta-
mientos. En vez de pensar que sus problemas de trading son irracionales,
piense que son patrones aprendidos apoyados por algo positivo que usted
gana o algo negativo que evita. Algo estai reforzando sus peores comporta-
mientos de trading: una vez que entienda esa conexidn, estard bien posicio-
nado para retirar el refuerzo e introducir nuevos refuerzos de los patrones
de trading que desee.

El entrenamiento conductual consiste en reforzar los comporta—
mientos correctos y en retlrar el refuerzo de los erroneos

Para comenzar, piense en la ocasion mas reciente en que operé verdade-
ramente mal. Puedo recordar, por ejemplo, un incidente reciente en el que
estaba tan convencido de gue un mercado que estaba cayendo se iba a dar
la vuelta que mantuve una posicion maés alla del punto de stop-loss original.
;Cudl es el refuerzo en esa situacion? En mi caso, llevaba una buena racha
ganadora y no gueria que se acabase. Asocié salirme de la operacién con
romper mi racha; mientras estuviese en la operacién, podia mantener la
esperanza de que mi racha siguiera intacta.

Ese razonamiento no tiene sentido, por supuesto, y si lo hubiese seguido
hasta su conclusidn 16gica podria haber devuelto hasta el dltimo délar de
beneficio gque gané durante la racha tan sélo por mantener una mala opera-
cidn. Pero la conexidn emocional era fuerte: estaba apegado a ganar; tanto,
que su atraccion era mayor que la atraccidn de simplemente operar bien.

Asi que examine su incidente mas reciente de operativa horrible. ;Qué
ganancia estaba asociando con la mala operativa? ;Qué factores negativos
estaba intentando evitar? ;Cudl era la conexion? Como han enfatizado las
lecciones anteriores, el primer paso en el proceso de cambio es convertis-
nos en nuestros propios observadores y reconocer los patrones que nos
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retienen. Sus comportamientos, no impotta lo irracionales y destructivos
que parezcan, estdn ahi por una razén. Un cuidadoso andlisis conductual
revelara los motivos y le posicionarad bien para cambiarlos.

CONSEJO DE EXTRENAMIEXTO

identifique las emociones que le resulten mas dolorosas y a continuacidn haga
un seguimiento de su incidencia durante su operativa. Para algunos traders, esto
serd el dolor de perder. Otros traders responden negativamente al aburrimiento
o a la impotencia de la incertidumbre. Muchas veces sus peores decisiones de
trading seran el resultado de intentar librarse de esas emociones. Este refuerzo
negativo le leva a comportamientos de trading precipitados y no planeados
que, en retrospectiva, no parecen tener sentido. Si puede identificar el refuerzo
negativo gue se esta praduciendo, podra tratar mds consciente y constructiva-
mente con los sentimientos dificiles.

LECCION 62: IDENTIFICAR LAS
CONEXIONES SUTILES

Los vinculos entre Ias situaciones y nuestras respuestas conductuales a esos
vinculos a veces estan bastante claros. Cuando los traders experimentan
miedo en un mercado volatll y se salen prematuramente de una posicién,
podemaos darnos cuenta ripidamente de que estin gestionando sus emocio-
nes, no su capital. El alivio de estar fuera de un mercado rdpido es mayor
que las consideraciones objetivas de riesgo y recompensa.

En ofras ocasiones, las contingencias que rigen nuestvo comportamiento
son mucho més sutiles y dificiles de identificar. Por ese motivo, esos patro-
nes pueden ser extremadamente dificiles de cambiar. Si no sabemos a lo
que estamos respondiendo, es dificil moldear un patrdn de repuesta distinto.

Los cambios sutiles en el estado de dnimo son un ejemplo de situaciones
de estimulos que podrian afectar a nuestra toma de decisiones sin que nos
diésemos cuenta. Por ejemiplo, algunos individuos reaccionan emocional-
mente a la cantidad de sol que reciben y pueden experimentar melancolia
invernal o incluso problemas afectivos estacionales durante los periodos de
poca luz solar. Esta alteracidn puede afectar a la concentracién y motiva-
cion del trader, interfiriendo en su investigacidn y preparacién. Asimismo,
los conflictos familiares pueden afectar al estado de Animo, lo que a su vez
afecta a la operativa. Un trader con el que trabajé se habia vuelto cada vez
menos paciente con sus ideas, entrando y saliendo antes de que se activasen
sus senales. Cuando examinamos el problema, era claramente esporadico,
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no era algo que ocurriese todos los dias. Durante los periodos de conflictos
en su casa, estaba mds irritado y eso se manifestaba como impaciencia en
su operativa.

Los patrones problematicos en nuestra operativa a menudo son .
activados por cambios sutiles en nuestro estado de dnimo y nivel”
de energia. PR : IS RIS PR

Hay muchas situaciones fisicas que también pueden afectar a nuestro
estado de Animo y funcionamiento cognitivo. Estas situaciones incluyen la
fatiga, el hambre, la tensién muscular y el estado de forma. 3¢é que proceso
los datos de mercado mucho més eficaz v eficientemente cuando estoy aler-
ta. Cualquier cosa que afecte adversamente a mi nivel de energia tarabién
afecta a mi capacidad para sintetizar grandes cantidades de informacién
¢de mercado. Esto no es solo porque sea menos eficiente cognitivamente,
sino porque la falta de alerta también afecta a mi estado de animo. En un
estado mis fatigado, tiendo emocionalmente a sentirine menos energético
y optimista. No buscaré esa idea creativa de mercado; me desanimaré y
me volveré mds averso al riesgo tras una pérdida. 8i no fuese consciente
de mi estado fisico y de su relacién con mi estado de animo, simplemente
pensaria que estos periodos de menor rendimiento son aleatorios. De he-
cho, la mayoria de los cambios en el cuerpo y ia mente estdn tan ligados
por el estimulo-respuesta como cualguier comportamiento animal en un
experimento de aprendizaje.

Como recalqué en Psicologia del trading, gran parte de nuestro apren-
dizaje se basa en nuestro estado: lo que sabemos en un estado menlal y
fisico puede ser may distinto de lo que procesemos en otro estado. Cuando
estoy escuchando mi musica favorita, mi mente es expansiva, puedo ver las
relaciones mis amplias del mercado y formular ideas con una perspectiva
global para guiar las operaciones durante la semana En un estado en el
gque me falta tiempo o estoy distraido por una situacién rritante, sufro de
una vision limitada, perdiendo Ia perspectiva global. En esas ocasiones,
es mucho mds probable que haga operaciones impulsivas, respondiendo
al movimiento de precios reciente en vez de a las dindmicas del mercado
general. A menudo esas operaciones carecen de una buena relacion riesgo-
recompensa; es mucho mas probable que sean perdedoras que ganadoras.

Me refiero a estas pistas sutiles del entorno como disparadores, por-
que pueden desencadenar comportamientos que ni he planeado ni quiero.
Cuando estoy irritado, por eiemplo, he aprendido a sacudirme la sensacion
simplemente dejando a un lado lo que sea que me esté molestando. Esta
reaccién es un ejemplo clisico de refuerzo pegativo. Si la idea de hacer re-
cados me irrita porgque tengo otras cosas que me gustaria hacer, rdpidamente
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me olvido de los recados y e centro en lo que quiero hacer. Los recados no
se hacen solos, claro, y se convierten en una fuente crénica de irritacién Mi
patron de procrastinacion se basa claramente en un refuerzo negativo, pero
no es 1itil: me deja de mal humor y con una lista de asuntos pendientes. Peor
aln, continuamente reforzado, el estado de dnimo negativo se puede volver
un patrén en mi operativa No hace falta mucho para pasar de procrastinar
los recados a procrastinar el salirse de una posicion perdedora.

Muchos de los patrones conductuales que interfieren en el dia a-
dia de nuestras vidas también encueritran expresién en nuestra
operativa. ' B : '

A veces, cuando se entrene a si mismo, no sabrd qué es lo que esta
activando sus comportamientos de {rading m4s preocupantes. Parecen no
salir de ninguna parte. Ahi es cuando es méds importante utilizar un diario
de trading para catalogar todos los factores posibles ~fisicos, situaciona-
les, emocionales, de relaciones personales, de trading— que puedan estar
asociados con su operativa problematica. Cuando realice esta catalogacion,
querrd tener la mayor amplitud de miras posible; a menudo, los patrones
seran distintos de los gue haya considerado Un trader con el que trabagjé
experimentd problemas de trading que aparentemente no tenian ningin
motivo; sélo tras una revision considerable descubrimos que esos problemas
se producian cuando experimentaba problemas con los directivos de sa
empresa. La frustracion le levaba a buscar una gratificacion en su operativa,
impeliéndole a operar en exceso. No establecia una conexién consciente
entre los dos; mas bien, operaba para gestionar un estado emocional en una
simple manera estimulo/respuesta.

CONSEJO DE ENTRENAMIENTO

Haga un seguimiento de su bienestar fisico -su estado de alerta, su nivel de
energia, su sensacion general de salud- frente a sus resultados de trading diarios.
Muchas veces la fatiga, la tensidn fisica y 1a mala salud contribuyen a fallos en
la concentracién y una recaida en patrones conductuales contraproducentes.
Es dificil realizar y mantener un esfuerzo mental cuando no ha dormido bien
o estd agotado por ia falta de ejercicio. Muy a menudo, nuestros estados de
anime estan influidos por nuestros estados fisicos, incluso por factores tan su-
tiles como qué v cudnto comemos. Cuando lleva un registro de su rendimiento
diario en funcion de su forma fisica, puede ver estas relaciones por simismoy
comenzar el mantenimiento preventivo manteniendo el cuerpo -y por tanto la
mente- en plena forma.
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Al realizar este catilogo de factores en su diario puede que necesite
cubrir un periodo de tiempo considerable antes de detectar los patrones.
Lo que es probable que encuentre, no obstanie, es que como opera se ve
afectado por su estado fisico y emocional, que se ven afectados por fac-
tores situacionales en casa y en el trabajo. Comprender estas conexiones
le permite crear cortafuegos en su practica de trading, como veremos en
las préximas lecciones. Sin tal comprensidn, no obstante, es probable que
repita ciegamente la historia, perdiendo una medida de autodeterminacion.
Es cuando creamos nuestras propias conexiones que realmente poseemos
el libre albedrio y la capacidad de perseguir las metas que hemos elegido.

LECCION 63: APROVECHE EL PODER
DEL APRENDIZAJE SOCIAL

Uno de los mayores errores que los traders cometen al entrenarse ellos
mismos es que trabajan en su oficio estando aislados. Es facil aislarse como
trader, especialmente dado que todo lo que hace falta es un ordenador y
una conexién a internet en casa para acceder a los mercados mis liqui-
dos. Durante mi trabajo con las empresas de trading, no obstante, he visto
constantemente coimo el acceso a otros profesionales ayuda al proceso de
aprendizaje. De los compafieros profesionales obtiene modelos de conducta,
animos y un valioso feedback sobre sus ideas. Una red social de traders
ademds ofrece importantes ventajas conductuales que pueden ayudarle a en-
trenarse. Gracias a la Web 2.0 y a los muchos recursos disponibles, esta red
social puede producirse virtualmente, no sélo en una empresa de frading.

El psicdlogo Albert Bandura fue uno de los primeros conductistas que
observd cémo el refuerzo en un contexto social puede facilitar la adquisicion
de nuevos comportamientos. Cuando observamos a olros ser recompensa-
dos por comportamientos pasitivos, la experiencia indirecta se convierte
en parie de nuestro aprendizaje. Asimismo, cuando vemos a otros cometer
errores y pagar el precio de los mismos, aprendemos a evitar un destino pa-
recido. De esta forma, su aprendizaje se convierte en un modelo para otros
y el suyo le proporciona modelos 2 usted. La experiencia se multiplica asi
muchas veces, acelerando el proceso de aprendizaje.

El aprendizaje social multiplica la experiencia y acorta las cwrvas -
de aprendizaje. _ S L S TR

Desde que comencé a trabajar a tiempo completo como entrenador de
empresas de trading en 2004, mi propia operativa ha cambiado radicalmente.
He aprendido a tener en cuenta las relaciones entre distintos mercados en mi
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operativa y he aprendido a pensar en términos de rentabilidades ajustadas
al riesgo, con cada operacién cuidadosamente calibrada tanto para el riesgo
como para la recompensa. Soy muy consciente del efecto del tamaiio de las
posiciones en mis rentabilidades y sigo cuidadosamente mis resultados de
trading para identificar periodos de cambios en mi rendimiento que puedan
ser atribuibles a cambios en el mercade. Todos estos cambios fueron el
resultado de observar a profesionales de éxito en una variedad de entornos
de trading, desde empresas de trading propietario a bancos de inversién
Desde que realicé estos cambios, he disfrutado de mayor rentabilidad con
menores drawdowns. Ver como los mejores traders gestionaban su capital
me proporciond valiosas lecciones que pude aplicar a mi propia operativa.

‘fal vez mi aprendizaje mas efectivo, no obstante, viniese de observar a
los traders que fracasaban. He visto a muchos traders perder sus trabajos
{y sus carreras) come resultado de una gestidn del riesgo defectuosa y una
incapacidad para adaptarse a los cambios en los mercados. Esas experien-
cias de fracasos fueron dolorosas para los tzaders, pero también para mi, ya
que habia desarrollado relaciones estrechas con muchos de ellos. Su dolory
la ruptura de sus sueos fue una poderosa experiencia de aprendizaje para
mi, Me juré nunca cometer esos errores.

Aprendemos més de la experiencia emocmnal mcluyendo Ias eX“
periencias de otros. N

Cuando comparte ideas en una red social, incluyendo sus esfuerzos por
entrenarse a si mismo, obtiene muchas experiencias de aprendizaje que se
convierten en suyas. El aprendizaje indirecto sigue siendo aprendizaje, ya
sea aprendiendo habilidades de trading especificas o aprendiendo formas
de lidiar con la presidn del rendimiento. Uno de los verdaderos valores de
las entrevistas con traders de éxito, como las de la serie Market Wizards
[fMagos del mercado], es que puede aprender de la experiencia de los demés.
Cuando observa esta experiencia en tiempo real, no obstante, las conexio-
nes son mucho mas inmediatas e intensas. Cémo se recupera un irader en
ndmeros rajos, como se adapta un trader a un mercado cambiante o c6mo se
prepara un trader con éxito para un dia de mercado, todo esto proporciona
modelos para su propio comportamiento. Aprende, no sélo de sus acciones,
sino también de observar los resultados de sus acciones.

Una vez que se infroduzca en una red social de comparfieros capaces y
motivados, los elogios y los dnimos del grupo se convierten en refuerzos
importantes. La mayoria queremos ser respetados por nuestros colegas
profesionales y el apoyo de compaiieros a los que se aprecie puede ser una
recorpensa importante. Este refuerzo ocurre en los nifios, que ven que son
elogiados por sus profesores, padres y compaiieros por buen comporta-
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miento ¥ que no lo son cuando se portan mal, Con el tiempo, este refuerzo
diferencial crea vinculos asociativos para el nifto, por lo que hard lo correcto
incluso aunque no haya una elogio inmediato. Asimismo, los traders jévenes
en desarrollo absorberan los elogios de sus mentores como una esponja;
esto les ayuda a asociar los comportamientos de trading correctos con re-
sultados favorables. Cuando comparte sus éxitos con otros profesionales,
convierte la interaccién social en aprendizaje social.

Encuentre traders experimentados que no duden en decirle cuan-
do estd cometiendo errores. Con sus lecciones, aprendera a ense-
fiarse a si mismo. - : - e

Para esta leccidn, le animo a localizar una red de traders en internet
(0 montar una propia) en la que se hable abiertamente de los éxitos y los
fracasos en el trading,. Los foros en linea son una posibilidad; también puede
conectar con lectores de blogs sobre el frading que participen en los comen-
tarios, O tal vez decida escribir su propio blog, compartiendo abiertamente
sus experiencias de trading y atrayendo a otros traders de ideas similares
Cuando se relaciona con traders que tienen niveles parecidos de motivacion,
compromiso y capacidad (asi como estilos de frading y mercados compa-
tibles), puede establecer un marco de referencia en el que el aprendizaje
se produce en base a compartir ideas y experiencias. Hemos visto en el
Capitulo 5 cémo las relaciones pueden ser potentes agentes de cambio.
En el sentido conductual, quiere ser parte de las curvas de aprendizaje de
otros traders, para que pueda absorber sus lecciones. Un gran comienzo
es establecer ese marco de referencia de aprendizaje mutuo con sdlo otro
trader compatible Las experiencias de aprendizaje emocional de él se vuel-
ven suyas; las de usted se convierten en las de él. Sus victorias estimulan
su capacidad para hacer lo correcto; sus logros les muestran el camino al
éxito. Esto efectivamente dobla su aprendizaje conductual, reforzando sus
esfuerzos de entrenamiento.

CONSEJO DE ENTRENAMIENTO

Un numero cada vez mayor de empresas de trading profesionales ~particu-
larmente empresas de trading propietario- estdan dando acceso por internet
a sus traders, trading y recursos. Algunas de estas firmas se mencionan en el
Capitulo 9. Lea los blogs de estas empresas y participe en sus actividades de
aprendizaje como una farma excelente de conectar con otros traders y modelar
sus mejores practicas.
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LECCION 64: MOLDEE SUS COM!’OR’I}\M!{‘.N’I‘OS
DE TRADING

Dos niftos, dos hogares distintos: ambos mejoran sus notas en matemsiticas;
ambos suspenden en lengua. En el primer hogar, los padres felicitan al nifio
por la mejora en matematicas y le animan a que progrese igual en Lengua.
En el segundo hogar, los padres laman al nifio la atencidn sobre 1a nota en
Lengua y exigen saber por qué el nifio no pudo mejorar también esa nota.
;Qué nifio serd méis probable que muestre un mayor progreso en el colegio?

Los psicologos conductistas gue utilizan la modificacion conductual
para alterar los patrones de accién apoyarian al primer conjunto de padres.
Elrefuerzo positivo, en general, funciona mejor que el castigo. Sireforzamos
los comportamientos correctos, el nifio aprendera a hacer lo correcto. Si
castigamos los comportamientos erréneos el nifio aprenderi a temernos.
No necesariamente aprenderi nada bueno.

El castigo fracasa porque no modela y refuerza los comportam:en—
tos correctos. : - :

Muchos traders buscan motivarse mas mediante el castigo que mediante
el elogio. Estos traders se centran mas en sus operaciones perdedoras que
en las ganadoras. Pasan mads tiempo en sus dreas de trading débiles que
desarrollando v ampliando sus puntos fuertes. Estos traders aprenden a
asociar cosas desagradables con el trading. Estos traders prevén el criti-
cismo y el castigo y les resulta dificil permanecer plenamente dedicados al
proceso de aprendizaje.

Podemos ver cdmo funcionan estas dindmicas en los diarios que ilevan
muchos traders. Una pagina tras oira detallan lo que el trader hizo mal y
1o que necesita mejorar. Sus evaluaciones de si mismos enfatizan su mala
operativa, todo lo que podrian haber hecho mejor. No es sorprendente que
a estos traders les resulte dificil mantener el proceso de llevar un diario.
Al fin y al cabo, jquién quiere enfrentarse a la negatividad y al castigo psi-
coldgico a diario?

Muchos traders no consuguen mantener el ritmo de trabaJo en su
operativa porgue fienen pocos refuerzos p051t1vos en su traba;o

Los entrenadores utilizan recompensas frecuentes para ensefiar trucos
a los animales. Los enfrenadores no esperan que, digamos, el perro salie
el aro de golpe. Mds bien, primero le dardn una recompensa cada vez que
el perro se acerque al aro. A continuacion, el entrenador esperard a que
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el perro camine a través del aro antes de darle la recompensa. Entonces,
subirdn el aro unos centimetros y recompensaran al perro cuando salte por
el aro. Después afiadirdn un segundo aro y un tercero... subirdn los aros
poco a poco. .. requiriendo todo el tiempo nuevos comportamientos que se
acerquen mas al punto final deseado antes de dar la recompensa.

Este proceso se conoce como moldeamiento. Los entrenadores moldean
los comportamientos de los animales recompensando sucesivas aproxi-
maciones a los finales deseados. En una clase, un profesor podria primero
recompensar a un alumno revoltoso por prestar atencion en silencio durante
cinco minutos. Mas adelante, le levara al alumno 10 minutos ganarse la
recompensa; al final, la recompensa requerird un buen comportamiento du-
rante todo un periodo de clase. Los programas de viajeros frecuentes en las
aerolineas no son muy distintos. Al principio, consigue puntos simplemente
por unirse a los programas. Sélo cuando vuela con la aerolinea regularmente
consigue mas recompensas. Si quiere las mayores recompensas tiene que
adaptar sus habitos de vuelo para que encajen con el programa.

El moldeamiento da testimonio del poder del refuerzo positivo. Imagi-
nese castigar al perro por no pasar por los aros, Hay muchas probabilidades
de que el perro simplemente se acobardase en presencia.del entrenador;
ciertamente, el perro no podria descubrir los comportamientos correctos
solo porque le castigasen por los erréneos.

Cuando es su propio entrenador de trading, es lanto su entrenador
como el que recibe el entrenamiento. Se estd enseniando a saltar a través
de las aros del buen trading. Por esta razén, necesita un enfoque de entre-
namiento que esté basado en el refuerzo positivo. Su entrenamiento debe
ser incesantemente positivo, desarrollando los comportamientos de trading
deseados, no castigando los incorrectos.

Puede mantener un tono positiva en su proceso de aprendizaje
moldeando sus comportamientos de trading: mcompensando IOS
pequeiios progresos mcrementales hacialos ﬁnes deseados

El primer lugar en el que implementar el enfoque del moldeamiento es
en un diario. A modo de experimento y como un ejercicio valioso, intente
mantener wn diario de (rading positivo durante unas semanas. Divida su
trading en varias categorias, como por ejemplo:

« Investigacion y preparacidan,

¢ (Calidad de las ideas de trading (ideas en las que tenga conviccidn).

+ Numero de ideas de trading diversificadas (no coirelacionadas).

s Calidad de las entradas (riesgo/recompensa favorable en las operacio-
nes; poca excursién adversa en cada operacion).
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» Tamano y gestion de las posiciones (entrar y salir segdn unos criterios
planificados),

* Fjecucidn de las salidas (al alcanzar los objetivos de beneficios o los
stop-loss).

Cada entrada en el diario se centra entonces en lo gue hizo bien en cada
una de estas categorias cada semana. Escriba, con detalles especificos, lo
que haya hecho mejor en cada una de estas dreas y a continuacidn revise sus
entradas antes de operar la semana siguiente, con el propésito de continuar
con los aspectos positivos.

Como indicd ia leccidn anterior, esta utilizacién del refuerzo positivo
y del moldeamiento es mds efectiva si realiza su evaluacién en un entorno
social en el que intercambia las evaluaciones de su actitud positiva con uno
0 mas compaieros a los que aprecie. Este marco de referencia le permite
apoyar el progreso de otros, mientras ellos recompensan el suyo.

Uno de los mejores elementos de mi entrenamiento al principio de mi
carrera ocurrié cuando me fijé la meta de alcanzar una cierta cantidad en
mi cuenta de trading. Normalmente no hago hincapié en las metas de bene-
ficios/pérdidas, pero en este caso queria un enfoque tangible en una rentabi-
lidad continua. Una vez que alcancé la meta, mi compromiso fue retirar una
parte del dinero de la cuenta de trading y utilizarla para algo que disfrutase
Ia familia. Este énfasis recompensd mi progreso a largo plazo, pero también
involuerd a mi familia en el refuerzo positivo. Cuando termine este libro,
una de mis metas personales serd perder algo de peso; las largas horas en
los aviones y hoteles por mi trabajo con los traders me han pasado factura.
Me he prometido un vestuario nuevo de un sastre de Chicago si alcanzo
mis metas de peso. Cada semana, me pesaré y haré un seguimiento de mi
progreso. Con cada oportunidad de tormar un bocado, pensaré en ese nuevo
vestuario y en cdmo me sentiria si no alcanzase mi peso esa semana. No me
cabe la menor duda de que conseguiré mi objetivo.

Las recompensas tanglbles por sn emtc son algunos de los refuer
L zos p031t1vos mas fuertes. R

La ciave para que funcione un diario positivo es el moldeamiento. Al
principio, anote entradas incluso por las cosas mas pequeiias que hizo bien.
Después, tome solo anotaciones de ejemplos mas grandes de buena opera-
tiva. Si lleva a cabo adecuadamente el proceso del moldeamiento, siempre
tendrd buenas cosas sobre las que escribir, incluso en los dias con pér-
didas. Este proceso asegura que siempre esté aprendiendo, que siempre
esté desarrollando sus puntos fuertes, que siempre esté manteniendo su
motivacién. La parte dificil de entrenarse uno mismo no es s6lo progresar,
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sino mantener el progreso. El progreso es mucho mas facil de conseguir
cuando st enfoque es desarrollarse, no flagelarse.

CONSEJO DE ENTRENAMIENTO

;Cudl seria una recompensa tangible significativa para usted por progresar en su
entrenamiento? {Unas vacaciones con sus seres queridos? ;Un coche nuevo? Un
trader con el que trabajo dona una porcién de sus beneficios a una organizacion
caritativa en la que cree profundamente; ayudarles inspira sus propios esfuerzos.
Reforzar los pequefios progresos via el moldeamiento ayuda, pero también ayuda
tener una meta mayor para la que esté trabajando; una meta gue sea importante
para usted. Recuérdese la meia periddicamente. £l psicélogo Abraham Maslow
lo reconocia claramente: rendimos mejor cuando estamaos motivados por metas
positivas, no empujados por carencias y necesidades no cubiertas.

LECCION 65: FL CONDICH)NAMIFE\I’H)
DI L(IS MERCADOS

Buena parte de {a gestion del capital deriva de una profunda comprension
de las colas largas o sucesos extremos. Las rentabilidades del mercado no
tienen una distribucién normal; muestran una mayor proporcion de inciden-
cias extremas de la que esperaria de lanzar una moneda al aire. Esto es cierto
en todos los marcos temporales. Las probabilidades de un movimiento de
varias desviaciones estindar en su contra (o a su favor) son lo suficiente-
mente altas como para que, si esti en el mercado frecuentemente a lo largo
de un amplio periodo de tiempo, clertamente se encuentre con aquellos
periodos de tiempo en los que los mercados se comporten irracionalmente
mas tiempo del que pueda usted permanecer solvente.

La distribucién de las rentabilidades del mercado también tiene una
curtosis positiva: el pico en torno a la mediana es mayor que en una disiri-
bucidn normal. Esto implica que los movimientos del mercado revierten
a la media mas a menudo de lo que normalmente esperariamos por azar.
Justo cuando el mercado parece estar moviéndose en una direccion ~con
tendencia~ se da la vuelta y termina casi sin cambios,

Es dificil tmaginar una situacion mejor diseftada para ereayr frus-
tracion. Los mercados producen grandes movimientos mas a menudo de lo
que cabria esperar si las rentabilidades tuviesen una distribucion normal,
lo que lleva a los traders a buscar movimientos grandes de tendencia. Pero
los mercados también revierten a la media més a menudo de lo que espera-
riamos en una distribucién normal, creando muchas falsas tendencias, Si
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opera con una estrategia en contra de la tendencia, se arriesga a arruinarse
por un movimiento de varias desviaciones estdanday, Si intenta subirse a las
tendencias, las falsas rupturas le hardn picadillo.

La estructura en si de las rentabilidades del mercado asegura un N
alto grado de desafio psicoldgico para los traders. .

La tendencia de los mercados a realizar movimientos extremos en me-
dic de una frecuente reversion a la media crea unos desafios psicoldgicos
interesantes e importantes que afectan al entrenamiento de uno mismo.
Para apreciar esto plenamente, necesitamos entender las dindmicas del
condicionamiento conductual.

Digamos que, cada vez que toco una campana, le golpeo en la cabeza.
Esa es una respuesta condicionada. Dias después podria estar en un sitio
distinto y, aun asi, agachara la cabeza si suena la campana. Es automdtico; no
es un comportamiento guiado por un razonamiento explicito. Ha aprendido
a asociar la campana y el delot, al igual que los perros de Paulov asociaban
el sonido de una campana con la aparicién de la carne. La campana suena,
los perro salivan. La campana suena, usted se cubre.

Ahora Hlevemos el experimento un paso mas alld Toco una campana
parecida, pero distinta y de nuevo le golpeo en la cabeza. En poco tiempo,
aprende a agacharse cada vez que oye cualquier campana, Esto se llama
generalizacion. Sus respuestas condicionadas (el agacharse) ahora se han
extendido a una ciase de estimulos parecidoes al original.

Mucho de lo que llamamos estrés traumatico es el resultado de este con-
dicionamiento. En el libro Psicologia del trading, mencioné mi accidente de
coche en el que sali disparado de un vehiculo mientras vigjaba de pasajero.
Como resultado de ese tinico, pero intenso, acontecimiento, desarrollé una
respuesta de ansiedad cada vez que me sentaba en el asiento del pasajero de
un coche; jincluso cuando el vehiculo no se estaba moviendo! Habia apren-
dido una conexidn asociativa entre ser un pasajero y un peligro extremo;
seguia teniendo el condicionamiento, aunque sabia intelectualimente que
no tenia sentido.

_Muchas de nuestras reacciones extremas a los acontecumentos dei
: mexcado son el resultado de un condlcmnarmento antenor. o

Los acontecimientos emocionales positivos pueden producir el mismeo
tipo de condicionamiento. El subiddn que se obtiene con ciertas drogas
puede ser tan fuerte gue algunas personas desarrollan un patrén de adiccion
tras una sola utilizacién. Subyacente a la adiceidn estd la conexidn apren-
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dida entre el subidén v la utilizacién de la droga. Eso también desborda a
la razén y reorganiza el comportamiento.

Uno de mis mayores fracasos como entrenador de trading ocurrid con
un joven trader que tuvo éxito en el mercado al principio. Se tomé el tiem-
po de observar los mercados, aprender patrones a corto plazo y hacer un
seguimiento de su propia operativa. Comenzd operando con posiciones
pequefas v aprendio las lecciones importantes sobre cémo esperar a tener
buenos puntos de entrada, cerrar las posiciones perdedoras y dejar correr
sus operaciones ganadoras hasta sus objetivos de beneficios, La empresa
de trading estaba contenta con su progreso y le permitié operar con po-
siciones considerablemente més grandes. Ahi fue donde me equivogqué.
Deberia haber salido al paso y haber pedido que el aumento en el riesgo
del trader fuese mas gradual En cambio, armado con su nueve limite de
tamatiio, el joven trader decidid que intentaria competir con los traders mas
experimentados en la empresa. Operd con todo el tamafio permitido en sus
posiciones y sus beneficios y pérdidas fluctuaron violentamente. Al no estar
preparado emocionalmente para esas fluctuaciones, se volvio impulsivo y,
un dia, abandondé toda su discipling, arruingndose en una tinica operacion
que permitio que se le fuese de las manos. Nunca se recuperd,de esa pérdida
y al final tuvo que comenzar de nuevo en ofra empresa.

Es imposible permanecer estable emdcionalmente si amplifica
enormemente las fluctuaciones de sus beneficios y pérdidas.

Cuando los traders no estdn suficientemente capitalizados y, aun asi,
intentan ganarse la vida operando, ellos también se ven impelidos a asumir
altos niveles de riesgo para conseguir esas rentabilidades deseadas. El re-
sultado es que su cartera oscila fuertemente, con ganancias y pérdidas que
representan una gran parte del valor total de su cuenta. Estas fluctuaciones
financieras traen fluctuaciones emocionales, tanto positivas como negativas.
Cuanto mayores son las fluctuaciones financieras, de media, mayores son las
fluctuaciones emocionales. Cuanto mayores son las fluctuaciones emocio-
nales, mayor es el potencial para el desarrolio de respuestas condicionadas
aprendidas que interfieran en la operativa en el futuro.

Cuando un trader sufre una pérdida emocionabmente devastadora,
mauchos de los fuctores situacionales asociados con esa operacion pueden,
usociarse con el dolor emocional. Algunos de estos factores situacionales,
desde el estado fisico del trader al tipo especifico de movimiento en el
mercado, pueden ser bastante aleatorios. No obstante, pueden activar el
dolor emocional, de forma muy parecida a cdmo sentarme en el asiento
del pasajerc activaba mi ansiedad tras el accidente de coche. Un trader que
me consultd sobre los problemas con apretar el gatillo ante un buen pa-
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trén, experimentaba precisamente ese problema. Habia perdido un dinero
considerable vendiendo en corto durante una tendencia alcista, sufriendo
varias pérdidas grandes. Posteriormente, incluso cuando sus operaciones
eran de pequefio tamaiio, tenia miedo cada vez que intentaba vender en
corto. Los sentimientos asaciados con su pérdida volvian como una res-
puesta condicionada, inhibiendo su operativa. Esta es la dindmica tras los
flashbacks que se producen durante el esrés postraumatico: los estimulos
asociados con el trauma inicial activan recuerdos y sentimientos de ese
incidente doloroso,

El problema podria haber sido igual de grave si este trader hubiese
ganado mucho dinero en la operacidn inicial en vez de haberlo perdido.
El impacto emocional de un gran beneficio, al igual que el impacto de un
chute de cocaina, conllevaria su propio condicionamiento, llevandole a
perseguir ganancias (y subidones) similares en las prdximas operaciones.
Los traders no entienden muy bien que, psicoldgicamente, las ganancias
enormes son tan problemaéticas como las pérdidas enormes. Las colas
largas de las rentabilidades amenazan con causarnos colas largas de res-
puestas psicolégicas, que interfieren en la buena percepcion y la toma de
decisiones légicas.

Por este motivo, cuando es su propio entrenador de trading, no gquiere
patrones de rentabilidades extremas. Los beneficios continuos y constantes
son mucho mejores para el rendimiento psicoldgico que las fuertes oscila-
ciones arriba y abajo, aunque al final puedan llevar a las mismas rentabili-
dades. Dicho de otra forma, las buenas rentabilidades ajustadas al riesgo
son mejores para la psique que los patrones extremos de rentabilidades. No
es cudnto gane, sino cudnlo gane por unidad de riesgo asumido lo que le
mantendrd dentro o fuera de su zona de rendimiento.

Su tarea para esta leccidn es hacer un seguimiento de la variabilidad
de sus rentabilidades tan intensivamente como de su rentabilidad total. Por
variabilidad de rentabilidades, quiero decir el valor absoluto de los cam-
bios diarios/semanales en el valor de su cartera: cudnto fluctiia su cuenta
arriba o debajo de media cada dia. A medida que los mercados cambian en
su volatilidad y que cambia su nivel de confianza en las operaciones, vera
cambios en esta variabilidad. Este seguimiento le dird cudndo corre mas y
menos riesgo. En general, querrd mayor variabilidad cuando opere bien y
tenga muchas ideas sdlidas; querra recortar su riesgo (rebajar la variabilidad
de las rentabilidades) cuando no vea bien los mercados y cuando escaseen
las buenas ideas de trading y los buenos movimientos.

Monitorice la volatilidad de sus rentabilidades; no séla su direc- -
cién. La volatilidad afecta a }a psmologla del t:radmg tanto como
ganar ¥y perder :
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Cuando siga la variabilidad de sus rentabilidades, también podrd ver
cudndo las fluctuaciones en sus beneficios v pérdidas son excepciones a
sus pautas histdricas Esto serd una excelente alerta de que sus niveles
de riesgo puedan ser suficientes para generar esas grandes fluctuaciones
emocionales que le producirdn respuestas condicionadas no deseadas. A
los traders les tiende a encantar ]a volatilidad cuando estan ganando dine-
ro y a odiarla cuando lo estdn perdiendo. Psicoldgicamente, tiene sentido
mantener la volatilidad de sus rentabilidades dentro de unos limites: los
mercados pueden tener colas largas, pero con un tamaifio de las posiciones
prudente, sus rentabilidades puede permanecer estables. No quiere que
los mercados condicionen su aprendizaje: quiere ser su propio entrenador,
dirigiendo su propio aprendizaje.

CONSEJO DE EXTRENAMIENTO

Las investigaciones psicoldgicas sobre el trauma sugieren gue procesar ver-
balmente un acontecimiento muy estresante —en voz alta o por ascrito- puede
ser extremadamente atil para entender ese acontecimiento y despojario de su
impacto emocional duradero. Cuando repetimos algo una y otra vez, se nos
vuelve famillar y ya no evoca emociones fuertes, Si se encuentra con que tiene
ganancias o pérdidas enormes en su cartera, redoble su uso del diario de trading
0 5us conversaciones con otros traders para procesar a conciencia o que ocurrid
y por gué. Como se sefald anteriormente, este proceso es tan importante tras
las grandes ganancias como tras las grandes pérdidas. Cuando unos aconieci-
mientos fuertemente emocionales se saltan su procesamiento explicito, ahi es
cuando somos mas vulnerables a los efectos del condicionamiento,

LECCION 66: EL PODER DE LA
INCOMPATIBILIDAD '

Anteriormente vimos cdmo mucho de lo que aprendemos depende de
nuestro estado. Asaciamos resultados concretos con estados fisicos y
emocionales especificos. Estos vinculos asociativos activan patrones de
comportamientos no deseados cuando entramos en esos estados. El con-
dicionamiento cldsico mencionado en la leccidn anterior es un ejemplo ex-
celente: si experimentamaos una ansiedad abrumadora debido a las grandes
pérdidas, salir del mercado nos proporciona un alivio inmediato. Las subsi-
guientes experiencias de ansiedad en el mercado pueden activar el mismo
comportamiento de salida incluso cuando lo que nos interesaria desde el
punto de vista financiero seria mantener Ia posicién. La asociacidn enfre
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la ansiedad y las percepciones de peligro puede ser tan fuerte que abrume
nuestra planificacién previa.

El aburrimiento, para muchos traders activos, puede ser tan nocivo
como la ansiedad. Puede asociarse con la incapacidad de ganar dinero, o
puede tener asociaciones negativas muy anteriores: sentirse solo o aban-
donado de nifio. Si inicia una operacién —~especialmente una arriesgada~
inmediatamente alivia el aburrimiento, pero crea un nuevo problema de
trading. En tales casos, los comportamientos de trading activados por ese
estado son mds psicoldgicos que 16gicos en su origen.

Si la operativa estd asociada con un estado de aversion, tendemos
a hacer lo que sea necesario para aliviar ese estado, incluso si per--
judica a nuestras car’reras

Una de las técnicas conductuales mas sencillas para romper estos vin-
culos de condicionamiento es entrar en un estado que sea incompatible con
el que activa su operativa problemdtica. Asi, por ejemplo, si considera que
la ansiedad desencadena salidas apresuradas en el peor moniento, trabaje
en entrar en un estado fisico relajado y calmado que sea incompatible con
la ansiedad. Si el aburrimiento es su némesis, cultive actividades que man-
tengan su interés durante los mercados lentos. Cuando estoy cansado, he
descubieito que unas series de ejercicios vigorosos no sélo me dejan més
alerta, sino que activan patrones de accién positivos, con lo que abordo
tareas que antes me habian parecido abrumadoras. 81 no estd en un estado
que apoye la buena toma de decisiones, su enfoque de entrenamiento pasa
de los mercados a usted mismo y a hacer algo distinto para cambiar su
estado.

Dos de los métodos que encuentro particularmente ttiles en mantener
estados incompatibles con mis disparadores es controlar la respiracién vla
tension muscular mientras opero. Cuando me centro en la pantallay respiro
profunda y lentamente mientras sigo el mercado, minimizo las manifestacio-
nes fisicas de cualquier forma de exceso de excitacién ~desde el exceso de
confianza al miedo- y permanezco en un modo altamente centrado que he
aprendido a asociar con el buen trading. Cuando nos ralentizamos mediante
la respiracion rftmica y profunda, es dificil estar al mismo tiempo acelerado
y excitado. La respiracién consciente actiia de esta manera apaciguando
los extremos emocionales. Refuerza el autocontrol y la disciplina a su nivel
mias elemental.

En mi propia operativa, he descubierto que la operativa problematica
tiende a ocurrir cuando estoy fisicamente tenso, especialmente cuando
tenso los misculos de mi frente. Rara vez frunzo el cefio y encojo la frente
cuando estoy en una situacién cémoda. Al revés, tiendo a tener dolor de
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cabeza y asocio Ja tensién muscular en la frente con jaquecas por la tension,
lo cual puede suponer una considerable distraccién. Al mantener deliberada-
mente mi frente relajada —abriendo los ojos ligeramente y mirando fijamente
por un momento- mientras mantengo la respiracion lentay profunda, puedo
mantener un estado incompatible con los que ocurren cuando estoy al limite.
En vez de esperar a ponerme tenso o nervioso y entonces realizar los ejer-
cicios para reducir estas sensaciones, persigo y mantengo proactivamente
un estado incompatible anies de que se produzea la operativa problematica.

Controle el nivel de excitacién del cuerpo como una forma efectiva
de controlar el nivel de excitacidn de lamente. .-~ BRI

A menudo puedo identificar mi nivel de tension fisica por mi posicion
al estar sentado. Cuando estoy céomodo, confiado y relajado, me siento en
la silla fimemente, con las lumbares y el trasero alineados con el respaldo
de Ia silla. Cuando los acontecimientos del mercado activan una respuesta
de estrés, no obstante, me noto inclinandome hacia delante, sentado cerca
del borde de la silla. Con el tiempo, esta posicion me causa dolor en las
lumbares. $Sé que no estoy ecdmodo con mi operativa o con los mercados
cuando siento ese dolor. A menudo, reajusto mi forma de sentarme, reorien-
to mi respiracién y me resulta mas facil ver los mercados desde un angulo
distinto, y més prometedor.

El principio de incompatibilidad también puede extenderse a los com-
portamientos mentales. El trabajo cognitivo-conductual trata el pensamien-
to como un comportamiento diferenciado que puede condicionarse y modi-
ficarse al igual que cualquier comportamiento muscular. Si tendemos a tener
pensamientos negativos mientras operamos, podemos entrar en un modo
de pensar que sea incompatible con la negatividad antes de que ocuiran los
problemas de trading Frecuentemente tengo a uno de mis gatos sentado
junto a mi mientras opero, generalmente Gina. Es prédcticamente imposible
que me vea conswinido por pensamientos negativos o de enfado mientras
estoy acariciando a Gina. Alterna entre lamerme y frotar su cara contra la
mia, mientras ronronea fuertemente todo el rato y hace movinientos de
masaje con las patas delanteras. Acariciar a la gata me ayuda a permanecer
en contacto con sentimientos tiernos y carifiosos que son incompatibles con
las emociones més desagradables que pueden surgir durante los periodos
frustrantes en el mercado.

Uno de los estados que mas interfiere en mi operativa es lo que yo
llamaria un estado cadtico, en el que me siento como si fuese un paso por
detrés de los mercados, no entendiendo realmente lo que estd ocurriendo.
Es un estado de confusién, pero también de frustracién, ya que no me sien-
to en control de la situacion. He aprendido que si me pongo en entomos
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que sean incompatibles con el caos, estoy en un marco mental mucho mis
equilibrado. Tales entornos estén ordenados y bien organizados ~mis notas
y mis materiales bien 2 mano- y estdn disefiados para evocar sentimientos
positivos La misica me resulta particularmente efectiva en este aspecto.
También me resulta mucho mads dificil sentirme cadtico si he seguido una
rutina de investigacion y seguimiento de los mercados antes de la apertura
de 1a bolsa en Nueva York Organizo mis ideas por adelantado para ayudarme
a sentirme mas organizado, tranquilo v en control.

Puede estructurar sus rutinas de trading pala hacerlas mcompati—
bies con el estrés y la angustia.

Cuando ¢s su propio entrenador de trading, tiene amplia libertad para
modificar su entorno —interior y exterior— para que no active estados aso-
ciados con la mala operativa. A un trader con el que trabajé le encantaba
operar en una habitacién con otros traders (se unié a una firma de trading
propietario) porque, en ese entorno social, le daba demasiada vergiienza
comportarse como lo haria si estuviese solo. Descubrid que era mucho mas
prudente al asumir riesgos y mucho menos voldtil emocionalmente cuando
tenia que rendir cuentas a otros. La clave es encontrar wn estado o situa-
cion que sea incompatible con los disparadores de su peor operativa Y
continuacion incorporario en su ruting de trading normal.

Una sencilla forma de comenzar es completar la siguiente oracién:

Cuando peor opero es cuando yo

CONSEJO DE ENTRENAMIENTO

Anteriormente, mencioné como los sentimlentos cadticos son un disparador de
mi peor operativa. 5i no estoy entendiendo los mercados, mi mente se siente
reviielta y mi operativa parece precipitada. He aprendido mediante |a dolorosa
experiencia que una forma eficaz de crear un estado incompatible con el caos
es reducir temporalmente el tamafio de mis posiciones hasta recuperar el pul-
so de los mercados. Con mucho menos en juego, no me siento presionado V%
todavia puedo permanecer involucrade activamente en los mercados. Cuando
controlamos nuestro riesgo, podemos controlar nuestras reacciones emocio-
nales a los mercados: es dificil sentir panico cuando uno arriesga poco. Los
mercados parecen moverse mas lentamente -y nuestro pulso de Jos mismos
vuelve- cuando no estamos distraidos por emociones desencadenadas por el
riesgo v la incertidumbre.
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Una vez que escriba su respuesta, su tarea es crear la situacion incom-
patible. Por ejemplo, yo completaria la oracién con «no hago mis deberes».
Sé que mi preparacidn para el dia de trading tiene una enorme relacidén con
mis probabilidades de éxito ese dia. También sé que es menos probable que
haga mis deberes diligentemente si me levanto tarde o estoy cansado, Al
incorporar estiramientos y ejercicios fisicos en mis mafianas, entro en un
estado energético que me prepara para los deberes: he aprendido a asociar
el estado vigoroso y energético con estar listo y con prepararme para Operar.
Después de que observe las diferencias en sus estados entre cuando mejor
y peor opera, serd capaz de crear actividades parecidas que le mantengan
proactivamente en un modo de trading éptimo.

LECCION 67: DESARROLLE LAS
ASOCIACIONES POSITIVAS -

En el marco de referencia cognitivo-conductual, podemos utilizar la vi-
sualizacién como estimulo para evocar las respuestas deseadas, activando
nuestros propios patrones positivos aprendidos. Utilizar la.visualizacién
de esta forma nos puede ayudar a crear vinculos de asociaciones positivas,
activando nuestros mejores comportamientos de trading.

Digamos que tenemos un trader que prevé una entrada en el mercado
a primera hora, basandose en un patrén que ha estudiado. Antes de que el
mercado abra, visualiza el patrén y su ejecucion, notando las sensaciones
de satistaccion por tomar una buena decision. Este ensayo mental positivo
actia como preparacién para la operacion real, cuando el trader sigue el
camino conductual que ha trazado por adelantado. Llame a esto refuer=o
anticipatorio: al imaginar los beneficios positivos de hacer lo correcto,
reforzamos los vinculos asociativos positivos y hacemos que sea mas facil
actuar en tiempo real en base a nuestro aprendizaje.

Muchos traders realizan el refuerzo anticipatorio al revés: piensan en
los resultados negativos y en los escenarios que temen, minando su pro-
pio sentido de eficacia. Esto es esencialmente un castigo anticipatorio, y
lleva a que los traders se pierdan oportunidades o a que no actilen cuando
se presentan. He descubierto con los afios que mucho de lo gue separa a
los traders excelentes de los traders medios no es tanto sus ideas, sino
lo que hacen con esas ideas. Dos traders pueden tener posiciones que se
muevan a su favor y a continuacién retrocedan un poco. El primer trader,
previendo un castigo, teme perder su ganancia y toma un beneficio rapido
y pequefio. £l segundo trader, previendo recompensa, aitade ala posicién
en el retroceso y recoge unas grandes ganancias. La misma idea, distintos
resultados, todo como consecuencia de los patrones condicionados de
pensamiento.
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Nuestras formas de pensar pueden reflejar respuestas condicionai_{_ '
das; asf es como los mercados pueden controlar nuestras mentes.

Cuando reforzamos los patrones positivos, no sélo los fortalecemos,
sino que ademas comenzamos el proceso de extinguir los patrones negati-
vos. En la teoria conductual, una conexidn estimulo-respuesta se extingue
con el tiempo si no se refuerza. El animal al que se le dio comida cada vez
que realizé un truco terminard por dejar de realizar e! truco si la comida
no sigue viniendo. Los patrones conductuales, de esta manera, no sélo
tienen que aprenderse, sino que deben reforzarse activamente para que
ercuentren su expresion en nuestro operaliva. Podemos desaprender
patrones conductuales negativos simplemente retirande su refuerzo e
introduciendo recompensas mds potentes en otros patrones, Este es un
principio importante.

Un patron aprendido habitual entre los traders es la conexién entre
el enfado/frustracion y la agresion. Cuando los traders se frustran por las
condiciones del mercado —digamos, una operacién revuelta, sin direccién-
reaccionan por enfado y la emprenden introduciendo érdenes para vengarse
del mercado que les ha ofendido. Este patrén ~descargar el odio arremetien-
do contra el mercado— puede que haga sentirse mejor a los traders durante
un momento (refuerzo negativo), pero lleva a operaciones de trading malas
y perdedoras.

&Como podemos utilizar las asociaciones positivas para desaprender
este patrén de operar por venganza?

Suponga que un trader realiza un examen detaliado de su operativa
durante los mercados revueltos del tltimo mes. Investiga los graficos e
identifica los periodos revueltos y a continuacién repasa todas sus opera-
ciones de esos periodos, eligiendo las que tuvieron més éxito. Lo que puede
que descubra es que sus operaciones de éxito en las condiciones revueltas
son mas selectivas (menores en nimero); que las introduce mds cerca de
los bordes de los rangos de trading; y que las mantiene durante periodos de
tiempo més cortos para capitalizar o bien las rupturas o falsas rupturas, o
bien los movimientos de vuelta al rango. Sus operaciones perdedoras, por
otra parte, tienden a situarse en medio del rango y las mantiene durante pe-
riodos mas largos, dandose la vuelta antes de que puedan llegar a objetivos
ce beneficios distantes.

Armado con este poco de informacidén que ha conseguido al entrenarse,
el trader ahora puede ver los periodos revueltos como periodos de oportu-
nidad, no de amenaza. Cuando se da cuenta de que al comenzar Ia sesién
hay un rango establecido, puede utilizar la visualizacién para ensayar una
precaucion tranquila cuando el mercado cotice cerca del centro del rango.
También puede practicar mentalmente las entradas cerca de los extremos
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del rango, incluyendo su introduccién de objetivos de beneficios modestos.
Cuando practica estas ideas de trading, es con los sentimientos asociados
con sus operaciones ganadoras previas. Con el tiempo, con la repeticion,
aprende una asociacidén positiva con los mercados revuelios y laterales.
Su patrén de comportamiento anterior, creado por la frustracion y su eli-
minacién, ya no se refuerza. Se enfrenta a la extincion gradual, mientras
desarrolla los patrones asociativos mas constructivos.

Encuentre las condiciones de mercado que le resulten mas diffciles . "'
y a continuacién identifique cémo opera mejor en las mlsmas Il}ste :
proceso convierte la amenaza en oportumdad :

Desde finales de los afios 70, he operado activamente y adquirido un
buen pulso para muchos patrones de mercado a corto plazo, incluyendo
patrones de volumen y sentimiento intradia. Muchas veces, primero me
doy cuenta de estos patrones con una sensacién visceral: hay algo que pa-
rece que estd bien o que no estd bien con el comportamiento del mercado.
He aprendido mediante la experiencia ganada a pulso que mi.rendimiento
sufre si ignoro estas intuiciones. No se basan en esperanzas o miedos; son
el resultado del aprendizaje implicito durante un periodo de afios. En mis
ensayos mentales, incluyo escenarios en los que actiio segin esta sensibi-
lidad al mercado, recordando operaciones especificas recientes en las que
me ahorré un sufrimiento considerable al no ignorar mi buen juicio. Ensayar
estas asociaciones positivas ha creado una especie de refuerzo intrinseco:
busco activamente la aparicién de esas pistas intuitivas y estoy mentalmente
preparado para actuar sobre las mismas cuando surjan.

Como mencioné en 1a seccién anterior, he tenido muchas asociaciones
positivas con la musica. De hecho, mientras estoy escribiendo esto, estoy
escuchando miuisica de un grupo llamado Edenbridge, un tipo de misica
que me da energia y me levanta el &nimo. Hoy comencé a escribir alas 6:30
AM y ahora, dos horas después, sigo con fuerza. La asociacién de la musica
con la escritura me mantiene en un estado mental positivo. Hace que tenga
ganas de ponerme a escribir, incluso cuando el proceso de edicion pueda
ser tedioso. Con estas conexiones positivas activadas regularmente, mis
patrones mas negativos de procrastinacién no se refuerzan y gradualmente
pierden su fuerza. No es necesario que luche con mi tendencia a procrasti-
nar; tal conflicto interno probablemente crearia un blogueo del escritor. Mas
bien, creo una fuente positiva de motivacidn que pesa mas que el refuerzo
negativo de eludir el trabajo.

Un buen ejemplo del poder del refuerzo anticipatorio se esté produ-
ciendo ahora mismo mientras escribo esto. Estoy en un vuelo de 15 horas a
Hong Kong camino de trabajar con traders en Asia. La cabina estd a oscuras
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y me siento cansado. Me he prometido a mi mismo, no obstante, que me
puedo tomar un esperado descanso en cuanto termine este capitulo. Me
encuentro mas motivado 2 medida que me aproximo a mi meta; para cuando
descanse, me lo habré ganado. Al final, el refuerzo positivo de cumplir mi
trato y ganarme el descanso pesa mas que el valor de refuerzo negativo de
evitar escribir por el cansancio.

Enrcuentre sus motivaciones mas fuertes y wnculelas con sus me—
jores comportantientos, S :

Su tarea de entrenamiento para esta leccién es crear escenarios «y si...»
para la operativa del dia, ensayando las buenas operaciones planificadas que
haria en cada escenario. Estos ensayos deberian ser detallados y vividos,
acompafiados de una visualizacién del orgullo y la satisfaccién que experi-
menta cuando opera bien. Por cada escenario «y si...», deberia imaginar una
respuesta concreta que represente el buen trading. De esta forma, planifica
su operativa y sus operaciones, pero ademas fortalece los vinculos de los
patrones aprendidos positivos y extingue los patrones negativos. Como su
propio entrenador de trading, tiene el poder de ser el profesor, asi como el
alumno: el que moldea el comportamiento y aquel cuyo comportamiento es
moldeado. Si adopta el papel de aprendiz activo que es el niicleo del enfoque
conductual, se convierte en el programador de sus propios patrones.

CONSEJO DL

EXNFRENAMIENTO

Me resulta util ayudar a los traders a identificar o mas destacado de su ope-
rativa durante la semana anterior: lo que hicieron especialmente bien. A partir
de estos elementos destacados, formulamos ideas sobre lo que al trader se le
da realmente bien: lo que hace que tenga éxito. Entonces utilizamos esas ideas
de esto es en lo que soy bueno para formular metas positivas para la semana
entrante: como va el trader a ejercer esos puntos fuertes en jos préximos
dias. Puesto que hacemos el seguimiento de estas metas juntos, creamos una
situacion de refuerzo anticipatorio y un momento para continuar las mejores
practicas. Este es un proceso que puede realizar con sus compafieros de tra-
ding: comparta qué es lo que hace mejor y coma pone en practica sus mejores
talentos y habilidades. Céntrese en su mejor operativa y comenzara el procesa
de extinguir sus peores pricticas.
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LECCION 68: LA EXPOSICION: UN METODO
CONDUCTUAL EFICAZ Y FLEXIBLE - =

Si tuviese que nombrar un inico método conductual que fuese de gran valor
para los traders, seria 1a exposicién. Como describi en mi capitulo sobre
métodos conductuales en el libro Enhancing Trader Peyformance [Mejorar
el rendimiento de los traders/, la exposicion es una técnica que le permite
reprogramar esos disparadores estimulo-respuesta que desencadenan la
mala operativa.

Una idea importante subyacente a la exposicidn es que el hecho en side
evitar la experiencia negativa se convierte en un refuerzo, impidiendo que
las personas superen sus miedos aprendidos. Digamos, por ejemplo, que he
sufrido grandes pérdidas en una posicién corta y ahora siento miedo cada
vez que un programa de compras entra en el mercado y mueve el indice
unos pocos tics al alza. Puedo evitar ese miedo simplemente saliendo de la
posicién. Aunque esa evasidn supone un alivio, nunca resuelve la conexion
aprendida que impele mi comportamiento. De hecho, refuerza mi miedo al
actuar por el mismo. Es imposible superar un miedo cuando se rinde a él.

Superamos el miedo enfrentandonos a él con éxito. -~ .

En el trabajo de exposicién, nos exponemos intencionadamente a las
situaciones que nos hacen saltar. Generalmente, este proceso comienza
con la exposicién imaginada (enfrentarse a las situaciones en visualiza-
ciones realistas) y progresa a la exposicién en vivo (en tiempo real). Estas
exposiciones emparejan la situacién que funciona como disparador con las
habilidades aprendidas que invocan un estado incompatible con operar mal.
Asi, en el ejemplo anterior, podriamos practicar un estado mental centrado
y calmado, mientras imaginamos vividamente que el mercado se estd mo-
viendo en nuestra contra.

Piense en lo que esto consigue. Por un lado, nos sumergimos en pen-
samientos e imagenes de algo que nos resulta amenazador. Nos forzamos
a experimentar nuestros peores miedos. A la vez, no obstante, realizamos
un esfuerzo especial para mantenernos tranquilos y con control. Nos ha-
blamaos a nosotros mismos de forma tranguilizadora, ralentizamos nuestra
respiracién y mantenemos nuestros cuerpos relajados. Hacemos esto una
y otra vez, repitiendo los escenarios imaginados hasta que somos capaces
de permanecer completamente calmados y centrados todo el tiempo. De
esa forma, extinguimos la conexidn aprendida entre la situacién y el miedo.

Los métados de exposxmon son formas de reprogramar nuestras
respuestas emocionales a las SItuacmnes G “
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1.

L

Hay dos pasos que son importantes para que la exposicién sea efieaz:

Antes de intentar exponerse a la visualizacién de sus disparadores, ase-
gurese de que ha desarrollado suficientemente su capacidad para lidiar
con el estrés que utilizard como parte del emparejamiento. Por ejem-
plo, querra practicar una rutina de respiracién profunda y relajacion
muscular todoes los dias durante al menos una semana para asegurarse
de que puede centrarse y relajarse a voluntad. Al principio, practicar la
técnica puede llevarle unos 20 minutos para relajarse bastante; después
le llevard sdlo 15, después 10. Al final, con suficiente practica, serd capaz
de relajarse y centrarse bastante eficazmente con tan sélo unas pocas
inspiraciones. Quiere llegar a ese punto antes de comenzar el trabajo
de visualizacidn. La idea es interiorizar la habilidad defensiva antes de
intentar emparejaria con situaciones amenazadoras.

La repeticion es la clave para el trabajo de exposicién eficaz. Uno no se
imagina simplemente una situacién estresante, se mantiene calmado ya
continuacion sigue con su dia. Mds bien, se imagina la situacidn en gran
detalle, con muiltiples variaciones. No se deberia imaginar situaciones
muy estresantes hasta que haya sido capaz de mantenerse completamen-
te relajado en escenarios imaginados menos estresantes. Si eso quiere
decir que tiene que repetir un mismo escenario cinco veces hasta que
ya no le cause ansiedad, no pasa nada. El objetivo es desaprender la
conexion entre la situacién y la respuesta no deseada y entrenarse en
una nueva conexion: entre la situacidn del disparador y permanecer en

la zona.

Como gjercicio inicial, aqui tiene una rutina de exposicién muy bisica

que puede aplicar a practicamente cualquier patrén de trading que quiera
cambiar. He descubierto que funciona muy bien para reprogramar las res-
puestas de ansiedad a situaciones de mercado y las respuestas de frustra-
cién/enfado. Siempre que una situacion evoque una respuesta conductual
y/o emocional exagerada por su parte, puede utilizar los métodos de expo-
sicion para alterar sus reacciones:

Paso 1. Siéntese cémodamente, escuchando misica relajante con auricu-

lares. Mientras escucha, cierre los ojos y respire profunda y lentamente,
Manténgase fisicamente quieto y mantenga su mente centrada en la
miisica.

Paso 2. Comience con la parte inferior de su cuerpo y gradualmente tense

y relaje los misculos, realizando varias repeticiones con cada grupo de
muisculos antes de seguir subiendo por su cuerpo. Asi que tensa y relaja
los dedos de los pies varias veces, a continuacién flexiona sus pies, des-
pués las pantorrillas, ete. Todo el tiempo que estd tensando y relajando,
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estd respirando profunda y lentamente y permaneciendo centrado enla
miisica.

Paso 3. 1ina vez que zlcance la parte superior de su cuerpo, tensione y
relaje los miisculos de la cara, entonces respire unas cuantas veces mas
v sienta la relajacion de su cuerpo.

Paso 4. Con la misica todavia sonando, imagine en detalle una situacioén
de trading que prevea. Visualice Ia posicidn en la que estd y el movimien-
to del mercado. Imagine gue el mercado se comporta de una forma que
normalmente activaria su miedo, frustracién, etc. Todo el tiempo, esta
respirando profunda y lentamente, manteniendo sus misculos relajados
y escuchando la miisica de fondo.

Paso 5. Cuando se sienta tenso ¢ sienta miedo o frusiracién, detenga la
visualizacién (congele la imagen) y simplemente vuelva a respirar pro-
funda y lentamente y a escuchar la miisica. Una vez que esté relajado de
nuevo, continiie el escenario en donde lo dejé. Asegiirese de congelar la
situacién y de mantenerse tranquilo y centrado cuando los disparadores
comiencen a afectar a su visualizacién.

Paso 6, Situvo que interrumpir la visualizacion para mantenerse calmado,
repita exactamente el mismo escenario de la misma forma hasta que
pueda hacerla entera sin tener que congelar la escena. En ese punto, ha
extinguido la respuesta a Ia situacion.

Paso 7. Unavez que domine un escenario, cree variaciones del escenario;
tal vez uno un poco mas estresante. De nuevo, no pase a otra escena
hasta que haya sido capaz de mantenerse completamente relajado y
centrado durante la escena gue ha estado ensayando. Si puede permane-

- COXNSEJO DE EXTREXAMIENTO

La visualizacion puede ser efectiva para reprogramar nuevas respuestas, pero
considere ampliar su trabajo de expaosicion a su operativa en tiempo real. Esta
exposicién en vive, comenzando con posiciones pequefias y aumentandolas
gradualmente con éxito hasta su tamafio maximo, es la técnica mas eficaz para
reprogramar las experiencias traumaticas en el trading, tales como las grandes
pérdidas que abruman al estado de animo y la confianza. Al recrear en 1a visua-
lizacidn 1as condiciones de mercado que causaron el trauma -y enfrentandose
a esas condiciones en la operativa simulada y real- mientras practica todo el
tiempo las habilidades de autocontrol, podemos recuperar una sensacion de
dominio del trading. Es necesario experimentar la seguridad repetidas veces
durante el trabajo de exposicion para deshacer el estrés traumatico. Al final, el
aprendizaje emocional de gue podemos enfrentarnos a nuestros miedos sin que
sucedan nada terrible termina por calar y contribuye a una nueva confianza.
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cer calmado y centrado durante una visualizacién de estrés inoderado,
haga la sigujente situacion mas amenazadora. No deje de trabajar en su
exposicién hasta que haya dominado sus peores miedos.

Este ejercicio basico le permite extinguir las respuestas emocionales
y conductuales a situaciones de trading que le pueden costar dinero. Si en-
saya permanecer tranquilo y centrado en las situaciones estresantes, crea
una nueva conexion aprendida y reprograma sus respuestas conductuales.
Este proceso es eficaz para las situaciones en las que ha sufrido pérdidas
extremas y también es bastante (til para reprogramar patrones de operar en
exceso. Cuando se entrena a si mismo para enfrentarse y superar sus peo-
res miedos, desarrolla su confianza, su resistencia y un sentido de eficacia,
déndole poder en situaciones en las que parecia impotente.

LECCION 69: AMPLIE EI TRABAJO DE EXPOSICION
PARA DESARROLEAR SUS HABILIDADES .

En la leccién anterior, vimos cémo pueden utilizarse los métodos de expo-
sicién para desprogramar los paixones de comportamiento negativo. Tan
$6lo es necesario un pequefio ajuste en la técnica para crear un aprendizaje
positivo ensayando y reforzando comportamientos de trading adecuados.

La dificultad fundamental del trading es que sabemos lo que tenemos
que hacer {entxar en una tendencia tras una correccién, dar un tamafio apro-
piado a las posiciones) cuando no estamos en medio de la batalla. Cuando
nos estresamos, no obstante, o cuando nos enfrentamos a una oportunidad
poco habitual, descubrimos que se activan otros patrones conductuales y
que es mucho mas dificil hacer lo correcto. Trabajo con un buen niimero de
gestores de carteras experimentados y con traders propietarios, e incluso
ellos cometen errores de principiantes de vez en cuando, en los que se ven
dominados por influencias situacionales. Las técnicas que refuerzan las
acciones correctas pueden ser {itiles tanto para los profesionales como
para los principiantes.

Un ixader con el que trabajé estaba aguejado por el problema del remor-
dimiento. Iniciaba una posicién a largo plazo y, mientras se movia a su favor,
él estaba bien. Tan pronto como la posicién cedia parte de las ganancias, no
obstante, se comenzaba a arrepentir de no haber aligerado la posicién en los
niveles de precios mas favorables. Este remordimiento era una influencia
psicologica muy tangible en él. En ocasiones, se convertia directamente en
culpa, ya que se convencia de que habia tomado una decisién equivocada.

Lo que ocurria como resultado de este patron era que inevitablemente
calmaba su culpa esperando a que los beneficios en la operacién volviesen
a cotizar en su miximo para poder salir en aproximadamente el lugar que
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se habia perdido. El problema era que esto no permitia a su idea original
alcanzar su potencial. Muchas veces tomaba su beneficio en el primer rebote
del retroceso, sélo para ver la posicién avanzar hacia su objetivo inicial sin
él a bordo. Entonces el frader experimentaba una culpa y un remordimiento
tremendos. Esto le llevaba a buscar nuevos pelotazos (para aliviar su culpa
mas reciente), para tan sélo volver a cometer los mismos errores en estas
operaciones. Para cuando me reunia con este trader, todo de lo que podia
hablar era de cudnto podria haber ganado si hubiese operado segin habia
planeado.

Muchos traders se salen de operacwnes buenas cuando mtentan
no perder en vez de mtentar maxmuzar los beneﬁcms

El trabajo de exposicidn de este trader fue bastante sencillo. Comeo
delinearon las tltimas lecciones, primero trabajamos en la habilidad de per- -
manecer tranquilo y centrado. Utilicé la unidad de biofeedback de variabili-
dad del ritmo cardiaco (VRC) para su trabajo (www.heartmath.com). Tenia
que concenirarse y respirar rittinica y profundamente mientras mantenia
altas sus lecturas de VRC. El trader pudo utilizar la unidad de biofeedback
para practicar en casa y pudo hacer un seguimiento del desarrollo de sus
habilidades manteniendo la mayoria de sus lecturas en la parte més alta
durante un periodo continuo de cinco minutos ¢ mds. Descubrid que podia
mantener sus lecturas altas centrando su atencidn (contando mentalmente),
manteniéndose fisicamente quieto y relajado y respirando con el diafragma
de forma suave y gradual

Una vez que hubo dominado la habilidad mantenerse en la zona VRC,
utilizé la visualizacién para recorrer paso apaso el patrén de su operacidn,
incluyendo su objetivo de beneficios y su stop. Se imaginé vividamente
que el mercado se movia a su favor, pero en vez de imaginarse complacido
con este resultado (que era lo que ocurria en su operativa habitual), repasé
mentalmente su plan de trading original y se dijo a si mismo que no habia
cambiado nada que alterase el plan: estaba funcionando segin lo previsto.
Le pedi al trader que simplemente repitiese esta parte de la visualizacidén
una y otra vez hasta que ya no reaccionase a la ganancia inicial con excita-
cién (v contando mentalmente los beneficios mientras la operacion seguia
abierta). En cambio, visualizé permanecer tranqguilo reafirmandeo su plan
para la operacion.

I]ntusmsmarse con ]as gananctas en una operaczon es el primer
paso para que le entre e1 pamco cuando esas ga,nanmas se ven .
amenazadas . . . AT
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Sdélo cuando el trader ha dominado este aspecto de la situacién proce-
dimos a imaginar que el mercado corregia parte de su movimiento inicial,
perdiendo una parte de su ganancia Una y otra vez, imagind este retroceso
mientras respiraba lenta y profundamente y permanecia centrado en la
pantalla del ordenador {que mostraba sus lecturas de biofeedback), hasta
que la visualizacién del retroceso yano le provocaba miedo o preocupacion,
En ese punto, practicamos mentalmente los retrocesos desde el principio,
esta vez no sélo mientras permanecia calmado y centrado, sino ademds
revisando mentalmente su idea de trading v sus salidas. Nuestro trader co-
menzo espontdneamente a centrar su atencidén en lo orgulloso que se sentiria
sl simplemente se aferrase a sus ideas y las siguiese hasta su conclusion.
Este orgullo, para é, era lo opuesto de la culpa que habia estado sintiendo.
Cuando invocé ese sentimiento de orgullo, no sélo extinguié su antiguo
comportamiento, sino que ademas reforzé positivamente su disciplina

La clave para que esto funcione es ensayar menialmenie los comporta-
mientos de trading correctos mientras estd en el estado que normalmendte
activa los errénens. Cuando es su propio entrenador de trading, su reto no
es simplemente descubrir las cosas correctas que debe hacer. Mas bien, su
trabajo es ser capaz de actuar de la forma correcta en las situaciones en las
que normalmente realizaria todos los comportamientos de trading erréneos.
Si practica operar bien cuando no estd en situaciones de trading realistas,
eso es mucho menos eficaz que superar conexiones aprendidas cuando se
estan produciendo.

Por supuesto, podemos extender el poder de la exposicién cambiando del
trabajo basado en visualizaciones z la operativa real. Normalmente, hago que
un trader comience a operar con posiciones pequefias al principio mientras
respira profundamente, mantiene Ia concentracidn e implementa los planes de
trading. Mientras Ia operacidn estd abierta, el trader mantiene sus lecturas de
biofeedback en el rango dptimo y practica el plan para esa operacion. Durante
los refrocesos que le causan problemas, el trader simplemente repite lo que
ha practicado en la visunalizacion: permanecer centrado en el plan de trading
y mantenerse fisicamente calmado durante ia respiracion lenta y profunda.
Una vez que este proceso tiene éxito con las operaciones pequenas, el trader
puede incrementar el tamaiio gradualmente hasta su nivel normal de riesgo,
realizando el irabajo de biofeedback en cada nuevo nivel de tamafio.

Si utiliza el biofeedback mientras opera; a menudo podra detectar
las desviaciones de la zona de rendumento antes de ser darse cuen~ o
ta de ellas conscientemente,

Si hay situaciones de mercado que le supongan dificultades, el mejor
enfoque para dominarlas es enfrentarse a ellas directamente mientras per
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manece firme en sus mejores practicas de trading. Con la utilizacién de
visualizacidn, este trabajo de condicionamiento puede conseguirse fuera
de las horas de mercado y sin asumir riesgos. Con la repeticién, los patro-
nes ensayados mentalmente resultardn cada vez mds naturales, a medida
que desaparezean las antiguas conexiones aprendidas. No siempre resulta
agradable realizar el trabajo de exposicién -y cuanto mejor lo haga, menos
agradable serd—, pero no puede entrenarse a si mismo a superar la inquietud
amenos que esté dispuesto a abordarla directamente. Practigue sus mejores
practicas de trading mientras esté en sus situaciones mas estresantes; es una
de las téenicas de entrenamiento mas eficaces que pueda utilizar.

CONSEJO DE ENTRENAMIENTO

Resulta ot formular sus mejores practicas de trading como reglas especificas
y concretas para que pueda ensayar esas reglas en detalie durante el trabajo de
exposicion. Entre las reglas que me han resultado mas utiles para este trabajo
estan:

= Generar ideas de trading identificando temas que abarquen.varios sectores
y/o clases de activos.

» Esperar a las correcciones en una tendencia antes de iniciar una posicion.

« Establecer mi objetivo de precios al comienzo de la operacion, para que
pueda entrar en la posicidn con un potencial de beneficio que exceda la
pérdida que estoy dispuesto a asumir.

« Dar un tamafio a mi operacion de tal forma que esté arriesgando en la idea
un pequefio porcentaje fijo del valor de mi cartera.

« Afiadir a las operaciones a largo plazo en los retrocesos, una vez que se
hayan movido a mi favor y sigan siendo rentables.

= Salir de las operaciones en mis puntos de stop-loss previstos o en mi objetivo
de beneficios seleccionado.

Las reglas de trading serdn distintas para cada trader dependiendo de sus mer-
cados y su estilo de trading. Lo importante es saber lo que hace cuando tiene
mas éxito, para que pueda consolidar esas patrones positivos, incluso mientras
se expone a unas condiciones de trading dificiles.

LECCION 70: UN MARCO DE REFERENCIA
CONDUCTUAL PARA TRATAR CON 1A -
PREOCUPACION Lo S

Escuchamos muchas cosas acerca del miedo y la codicia, v todos hemos
experimentado ataques de exceso de confianza y de frustracién. Enel diaa
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dia, no obstante, pocos problemas son tan espinosos para los traders como
la preocupacion.

La preocupacidn se praduce cuando prevemos un resultado adverso y
sus consecuencias, Podemos preocuparnos acerca de perdernos una opor-
tunidad o de equivecarnos en una operacién. Podemos prescuparnos por
el futuro de nuestra carrera de trading o, a veces, las preocupaciones de
la vida personal fuera del trading pueden afectar la toma de decisiones. Es
habituat, por ejemplo, que los traders jévenes experimenten més estrés tras
casarse, tener hijos o comprarse una nueva casa. Con las responsabilidades
financieras adicionales vienen las preccupaciones.

1a preocupacidén es problematica para los traders por varias razones:

* Mina la confianza. Es dificil mantener el optimismo y centrarse en el
progreso cuando uno prevé resultados negativos.

*» Interfiere en la concentracién. El pensamiento y la emocién dedi-
cados a las preocupaciones se restan de la atencidn a los patrones del
mercado.

* Lleva a decisiones impulsivas. Para la mayoria de las personas, la
preocupacion es tan nociva que actuardn para reducir sus preocupacio-
nes. Tal accién no es necesariamente lo mejor para la cuenta de trading.

* No es productiva. Raramente lleva la preocupacion a soluciones con-
cretas y constructivas a los problemas. Preccuparse por los resultados
negativos generalmente no ayuda a las personas a conseguir resultados
positivos.

Es dificil encontrarle un sentido a la preocupacién desde un punto de
vista conductual Nadie disfruta realmente de la preocupacion, por lo que
no est claro por qué persiste el comportamiento. Esto es especialmente
extraiio en las personas que se preccupan de forma crénica. No disfrutan
centrandose en las cosas negativas y normalmente no son personas felices,
£Qué es lo que hace que se sigan preocupando?

" Visualizar Ios peores escenarios pos:bles y cémo Ios manqyana s’
" constructivo; ia preocupacién refuerza una sensacmn de desespe— :
racion e impotencia frente a esos escenanos. : S :

Para entender la preocupacién, revisemos la diferencia entre pensar en
un acontecimiento negativo y experimentar realmente ese acontecimiento.
Puedo pensar en perder dinero en mi operativa y el pensamiento no me
provoca angustia o me inquieta. No obstante, si me imagino una operacién
en particular que estoy planificando y me visualizo sufriendo Ia pérdida en
una posicién grande, puedo generar experiencias palpables de nerviosismo.
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Los pensamientos abstractos rara vez generan una emocion fuerte. La visua-
lizacion, por otra parte, actlla como un sustituto de la realidad. Piense en
Ia sexualidad v no ocurre nada; imagine una escena cargada erdticamente
v el cuerpo responde.

Desde un punio de vista conductual, la preccupacion es una forma de
pensar Y, como tal, puede funcionar coma un refuerzo negativo. Digamos
gle preveo una reunion estresante con el gestor de riesgo de mi empresa
de trading. Mi miedo subyacente es que reducird mi capital y expresara
una pérdida de confianza en mi. En vez de experimentar el dolor y el re-
sentimiento que tal reunion generaria, me preocupo por llegar a la reunidn
a tiempo, de lo que diré en la reunidn, de lo que me podria perder en los
mercados durante la reunién, etc. Ninguna de estas precocupaciones tiene
el poder de evocar una emocion fuerte. Mas bien, las preocupaciones me
sirven como distraceion de los sentimientos dificiles que experimentaria si
realmente visualizase los resultados de la reunién. Si evito experimentar
esos sentimientos, la preocupacion sirve como un refuerzo negativo. Por
muy extrafio que parezca, la preocupacion no es tan nociva cuando la al-
ternativa es enfrentarse a resultados que nos dan miedo.

La preocupacion puede ademas poseer valor de refuerzo de otras for-
mas. 8i me sintiese fuera de control en mi operativa, seria desagradable
pensar mucho en esa sensacién. Si me preocupo por los detalles de la obra
que voy a hacer en casa, cambio mi enfoque a algo méas controlable. Aun-
que pueda parecer gue me preocupo por los resultados negativos -y, en
el ejemplo, lo hago- la realidad psicoldgica es que cuando me preocupo
sustituyo una preocupacion mayor por una menox. Aguelle por lo gue nos
preoeupamos generalmente no es lo que mds nos asusia. De hecho, es una
forma de desviar la atencion del escenario que mas nos asusta, y ahi yace
su valor de refuerzo.

Las preocupaciones por cosas peguefias generalmente ocultan in-
quietudes mayores.

El frabajo de exposicion puede ser un gran antidoto para la preocupa-
¢idn. Cuando nos exponemos a nuestras mayores preocupaciones -nuestros
peores escenarios posibles- podemos hacer planes teniendo en cuenta estas
posibilidades y practicar mentalmente formas positivas de lidiar con la situa-
cién. Si, por ejeruplo, me siento amenazado por una proxima reunién con el
gestor de riesgos de mi empresa, consideraré el peor escenario posible -una
gran reduccién en mi capital- y frazaré un plan que se cenfre en mi mejor
operativa y que me devuelva a mi anterior tamaio de cartera Una vez que
preveo lo peor y pienso en cdmo voy a enfrentarme a ello, elimino la catas-
trofe de la situacién. Eso elimina la necesidad de desviar mi concentracion
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preocupandome. Preocuparse no pueds ser un refuerzo negativo si resulta
mas nocivo que la alternativa de enfrentarse a los posibles resultados de
forma constructiva.

Una gran forma de entrenarse a si mismo es tomar nota de cada vez que
se pille preocupdndose y preguntarse: «;De qué tengo realmente miedo?
;Cudl es el verdadero problema?» Lo que generalmente descubrird es que
hay una situacion sin resolver acechando en el trasfondo. Hasta que abor
de la situacidn de frente, inteiferird en su trabajo y afectara a su estado
de dnimo. Suponga que se da cuenta de que se esti preocupado sobre si
una operacidn especifica funcionard. Cuando se detiene y reflexiona, se
da cuenta de que ha dado un tamafio a la operacidn y ha situado su punto
de stap-loss de tal forma que no es necesario preocuparse. Asi que ;cudl
es la verdadera preocupacion? Tal vez tiene miedo sobre su futuro como
trader. Tal vez es un conflicto en casa. Sea lo que sea el problema, quiere
visualizar la situacién vividamente y ver paso a paso como va a responder
constructivamente. A continuacidn, visualice la situacion y el escenario
otra vez; y otra més. Con larepeticidn, el peor escenario posible se volvera
rutinario. Ya no evocard una emocidn fuerte. Y eso le dejara sin motivos
para preocuparse.

~CONSEJO DE ENTRENAMIEXTO

La preocupacion puede ser una clara sefial de que estamos albergando mayores
inguietudes sobre nuestras ideas de trading basicas. Cuando me doy cuenta
de que estoy pegado a la pantalla, siguiendo el mercado tic a tic durante una
operacion a largo plazo, sé que algo va mal. Por debajo de las preocupaciones
sobre el movimiento del mercado momento a momento, tengo unas preocu-
paciones mayores, tal vez mi idea bdsica para esta operacién era incorrecta
desde el principio. Esto puede ser una sefial (til: cuando estamos céomoados con
las operaciones, no necesitamos preocuparnos por cada tic en el mercado. Y
cuando nos preocupamos por esos tics, es una buena sefial de que no estamos
cdmodos con nuestra posicion, vy eso puede Hevarnos a una evaluacién cons-
tructiva y un nuevo plan.

" RECURSOS

El blog Become Your Own Trading Coach [Convidrtase en su propio en-
trenador de tradingf es el complemento principal de este libro. Puede
encontrar vinculos y articulos adicionales sobre el tema de los procesos de
entrenamiento en la pigina del blog del Capitulo 7:
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http://becomeyourowntradingcoach.blogspot.com/2008/08
/daily-trading-coach-chapter-seven-links. himi

El Capitulo 9 de Enhancing Trader Performance [Mejorar el vendi-
nrienio de los traders| detalla varias estiategias para cambiar los com-
portamientos que interfieren en las decisiones de trading, incluyendo una
descripeion paso a paso de los métodos basados en la exposicién. Vea
también el Capitulo 8 de ese mismo libro para las técnicas cognitivas y
cognitivas-conductuales.

Una explicacion detallada de los enfoques conductuales puede encon-
trarse en el capitulo «Terapia conductueal breve» por Hembree, Roth, Bux, y
FFoa en The Arl and Science of Brief Psychotherapies {El arte y la ciencia
de las psicolerapias breves], editado por Dewan, Steenbarger y Greenberg
{American Psychiatric Publishing, 2004).

Puede encontrar articulos relevantes sobre las perspectivas conductua-
les del trading en mi coleccion de articulos, incluyendo los articulos sobre
«Behavioral Patterns That Sabotage Traders» [«Patrones conductuales que
sabotean a los traders»] y «Techniques for Overcoming Performance Anxiety
in Trading» [«Técnicas para superar la ansiedad por el rendimiento en el
trading»] en: www.brettsteenbarger com/articles. htin

Pueden encontyar articulos sobre la inteligencia emocional, cémo per-
manecer en la zona y equilibrar el trading con el resto de la vida en el libro
The Psychology of Prading [La psicologia del trading], editado por Laura
Sether (W&A Publishing, 2007).




, : CAPITULO 8 B

- para su negocio
- detrading

No es grande quien no es enormeimente bueno.
— William Shalespeare

uno mismo convirtiéndose en su propio psicdlogo de trading. Aho-

ra centraremos nuesira atencidn en otra faceta de entrenarse uno
mismo: guiar su negocio de trading. Usted, como trader, es una persona de
negocios igual que alguien que ofrece bienes y servicios al piblico. Tiene
unos gastos que cubrir y tiene unas rentabilidades que necesita conseguir
para seguir operando. Como cualquier propietario de un negocio, artiesga
su tiempo, esfiterzo y capital para conseguir rendimientos mayores de los
que podria obtener en otras actividades. Pero, jestd consiguiendo el me-
jor rendimiento por sus esfuerzos? ;Estd asumiendo Ia cantidad de riesgo
adecuada en los momentos correctos? ;Estd dedicando la mayoria de sus
esfuerzos a las actividades que le proporcionarin los mejores rendimientos?
Cuando es su propic entrenador de su negocio, se centra tanto en hacer las
cosas correctas como en hacer las cosas bien. Hay mucho que puede hacer
come su propio psicéloge. Veamos ahora cdmo puede prosperar como su
propio consultor de negocios. ..

En los capitulos anteriores, hemos explorado formas de entrenarse

LECCION 71: LA IMPORTANCIA
DEL CAPITAL INICIAL -

Si sistemdticamente ni gana ni pierde en su operativa, al final perdera todo
su capital. Esto es debido alos costes de operar, tales como las comisiones y
cuotas de los servicios de datos, el software ¥ el material informatico. No es

255
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distinto que en cualquier negocio: un emprendedor tiene que ganar al menos
lo suficiente para cubrir los gastos administrativos para mantenerse a flote.

Muchos negocios fracasan porque carecen de un capital inicial adecua-
do y no pueden mantener sus costes fijos bajo control No se dan cuenta
del tiempo que les llevari crear una base grande de clientes leales. Como
resultado, agotan todo su capital antes de poder alcanzar el punto en que
cubran gastos. Para preservar el capital, recortan las inversiones esenciales,
como marketing y publicidad. Esto crea una espiral letal de menos clientes,
Mmenos ingresos y mas recortes de gastos.

Un capital inicial adecuado permite al emprendedor cometer errores de
principiantes y solucionar los agujeros en su plan de negocio antes de tener
que cerrar su negocio. Los planes de negocio son como los planes para la
batalia en tiempo de guerra: son indispensables, pero también estin sujetos
a frecuentes cambios. Sin suficientes recursos, las empresas no pueden
capear esos cambios.

Buena parte del estrés que experimentan los nuevos traders es el
resultado de una base de capital inadecnada: estdn mtentando con-
seguir demasiado con demasiado poco. .

Lo mismo ocurre con los traders. Cuando comienzan su negocic can un
capital modesto, no pueden sobrevivir a sus curvas de aprendizaje cuando
los mercados cambian y se producen las inevitables malas rachas. Al igual
que los negocios que fracasan, tienden a recortar en gastos esenciales, tales
como servicios de datos necesario y sistemas redundantes. Con poco mas
con lo que operar que los mismos graficos que estd mirando todo el mundo,
el trader insuficientemente capitalizado, en modo de reduccién de gastos,
practicamente se asegura que nunca mantendrd una veniaja distintiva.

Asi que, jcudnto capital es suficiente para un trader? 5i tan sélo esta
aprendiendo sobre los mercados, hace falta muy poco capital para avanzar
en su curva de aprendizaje. Yo comenceé a operar a finales de 1977 con una
cuenta de acciones de $2.500 en una agencia de valores regional en la cindad
de Kansas Eso me permitid operar con lotes de 100 acciones y testar mis
ideas sin demasiado riesgo. Ahora, con la llegada de las platafoimas de simu-
lacién de trading, como se trata en el libvo Enkancing Trader Performance
[Mejorar el vendimiento de los traders], es posible testar las estrategias de
forma realista y tomar el pulso a los mercados sin arriesgar dinero,

Algunos comentagistas minimizan el valor de operar sobre el papel y
de operar en simuladores con datos en tiempo real porque no existe la
presién psicolégica de perder dinero real (y el exceso de confianza al ga-
nar). Esto, no obstante, es precisamente por lo que la operativa simulada
es perfecta para los traders al principio de su desarrollo. La simulacidn

-~
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permite al principiante centrarse simplemente en la mecdnica del trading y
en el reconocimiento de patrones de trading sin tener que preccuparse de
perder su capital inicial

Al fin y al cabo, st los traders no pueden tener éxito en la operativa
simulada, jes imposible que tengan éxito cuando se afiada esa presion psi-
colégica!

Lo que tiene sentido, por tanto, es exigirse a uno mismo ganar dinero de
forma constante en el frading simulado antes de asumir un riesgo modesto
con 100 acciones {0 con un contrato de futurcs). De esta forma, necesita
tener €xito con ese tamario pequefio antes de realizar operaciones mas
grandes. Al igual que un negocio deberia tener éxito con una tienda antes
de abrir otras, un trader deberia ganarse el derecho a operar con posiciones
mds grandes. Si los traders principiantes se cifiesen a esta regla de entrena-
miento, muchos podrian permanecer en el juego ¢l tiempo suficiente como
para volverse traders experimentados.

Una gran regla para su negocio: ganese los aumentos en el tamafio/
riesgo de sus posiciones operando bien y regulamaente con un ta— -
maiio/riesgo menor. S

Cuando el propdsito es ganarse la vida con el trading, se necesita mu-
cho més capital inicial. En las empresas de gestién de capital con las gue
actualmente frabajo, un gestor de carteras es toda una estrella si puede
mantener unas rentabilidades del 30% afio tras afo sin asumir un riesgo
excesivo. Ese gestor de carteras inevifablemente recibird mas capital para
gestionar v, si sigue teniendo éxito, puede que incluso monte su propio fon-
do. De verdad, unarentabilidad anual constante del 15%, conseguida con un
riesgo moderado, hard que un gestor de carteras tenga un buen empleo en la
mayoria de las empresas, Cierto, un trader en concreto puede conseguir una
rentabilidad enorme un determinado afio, especialmente si asume mucho
riesgo. La cuestidn, no obstante, es: jqué tipo de rentabilidades medias son
sostenibies a lo largo del tiempo?

Un trader en desarroilo que espere rendir mas que un gestor de carteras
experimentado afio tras afio estd sustituyendo sus planes de negocie por
fantasias. Pero si una rentabilidad constante del 30% tras gastos es estelar,
seuanto capital de trading haria falta para ganarse la vida y hacer que la
cuenta de trading siga creciendo a la vez? No es dificil ver que hace falta
una cuenta con seis cifras como minimo inicial para un trader que quiera
ganarse la vida bien con su trabajo.

No hay muchos traders gque al comienzo de sus carreras tengan acceso a
ese tipo de liquidez. Como resuitado, comienzan con mucho menos capital
e intentan operar agresivamente para generar rentabilidades lo suficiente-
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mente grandes como para mantener un hogax, Durante un tiempo eso puede
que funcione. Al final, no obstante, esos traders sufren pérdidas terribles
de [as que no pueden recuperarse. Después de todo, una vez que uno pier-
de el 50% de su capital, tiene que doblar su dinero restante para volver a
donde estaba. Un trader insuficientemente capitalizado, como un negocio
insuficientemente capitalizado, no puede capear muchos acontecimientos
adversos, especialmente si estd asumiendo riesgos grandes y frecuentes.

Mucho antes de que pretenda ganarse la vida con el trading, deb’e- ’
ria frabajar en desaz"rollar su competenma en el tradmg m ganar nl
perder {ras costes

Cuando es su propio entrenador de trading, también es el gestor y el
emprendedor de su propio negocio de trading. Eso quiere decir que tiene
que comenzar con un plan viable para el éxito Entre otras cosas, ese plan
deberia incluir:

1. Cémo aprendera sobre los mercados y desarrollard su competenma en
el trading

2. Cémo capitalizard su negocio para que pueda ganar un buen ingreso
con unas rentabilidades realistas y sdlidas, ajustadas al riesgo.

Si no puede recandar el capital necesario para ganarse la vida con
unas rentabilidades buenas, pero realistas, entonces su reto es hacerse

CONSEJO DE ENTREXNAMIEXTO

Una de las decisiones de negocio mas inteligentes que tomé en mi operativa
fue comenzar con una cuenta o suficientemente pequefia como para gue no
impactase el estilo de vida de mi familia si perdia hasta el Gltimo céntimo. Al
principio de mi desarrolio, no me hacia ilusiones de ganarme {a vida operando;
mi meta era simplemente mejorar. Un hito importante en mi desarrello vino
cuando pude mantener sistematicamene las operaciones perdedoras mas pe-
guefas que las ganadoras. Al principio de mis esfuerzos de trading, fueron unas
pocas grandes pérdidas las que perjudicaron mi rendimiento global 5i hubiese
estado operando con dinero necesario para el bienestar de mi familia, el estrés
de cometer errores de novato habria sido abrumador Margie se referia a mi
cuenta de trading como dinero del Monopoly, nunca conto con ese capital o con
sus rendimientos en nuestra planificacion financiera. Sin [a presion de tener que
ser rentable al comienzo de mi desarrollo, pude cometer errores y aprender de
elios. Una forma segura de maximizar el estrés y reducir sus probabilidades
de éxito es arriesgar su capital antes de haber desarrollado sus habilidades.
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lo suficientemente atractivo para las empresas de trading que le puedan
aportar suficiente capital de trading. Dé los pasos necesarios para vol-
verse atractivo para esas empresas y haga eso parte de su plan de nego-
cio; esto formara la base de la siguiente leccidon. Por ahora, su {area es
simplemente aprender sobre los mercados antes de arriesgar un capital
importante, tener éxito en un rangoe de condiciones y ciclos de mercado
y asegurarse un acceso adecuado al capital antes de dejar su trabajo ha-
bitual Realice un test de estrés de sunegocio de trading: calcule cdmo le
iria si las rentabilidades fuesen modestas durante el primer par de afios.
Pida consejo sobre su plan a traders experimentados que se ganen la vida
con los mercados; encuentre los puntos débiles y vea como resolverlos.
Como reza el viejo dicho: no tener un plan es equivalente a tener un plan
para fracasar.

LECCION 72: PLANIFIQUE SU
NEGOCIO DE TRADING

Cuando es su propio entrenador de trading, también es el gestor de su ne-
gocio de trading. ;Cudl es su plan de negocio para tener éxito? ;Cémo vaa
conseguir sus metas como trader?

El primer paso hacia una buena planificacién es saber por qué esta
operando, Eso suena tonto: jno opera todo el mundo para ganar dinero? Si
y no; me sorprendo continuamente de lo difusas que son las metas de los
traders. Si es un principianie, su meta es simplemente aprender ¢l oficio,
interiorizar los patrones de mercado y practicar 1as habilidades relacionadas
con una buena ejecucién y gestion del riesgo. En ese caso, como recaled la
leccién anterior, puede conseguir esos objetivos sin arriesgar nada o casi
nada de capital. Lo que necesita es un plan de aprendizaje y una plataforma
con la que pueda observar los mercados y operar en modo de simulacion.
(Los elementos de los planes de aprendizaje se cubren en Enhancing Trader
Performance [Mejorar el rendimiento de los traders/ y los frataremos en
lecciones posteriores de este capitulo).

Si es usted como yo y no se gana ia vida operando a tiempo completo,
su meta es distinta. Su objetivo es ganar por encima de la rentabilidad libre
de riesgo (es decir, la cantidad que podria ganar, digamos, con un cartilia
de ahorros o con un depdsito a plazo fijo) tras gastos. En ese caso, asigna
una parte de sus zhorros a su cuenta de trading y utiliza esa parte de su
dinero para mejorar las rentabilidades de otras inversiones y ahorros, Este
proceso quiere decir que serd particularmente sensible a las rentabilidades
ajustadas al riesgo, ya que no querrd someter a sus ahorros a un riesgo ex-
cesivo. Operar, en ese contexto, es parte de la diversificacién de su capital
y forma parte de un plan financiero mas amplio.
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5Su plan de negocios serd distinto si opera como una aﬁcmn en
lugar de como su vocacion.

Si opera para ganarse la vida, entonces verdaderamente estd en el modo

en el que su trading es su negocio. Un negocio minorista necesita saber
como ganard dinero: qué productos venderan, como los venderdn, cuanto
les costard venderlos y cuidnto pueden cobrar por ellos para conseguir una
rentabilidad aceptable en su inversion. En su negocio de trading, las pre-
guntas se convierten em:

.

;Sobre qué y como operard? ;Qué experiencia simulada y en vivo le dice
que tendra éxito?

¢ Cudles serdn sus gastos? Esto incluye software, hardware, comisiones y
otros gastos relacionados con operar a tiempo completo, desde el coste
de los datos a sus conexiones a internet y a los materiales educativos.

{Cuanto espera ganar por operacion? ;jAl mes? ;Al afio? ;Cudl es la
variabilidad probable de sus ingresos? ;Serd manejable?

Estas preguntas requieren datos concretos basados en la experiencia,

no suposiciones ¢ esperanzas.

Antes de intentar ganarse la vida operandeo, deberia tener una base de

experiencia suficiente para decirle cuatro cosas:

;Cudl es el tamafio medio de mis operaciones ganadoras?

;Cudl es el ratio medio de mis operaciones ganadoras sobre mis opera-
ciones perdedoras?

;Cual es mi porcentaje medio de operaciones ganadoras frente a las
perdedoras?

;Cudl es la variabilidad media (la volatilidad) de mis rentabilidades
diarias, semanales y mensuales?

Las respuestas a estas preguntas determinarin el camino probable de

sus rentabilidades: los ingresos generados por su negocio de trading, Estas
cuestiones le llevan a hacer otras preguntas:

;Qué tipo de trader soy? ;Tiendo a ganar dinero acertando més a me-
nudo de lo que me equivoco, teniendo operaciones ganadoras mayores
que las perdedoras, o una combinacion de ambas?

;Cudnta variacién en mi porcentaje de operaciones ganadoras y en el
1atio del tamafio de mis operaciones ganadoras frente a las perdedoras
es lo normal para mi?

,Como de grande tendrian que ser mis posiciones para generar ren-
tabilidades aceptables y cuanto capital necesitaria para mantener esa
operativa sin sufrir fuctuaciones drdsticas?
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Es sorprendente —y desconsolador— cudnios pocos fraders realinente
ZEQIRENGN. S1 operativa para eplender eomo ganan dinero. Puesto que
los traders no tienen ni idea de cudl es su rendimiento de media y cuanta
variacion de esa media pueden esperar, estdn mal equipados para distinguir
los drawdowns normales de las rachas problemdticas. También estin en
una mala posicidn para identificar las acasiones en las que los patrones de
sus rendimientos carabian debido a que los mercados estdan cambiando.

Si su experiencia de trading no incluye una variedad de 'cicit_)s' ¥
condiciones de mercado, su negocio de trading estard mal prepa-
rado para capear los cambios en la volatilidad y en la tendencia..

Su tarea para esta leccion es ir a la pagina web de Henry Carstens,
Vertical Solutions (www.verticalsolutions.comvtools.htm!) y probar sus dos
herramientas de prediccidn, utilizando sus propios datos de trading como
entradas, La primera herramienta® le mostrard cémo variard la trayectoria
de sus rendimientos en funcidn de los cambios en la volatitidad. Estos cam-
bios en la volatilidad podrian ser atribuibles a cambios en el mercado o a
que esté asumiendo mds riesgo en cada una de sus operaciones. También
verd claramente como muchos drawdowns se asocian con un nivel dado de
volatilidad, lo que le ayudar a valorar su propia tolerancia.

La segunda herramienta de prediccién® le pide que introduzca el tamatio
medio de sus operaciones ganadoras, su ratio medio de operaciones gana-
doras sobre perdedoras y ei ratio del tamafio de sus operaciones ganadoras
sobre las perdedoras. Ejecnte la herramienta de prediccidn muchas veces
con sus datos y verd una variedad de posibles conjuntos de rentabiiidades.
Esto le dara una buena idea de las rachas esperables (al alza y a la baja) en
su operativa, asi como las rentabilidades esperadas en una secuencia de
100 operaciones

Finalmente, ajuste los parametros de la segunda herramienta para si-
mular las trayectorias de las posibles rentabilidades si el tamaiio medio
de sus operaciones ganadoras disminuye (tal vez debido a unos mercados
lentos) o si suratio de operaciones ganadoras sobre perdedoras declina (tal
vez debido a no leer bien los mercados). Ajuste el ratio del tamafio de sus
operaciones ganadoras y perdedoras medias para ver lo que ocurre con sus
rentabilidades si pierde la disciplina y aguanta las operaciones perdedoras
demasiado tiempo o si se sale antes de tiempo de las ganadoras, creando
una pobre relacién riesgo-recompensa por operacion.

= htpwww verticalsolutions com/tools/pl_forecaster_avgtrade_sd htnd
g www verticalsolutions convtools/pl_torecasler_pctwins hitl
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Todos estos escenarios «y si...» le dardn una buena idea de lo que puede
esperar de su trading. Es mucho mas facil enfrentarse a la adversidad en los
negocios si se ha planificado por adelantado. Cuando se estd entrenando
usted mismo, cuanto mas sepa de su negocio de trading, mejor que serd
capaz de hacerlo crecer.

/COXSEJO DE ENTRENAMIENTO

Un elemento importante del éxito al desarrollar una carrera de trading es ser
capaz de identificar periodos de rendimiento inferior o mas rapidamente posible,
antes de que creen drawdowns grandes. Cuanto mas sepa de su operativa ~los
tamadnios y duraciones medios de los drawdowns vy la variabilidad en torno a
asas medias—, mejor preparado estara para identificar las desviaciones de esas
normas. Mantenga estadisticas sobre su operativa para que también pueda
identificar los periodos en los que esté operando particularmente bien y apren-
da de esos periodos. El paso mas importante que puede dar para avanzar su
rendimiento de trading es Hevar estadisticas detailadas de su operativa. Estos
pasos destacaran lo que esté haciendo bien y mal, aportanda informacion para
guiar su entrenamiento.

LECCION 73: DIVERSIFIQOUE SU
ANEGOCIO DY, TRADING

Suponga que es un apasionado del café y decide montar su propia cafeteria
como negocio. Busca proveedores fiables de granos de café de lamejor cali-
dad, compra una tostadora y alquila un local en una zona de mucho trafico.
Amuebla la cafeteria atractivamente vy compra todas las tazas, platillos y
utensilios que necesitard. En total, invierte $100.000 en su nueva empresa,
que consigue con un préstamo del banco con su casa como garantia. Su
coste medio para servir una taza de café, basandose sélo en los materiales
y los gastos de personal, es 50 céntimos. A $1,50 por taza, estd ganando un
délar por cada taza que venda. A 300 clientes al dia, eso son $300 al dia o
unos $80.000 al afio. Eso no le deja mucho para llevar a casa como sueldo
después de pagar sus gastos fijos.

En este escenario, sélo puede hacer que el negocio funcione aumen-
tando el niimero de clientes que vengan a la cafeteria, aumentando el gasto
medio por cliente, 0 ambos. Asi que digamos que intenta aumentar lacuenta
media por cliente afiadiendo algo més al ment. Ademas del café, ahora
también vende té.

Desafortunadamente, esto no ayuda mucho a su negocio. Entran en
la cafeteria unos pocos clientes més que son bebedores de té, pero pocos
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clientes piden té ademads de café, Por consiguiente, ha aumentado sus gastos
(para comprar teteras y suministros), pero no ha afiadido mucho 2 1a cuenta
de resultados. El € se superpone con el café demasiado como para que
afiada gran cosa a la carta; realmente no diversifica la oferta de su cafeteria,

Suponga, no obstante, que afiade pasteles al meni, comprandolos de
una pasteleria local. Ahora descubre que 2 muchas personas interesadas en
su café también les gusta tomarse un pastel con sus bebidas; esto aumenta
el tamario de las cuentas de sus clientes y le permite tener beneficios de
dos fuentes en vez de una: las bebidas y los pasteles. Ahora también atrae
a personas que quieren tomar un tentempié o que simplemente quieren
comer algo tras un concierto o una obra de teatro. El aumento en el trafico
también mejora los resultados.

Lo gue ha vcurrido es que ha hecho su negocio mds diversificado.
Tiene varios centros de beneficios, no s6lo uno. Si ofreciese actuaciones
por la noche, bocadillos y desayunos, podria estar ain més diversificado.
En vez de atizer 300 clientes al dia 2 un délar cada uno, podria atraer 800 al
dia a $2.50 cada uno. Con $2.000 al dia de ingresos brutos tras los costes de
personal y materiales, ahora tiene la base de un negocio préspero. Es mas,
si abriese otra cafeteria en el barrjo, su negoeio estaria protegido gracias a
las cosas inicas que ofrece.

La diversificacién apalanca el talento.

Los mismos principios empresariales que afectan la viabilidad de la
cafeteria se aplican al trading. Cuando opera en distintos mercados, marcos
temporales y patrones, genera miltiples fuentes de beneficios potenciales.
Esto le protege cuando los mercados cambian y hacen que una tinica idea
0 patron entre en modo de drawdown. También apalanca su productividad
de trading, ya que ahora genera beneficios de muchos centros en lugar de
56lo unos pocos.

Hay muchas formas de diversificar su negocio de trading. Si es un trader
intradia, estara diversificado operando largo y corto y asignando sus ope-
raciones a distintos valores y/o sectores. También puede mantener algunas
posiciones por la noche, creando también un cierto grado de diversificacién
por marco temporal. 51 estd operando en un marco temporal mds largo,
puede operar en distintos mercados o con distintas estrategias, cada una
con distintos periodos de duracién.

La clave, tanto para el trader como para la cafeleria, es asequrarse de
que la diversificacion realmente afiade diversificacion. Afiadir té al café en
el ment no consiguié una diversificacidn adecuada para la cafeteria. Afiadir
una operacion en el Dow Jones a una operacion en el S&P 500 no consi-
gue arfiadir un valor dnico. Su diversificacidn deberia proporcionar un flujo
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de ingresos realmente independiente y fiable. Cuando el negocio del café
vaya lento, por ejemplo, puede que entren clientes para comer algo. Esto
mantiene el flujo de clientes constante durante el dia. Asimismo, cuando
una de sus estrategias de trading esta sufriendo un drawdown, otras que ho
estan correlacionadas pueden mantener el flujo de beneficios a su cuenta.

Por supuesto, cuando diversifica, necesita asegurarse de que permanece
dentro de su rango de experiencia Afiadir platos cocinados a un meni no
tendria sentido para el duefio de una cafeteria que careciese de habilidades
culinarias. Asimismo, no le ayuda a su rentabilidad como trader afiadir
estrategias que no estén bien testadas y que no sepa si tienen éxito. La
diversificacion sélo tiene sentido cuando afiade un valor (inico a lo que ya
esta haciendo.

Muchos traders principiantes creen que encontrardn una forma de ope-
rar que sea rentable y entonces operaran asi toda una carrera Pocas veces
los mercados son tan complacientes. Si una cafeteria tiene un montén de
clientes, puede estar seguro de que pronto surgirdn competidores. Si una
estrategia de trading tiene éxito, encontrara un amplio interés. Los negocios
de éxito siempre tienen que innovar, permaneciendo por delante de la curva
competitiva. Afiadir nuevas fuentes de ingresos para explotar los cambios
en los mercados es esencial para la supervivencia a largo plazo.

No puedo recalcar esto lo suficiente: los mercados cambian. Las venta-
jas en los mercados desaparecen. Las tendencias carnbian. Los participantes
en los mercados cambian. Los temas que mueven los mercados cambian.
Los niveles de volatilidad y riesgo en los mercados cambian. He escuchado
a muchos promotores anunciar a bombo y platillo métodos de trading que
dicen que tienen éxito en todos los mercados, pero todavia tengo que ver
ese éxito documentado. Todo trader que he conocido que ha mantenido
una carrera de trading larga y préspera ha evolucionado con el tiempo, al
igual que los negocios de éxito evolucionan con los cambios en los gustos
del consumidor y las condiciones econdmicas. He conocido unos cuantos
traders que han tenido éxito con un iinico método y no han conseguido man-
tener su éxito cuando esa estrategia dejo de encajar con las condiciones del
mercado (el trading de momento de las acciones tecnoldgicas a finales de
los 90) o cuando la utilizé tanta gente que la ventaja desaparecid {conseguir
unos pocos tics en el indice S&P 500 leyendo y adelantidndose al flujo de
érdenes). Is dificil aprender cémo operar; es alin mas dificil desaprender
los viejos habitos y desarrollar otros nuevos.

- Bl negocio de trading de éxito, al igual que las empresas de ehte-’- =
tecnoldgicas, farmacéuticas, de productos de consumo y los fabri-
cantes, dedica considerables recursos ala mvestlgacmn y el desa-* -
rrollo para permanecer por deiante de stis mercados



Consultoria para su negocio de trading 2063

Cuando es su propio entrenador de trading, no basta con aprender sobre
los mercados. Usted es un emprendedor; siempre estd desarrollando nuevas
estrategias, nuevas formas de aprovechar sus puntos fuertes. ;Qué produc-
tos tiene en desarrollo? ; En qué mercados, estrategias o marcos temporales
estd buscando expandirse? Puede adaptar sus enfoques de trading actuales
a nuevos mercados o cultivar nuevas estrategias en los mercados con que
ya estd familiarizado. Su relo es desarrollar un proceso continuo: estar
siempre tnnovando, siempre buscando nuevas fuentes de beneficios que
capitaticen lo que haga mejor.

Muchos traders se sientan frente a sus ordenadores un poco antes de
que abran los mercados, operan durante el dia y después se van a casa,
repitiendo el proceso dia tras dia. Ese horario es como ir a trabajar a su
cafeteria, echar las horas y después irse a casa hasta el préximo dia. Eso
es lo que hace si es el empleado del negocio, no ¢l duefio. Su reto, como
su propio entrenador, es hacerse cargo y gestionar activamente su negocio
de trading, no simplemente echar horas enfrente de una pantalla. Necesita
una ventaja para tener éxito en el trading, pero necesita desarrollar nuevas
fuentes de ventaja para mantener su negocio de trading,

CONSEJO DE ENTRENAMIENTO

Considero que resulta valioso aprender habilidades de trading en distintos
marcos temporales del suyo propio. Los traders intradia v a corto plazo pueden
beneficiarse de examinar los temas de mercado mas a largo plazo gue mueven
los mercados dia a dia, incluyendo las relaciones intermercado vy las correla-
ciones entre sectores, Siidentifica esos temas y relaciones podra subirse a las
tendencias de mercado cuando surjan. A la inversa, creo que es ttil para los
traders a mas largo plazo, los gestores de carteras y los inversores aprender las
perspectivas de ajuste del momento de la entrada del trader a corto plazo. Este
proceso mejora la ejecucidn, ayudando a los traders a iniciar -y a afladir a- las
posiciones a buenos precios. Las perspectivas de los distintos marcos temporales
puede fertilizar ia bisqueda de nuevas fuentes de ventaja: las perspectivas de
los inversores en base a perspectivas macro y el enfoque laser de los creadores
de mercado pueden ahadir valor el uno al otro.

LECCION 74: HAGA UN SEGUIMIENTO
DE SUS RESULTADOS DIL TRADING

No puede entrenarse a si mismo para tener éxito en el trading si no lleva la
puntuacion. Llevar la puntuacién es algo mds que registrar sus beneficios y
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pérdidas del dia, la semana o el afio. Quiere decir saber como esta rindiendo
y c6mo esta rindiendo en comparacidn a su rendimiento normal

Llevar la puntuacién tiene sentido si piensa una vez mas en su trading
como un negocio. Una boutique de moda lleva el seguimiento de las ven-
tas todas las semanas. Las tiendas saben no sdélo cudnto han vendido en
total, sino cuanto de cada producto. Tal vez la economia esté floja, por lo
que los complementos de mujer ~que tienen precios menores~ vayan bien,
pero la ropa de mayor precio no. La empresa que sigue estas tendencias
regularmente estars en la mejor posicién para cambiar su mix de producto
y maximizar los beneficios. Asirismo, si una tienda estd teniendo un ren-
dimiento considerablemente inferior al de otras, a pesar de una situacién
geografica favorable, los gestores utilizardn esa informacion para ver qué
es 1o que pueda estar yendo mal en la tienda y corregirlo.

La forma de llevar la puntuacién en el mundo de los negocios puede
ser extremadamente detallada. Hay buenos motivos para las inversiones
en sistemas de informacién que observamos entre las corporaciones de
mayor éxito en el mundo. Las empresas pueden hacer un seguimiento de las
ventas por hora del dia para ayudarles a determinar cuéndo abrir y cerrar.
Los patrones de compra basados en el sexo y la edad se tienen en cuenta
en los mensajes publicitarios y en las campaiias promocionales. Lievar la
puntuacién proporciona conocimiento a los negocios; en el mundo de los
negocios, el conocimiento utilizado adecuadamente es poder.

No puede gestionar adecuadamente su negocio si no entiende qué -
estd haciendo bien y mal. . TR IR

En ningiin sitio vemos este poder mas dramaticamente que en el con-
trol de calidad Las empresas como Toyota recopilan montaias de datos
en sus procesos de fabricacién para ayudarles a identificar los problemas
de calidad, pero también para realizar mejoras continuas en los procesos
de fabricacién, Si no recopila los datos, no puede establecer los niveles de
referencia que le permitan seguir su progreso. No se trata solo de asegurar-
se de que lo hace bien; las mejores empresas quieren hacerlo adn mejor.

Cuando lleva la puntuacién en su negocio de trading, hay unas pocas
métricas que son absolutamente esenciales. Estas incluyen:

e Sucwurva de capital, siguiendo los cambios en el valor de su cartera a lo
largo del tiempo.

» Su nimero de operaciones ganadoras frente a perdedoras.

s Fl tamafio medio de sus operaciones ganadoras y el tamaiio medio de
sus operaciones perdedoras.

¢ Su heneficio/pérdida medio por operacidn.
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» La variabilidad de sus rentabilidades diarvias,

Echemos un vistazo a cada métrica con un poce mas de detalle.

Curva de capital

Aqui le interesa la pendiente de sus rentabilidades y los cambios en la pen-
diente. Como vimos con las herramientas de Henry Carstens que simulan
las rentabilidades de trading, buena parte del cambio direccional en su
cartera puede atribuirse al azar. Por ese motivo, no quiere reaccionar en
exceso a cada rayita en su curva de capital, abandonando la experiencia
que tanto le ha costado ganar. Demasiados traders saltan de un santo grial
a otro, cambiando lo que hacen cada vez que tienen un drawdown. [/n
marco de referencia mucho mds promeledor para su entrenamiento es
saber cudl es la variacion tipica de su operativa en el pasado, para que
pueda compararse con su promedio histérico. Si ha aprendido a operar
adecuadamente, tendrd una curva histérica de sus rentabilidades porla
operativa simulada y la operativa con posiciones pequefias antes de comen-
zar a operar como un negocio generador de ingresos. Cuando su curva de
capital actual varia significativamente de su rendimiento histdrico, ahi es
cuando sabe que puede que tenga que realizar ajustes. Sila variacién es una
direccion positiva y rentable, querra aislar qué es lo que le estd funcionando
para poder aprovecharlo al maximo. Si la variacion estd creando pérdidas
desproporcionadas, puede que necesite reducir su riesgo (reducir el tamaiio
de sus operaciones) y diagnosticar los problemas.

“"Conocer' su rendmuento normal es enorrnemente vahoso pam
" identificar esos perlodos enlos que las rentablhdades son consxde«
rablemente mfemores a 10 normal :

Operaciones ganadoras frente a operaclones perdedoras

Esta es una estadistica basica de lo bien que estd leyendo los mercados. De
nuevo, lo importante no es alcanzar un niimero determinado, sino comparar
su rendimiento actual con su promedio histérico. Digamos, por ejemplo, que
es usted un seguidor de tendencia. Tiende a ganar dinero en sélo el 40% de
sus operaciones, pero aguanta esos ganadoras para conseguir unas ganan-
cias relativamente grandes en comparacion a sus operaciones perdedoras. Si
de repente su porcentaje de ganadores cae hasta el 26%, querta diagnosticar
los posibles problemas. ;Se ha vuelto su mercado revuelto y lateral? JHa
alterado la forma en la que normalmente entra en las operaciones o las ges-
tiona? Cuanto mas atipica sea la caida al 25% en su historial de trading, mas
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querra entrar en modo de diagnéstico. 5i, no obstante, ha tenido periodos
en el pasado con un 25% de ganadores como resultado de mercados lentos y
sin direccién, puede que prefiera agnantar sin realizar cambios importantes
en su operativa simplemente centrdndose en los mercados u horas del dia
con la mayor oportunidad.

Tamaiio medio de las operaciones ganadoras y perdedoras

No sirve de nada tener un 60% de operaciones ganadoras si el tamano medio
de sus operaciones perdedoras es el doble que el de las ganadoras. Lievar la
puntuacién de los tamanos medios de las operaciones ganadoras y perdedo-
ras le dira mucho sobre su ejecucion de su ideas de trading, si estd entrando
en puntos que le proporcionan rentabilidades favorables en relacién a la ex-
cursion adversa que esta sufriendo. Los datos también le dirdn c6mo de bien
se esta ateniendo a su gestién del riesgo y a su disciplina, especialmente con
respecto a los stop-loss. Si el tamafio medio de sus operaciones ganadoras
¥ de las perdedoras estd aumentando o contrayéndose a la vez, puede que
simplemente esté tratando con una mayor 0 menor volatilidad en el mercado
(o puede que esté dando un tamano mayor o menor a sus posiciones). Son
los cambios relativos en el tamaiio de las ganancias y pérdidas los que son
mas importantes para gestionar su negocio. Si sus operaciones ganadoras
estan aumentando de tamafio medio y las perdedoras estan disminuyendo,
obviamente esta operando bastante bien. Serd importante identificar gué es
1o que estd haciendo bien para que pueda ser completamente constante en
ello. A lainversa, cuando las operaciones perdedoras estan aumentando de
tamanio medio y las ganadoras no, querré descubrir dénde esta el problema.
;Esté leyendo mal los mercados, ejecutando y gestionando sus operaciones
pobremente, o ambos?

Beneficio/pérdida medio por eperacion

Suponga que gana una cantidad determinada de dinero en enero y lamisma
cantidad en febrero. Podria verse tentado a concluir que oper¢ igual de bien
en los dos meses. Eso seria un etror, no obstante. 8i hubiese realizado 50
operaciones en el primer mes y 100 en el segundo mes, entonces puede ver
que operar mas no produjo mayores beneficios. En realidad, su beneficio
medio por operacién descendié. Esto sugiere que al menos parte de su ope-
rativa no estd proporcionando buenos rendimientos y eso se merece una
investigacién. La situacién es parecida a la de un negocio que abre cinco
nuevas tiendas en un afio, pero registra el mismo volumen de ventas de un
afio z otro. Las ventas medias por tienda en realidad han descendido, un
factor importante camuflado por el aumento en la actividad total. El bene-
ficio/pérdida medio por operacién variard con ¢l tamafio de sus posiciones
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y con la volatilidad general del mercado. Esté alerta a las ocasiones en las
que la volatilidad del mercado pueda aumentar, pero que su beneficio me-
dio por operacion disminuya: puede gue no esté operando ignal de bien en
unas condiciones de mercado cambiantes. Muchas veces, los traders ganan
el mismo dinero o mas si simplemente se centran en sus mejores ideas y
reducen su namero total de operaciones. Esta selectividad aparece como
un gran aumento en los beneficios por operacién. Es una excelente medida
de la eficiencia de sus esfuerzos de trading,

Cuando opere mds a menudo, asegurese de que las operacmnes
adicionales estdn afiadiendo valor econdmico.: :

Variabilidad de 1as rentabilidades diartas

Si toma sus beneficios y pérdidas de cada dia y los convierte en valores ab-
solutos, entonces tiene una distribucidn de sus rentabilidades. Vera cuanto
se mueve su curva de capital al dia de media. También observara la varia-
cién en torno a esta media: el rango de fluctuaciones diarias que sea tipico
de su operativa. La variacién en sus rentabilidades diarias terminard por
determinar el tamaiio de los drawdowns que experimente en su cartera.
Dado que va a experimentar rachas de dias perdedores en su carrera, tendid
mayores drawdowns cuando esas rachas sean del 2% cada dia que si son
0,0%. De hecho, si investiga los periodos perdedores que historicamente
sean tipicos de su operativa, puede wtitizarlos para calibrar la variabi-
tidad que quiera tolerar en su operativa. Esto es clave para la gestion del
riesgo. Si quiere mantener los drawdowns totales en su cartera por debajo
del 10%, por ejemplo, no puede arriesgarse a fluctuaciones diarias del 29,
Por supuesto, si estd manteniendo los drawdowns por debajo del 10%, tam-
poco puede esperar ganar el 50% o mas al afio: el riesgo y la recompensa
serdn proporcionales. Al calibrar la fluctuacion media en su cartera cada
dia, busca el riesgo y la recompensa globales. St estd operando muy bien
{es decir, muy rentablemente} con una variacion relativamente pequefia en
el tamafio de su cartera de un dia a otro, probablemente pueda permitirse
aumentar gradualmente su riesgo (incrementar el tamafio de las operaciones
para generar rentabilidades mayores). Si estd operando mal y perdiendo
dinero mds alld de sus pautas habituales, querrd reducir su variacién diaria
y reducir su riesgo.

Lo que todo esto quiere decit es que, cuando es su propio entrenador
de trading, también es usted quien lleva Ia puntuacion. Las estadisticas an-
teriores son, en mi opinién, una parte esencial de los diarios de cualquier
trader serio. Cuanto mds sepa de cédmo lo estd haciendo, méas preparado
estard para expandir sus puntos fuertes y encargarse de sus puntos débiles,
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- CONS INTRENAMIENTO -

EJO DE

Vea la leccién de David Adler en el Capitulo 9 para tener una perspectiva adicio-
nai sobre las estadisticas de los traders. Un enfoque en particular que es util es
examinar qué ocurre con sus operaciones tras su entrada y qué les ocurre tras
su salida. Conocer la excursion adversa media que soporta en las operaciones
ganadoras le ayuda a valorar su habilidad de ejecucion; conocer el mavimiento
medio a su favor tras su satida le permite hacer un seguimiento del valor de
sus criterios de salida. A veces los datos mds imporiantes no aparecen en un
extracto de beneficios y pérdidas: cudnto dinero se haya dejado en la mesa
por no esperar pacientemente a un buen precio de entrada o por salir de un
movimiento precipitadamente.

LECCION 75: SEGUIMIENTO AVANZADO DE LA
PUNTUACION PARA SU NEGOCIO DE TRADING

Tras la dltima leccién, puede que se sienta abrurnado por la de datos gue
necesita para realmente monitorizar y entender su negocio de irading. Siento
informarle que elementos como la curva de capital, él niimero medio de
operaciones ganadoras/perdedoras y el tamafio medio de las operaciones
ganadoras/perdedoras son sélo el comienzo para llevar la puntuacion en
serio. Los traders profesionales en muchas empresas obtienen mucha mas
informacion que esa sobre su rendimiento. El acceso a recursos especiali-
zados para la gestion del riesgo es una de las grandes ventajas de trabajar
en esas empresas. Aunque es peco probable que pueda duplicar los resul-
tados de un gestor de riesgo dedicado en exclusiva a esta labor, es posible
desglosar en mayor profundidad su operativa para descubrir patrones que
e ayuden en su entrenamiento de si mismo.

En esta leccidn, nos centraremos en una aplicacion avanzada espécifi-
ca de las estadisticas que puede mejorar enormemente sus esfuerzos por
mejorar su rendimiento: hacer un seguimiento de los resultados segin sus
mercados y/o tipos de operaciones. Este seguimiento le dird, no sélo qué
tal lo estd haeciendo, sino también qué tipo de operativa estd limitando y
contribuyendo a sus resultados.

De los distintos tipos de operacmnes que reallza, écuales contr1~ ; :
buyen mis a sus beneﬁcms" Estas son los motores del ex1to en su
ﬂegocm de tradmg ' : :

Ya hemaos visto como de importante es diversificar para su operativa.
Entre las formas de diversificacién normalmente encontramos:
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s Operar con distintos instrumentos, tales como acciones individuales
frente a fondos cotizados en bolsa.

* Operar en distintos mercados, tales como futuros sobre el petréleo e
indices bursatiles.

* Operar con distintos patrones, tales como operaciones basadas en las
noticias y operaciones de ruptura.

* QOperar a distintas horas del dia y/o en distintos marcos temporales.

Para realmente entender su negocio de trading, querra etiquetar cada
una de sus operaciones segiin el tipo de operacion que represente. De esta
forma, segregard las operaciones basdndose en los criterios anteriores.
Todas sus operaciones de un dia a otro, por ejemplo, irdn en una carpeta;
todas sus operaciones intradia en otra. Todas las operaciones sobre indices
bursdtiles recaerdn en una categorig; todas sus operaciones sobre renta
fija en otra. Si es un operador intradia, querra segregar las operaciones por
hara del dia, por sector o incluso por valor

Cada una de estas categorias es un producto en su negocio de trading,
Cada categoria es un centro de beneficios en potencia. Cuando piense en
su operativa como un negocio diversificado, querrd saber ¢cédmo estd con-
tribuyende cada uno de sus productos al resultado final. Mirar finicamente
el resultado final camuflara importantes diferencias en los resultados entre
SUS operaciones.

En la practica, esto quiere decir que las estadisticas tratadas en la lti-
ma seccidn —la curva de capital; la proporcidn de operaciones ganadoras/
perdedoras; el tamafio medio de las operaciones ganadoras/perdedoras;
el beneficio/pérdida por operacién; y la variabilidad de los rendimien-
tos- deberian desglosarse para cada parte de su negocio de trading.
Mi propia operativa, por ejemplo, congiste en tres tipos de operaciones:
operaciones infradia con una duracién planeada de menos de una hora;
operaciones swing intradia con una duracién planeada superior a una
hora; y operaciones de un dia a otro. Las operaciones intradia mis breves
se basan en los patrones a corto plazo de precio, volumen y sentimiento.
Las operaciones swing son de seguimiento de tendencia y se basan en
las investigaciones histdricas gue valoran las probabilidades de romper
los niveles de precios derivados de los puntos pivot del dia anterior. Las
operaciones de un dia a otro también son de seguimmiento de tendencia y
se basan en las investigaciones histdricas a mas largo plazo gue muestran
una ventaja direccional en los mercados. Estas operaciones compren-
den distintos tipos de operaciones, porque se basan en razonamientos
distintos y conilevan distintos posicionamientos en los mercados. Por
ejemplo, puedo ponerme largo en una operacion intradia a corto plazo,
pero estar corto del mercado ese mismo dia en una operacién de ese dia
hasta el siguiente.
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Puede identificar el inventario de su hégdéib de trading segregando
las operaciones basindose en scbre lo que este opera.ndo y como
lo esté haciendo. ; Lt

Para otros traders, la divisién del negocio de trading se realizard por
clase de activos (tipos de interés frente a operaciones en divisas frente a
operaciones en acciones) ¢ por estrategia/patrén de trading (operaciones
basadas en noticias; operaciones basadas en huecos de apertura; operacio-
nes basadas en fortaleza relativa de los sectores). Relativamente pronto en
mi carrera de frading, desglosé mis operaciones por hora del dia y descubri
unas estadisticas muy distintas asociadas con las operaciones de por la
mafiana, al mediodia y por la tarde. Ese descubrimiento fue fundamental
para centrar mi operativa en las horas de la mafiana. En otras palabras, las
divisiones de sus operaciones deberian reflejar diferencias previstas en sus
flujos de ingresos. Si es probable que los rendimientos de las estrategias o
enfoques de trading sean independientes los unos de los otros, mereceran
su propia categoria de andlisis cuantitativo.

Una de las divisiones que me ha resultado mas (til en mi operativa se
basa en etiguetar las condiciones del mercado en el momento de la entrada.
Para conseguir esto, etiquetaria cada entrada basindose en si la realizd en
un mercado con tendencia alcista, un mercado con tendencia bajista, o un
mercado sin tendencia Quertd ser constante en cédmo identifica las condi-
ciones del mercado; mis propias divisiones (puesto que opero a corto plazo)
se basaban simplemente en cdmo se comportaba el mercado en relacidn a ia
sesion anterior. Es habitual que los traders rindan mejor en unos entornos
de mereado que en otros. Por ejemplo, basindome en una division distinta,
aprendi gue era mas rentable en los mercados con velatilidad moderada,
segin indicaba el indice VIX en el momento de ]a entrada. Cuando los mer-
cados tenian relativamente poca o mucha volatilidad, mis rendimientos
se reducian considerablemente. Esto me resultd 1til para saber cuando y
dénde asumir riesgos.

Es mds probable que su negocio de trading tenga e}ﬂto 51 aprove—
cha sus puntos fuertes y sortea sus deblhdades

Lo que descubrird al desglosar sus operaciones de esta forma son dreas
relativamente fuertes y débiles en su rendimienio. Tendrd unabase de datos
histérica de su operativa normal en cada drea de su negocio de trading y
tendrd una manera de ver cdmo su operativa actual se compara con esas
medias Asi, por ejemplo, podria ocurtir que ganase dinero en conjunto, pers
gue sus operaciones basadas en acontecimientos (las basadas en entradas
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ripidas tras la publicacion de noticias o informes econdémicos) le rindan
mucho mas que las de seguimiento de tendencia Esto podria decirle algo
sobre el tipo de mercado en el que estd y sobre cémo querrd operar en ese
mercado centrandose mds en lo que esta funcionando gue en lo que no.
Asimismo, podria descubrir gue su mimerc medio de operaciones gana-
doras frente a las perdedoras estd bien en general, pero que flojea en un
mercado en concreto. Esto podyia llevarle a ajustar lo que estd haciendo
en ese mercado.

El objetivo de llevar la puntuacién es identificar sus propios patrones y
utilizar esos patrones en su provecho.

Cuando se entrene a st mismo, le andmo a que se considere como ung
coleccion de distintos sistemas de trading. Cada sistema —cada mercado o
estrategia en la que opere- contribuye al rendimiento global de su cartera. Su
trabajo es seguir los resultados de cada sistema, ver cuando estan rindiendo
bien y determinar cuando estan rindiendo por debajo de la media. Armado
con esa informacion, puede asi asignar su capital mas eficazmente a los sis-
temas que estén funcionando en vez de a los que no. La diversificacién no
puede funcionar para usted si no estd diversificado en cémo ve y trabaja en
su rendimiento de trading Al igual que el entrenador de fiitbol desglosa el
rendimiento de su equipo en ireas concretas —-correr, pasar, defender el rea,
defender el centro, chutar faltas, chutar penaltis— v trabaja en cada una de
ellas, usted quiere analizar y refinar su equipo de estrategias. Podré evitar
muchos drawdowns si sigue de cerea cada segmento de sunegocio de trading,

CONSLJO DE ENTRENAMIENTO

Cuando afade a sus posiciones o se sale de ellas escalonadamente, jcuanto
valor aporta su gestién de la posicidn? j;Cuil es el rendimiento especifico de las
partes que afade a las posiciones? ;Cudnto dinero preserva o se deja en la mesa
al cerrar porciones de sus posiciones? Si cubre sus posiciones, jcuanto gana o
preserva mediante esas estrategias? ;Es usted mejor operando con posiciones
largas o cortas? jRinde mejor cuando inicia las operaciones a ciertas horas del
dia o cuando las mantiene un periodo de tiempo determinado? $i desgiosa sus
estadisticas, puede ser mas especifico cuando trabaje en los distintos aspectos
de su rendimiento de trading.

LECCION 76: HAGA UN SEGUIMIENTO DE IAS
CORRELACIONES DI SUS RENDIMIENTOS

Unos grandes almacenes son un ejemplo de un negocio diversificado. La
tienda vende una variedad de articulos, por lo que atrae un amplio rango de
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clientes. Si los clientes no estan comprando articulos de temporacda, puede
que entren a comprar ropa ¢ utensilios del hogar. Los grandes almacenes
que ofrecen productos para nifios, jovenes, hombres y mujeres se aseguran
que habid una mezcla de clientes, compensando los picos y valles en los
patrones de trdfico de cualquiera de estos grupos.

En su negocio de trading, la diversificacidn le proporciona miltiples cen-
tros de beneficios. Puede ganar dinero con operaciones intradia sobre indices
bursitiles y movimientos a largo plazo en el mercado de bonos, por ejemplo.
Si divicde su capital entre distintas ideas y estrategias, suavizard su curva de
capital, de la misma forma que la presencia de muchas secciones mantiene el
trafico fluyendo a los grandes almacenes. Cuando una o dos estrategias no con-
siguen generar un buen rendimiento, las demsds contribuyen al resultado final

La diversificacién eri su operativa le permite mantenerse a flote
cuando cualquiera de sus éstrategias deja de funcionar durante un’
tiempo o se vuelve obsoleta. R

Pero, jcémo sabe si su negocio de trading estd verdaderamente diversi-
ficado? Tan s6lo porque esté operando sobre distintos patrones o mercados
no quiere decir que necesariamente posea una cartera diversificada. La tinica
manera de que pueda asegurarse una verdadera diversificacién es siguiendo
las correlaciones endre las rentabilidades de sus distintas estrategias.

Suponga que es un operador intradia que opera con dos patrones bési-
cos: los movimientos tras los informes de resultados y las rupturas de los
rangos de trading. La idea es que sus rendimientos estardn diversificados
porque estaria krgo de algnnos valores (sorpresas en los informes y ruptiras
al alza) y corto de otros (sorpresas en los informes y rupturas a la baja).
También estaria diversificado en distintos sectores del mercado y tal vez
incluso en el marco temporal de sus operaciones. Si sigue la l6gica de la
leccion anterior, puede seguir las estadisticas de rendimiento de sus opera-
ciones basadas en los informes de beneficios y sus operaciones de ruptura,
También puede seguir el rendimiento de sus operaciones largas y sus cortos.

Cuando sigue la correlacion de sus rendimientos, lleva el andlisis un
paso més alla. Calcula el beneficio/pérdida diario de cada una de sus estra-
tegias a lo largo de un periodo de tiempo. Entonces evalia la correlacién
entre las dos series numéricas. Si las esirategias son realmente independien-
tes, no deberian estar demasiado correlacionadas. Un mercado lento, por
ejemplo, puede rendir poco en cuanto a operaciones de ruptura, pero aun
asi podria ganar dinero en ciertas acciones con sorpresas en los informes
de beneficios. Asimismo, podria tener pocos informes de resultados en un
dia en conereto, pero el mercado podria darle una serie de operaciones de
ruptura debido a los informes econdmicos.
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Muchos traders creen que estan diversificados, cuando en realidad -
estan operando la misma estrategia o idea en muiltiples instrumen-.
tos relacionados. Esto quiere decir que estdn asumlendo mucho
mas riesgo del que se dan cuenta.

Un trader del mercado bursatil con el que trabajé tenia un historial
fenomenal y de repente dejd de ganar dinero. A simple vista, estaba bien
diversificado, operando sobie muchos valores y utilizando las operacio-
nes efectivamente para operaciones direccionales y de cobertura. Cuando
revisamos sus estrategias en detalle, no obstante, quedé claro que todas
dependian de un movimiento de tendencia alcista en mayor 0 menor me-
dida. Cuando el mercado entrd primero en modo lateral v después en una
tendencia bajista prolongada, ya no pudo ganar dinero. Estaba operando
con muchos valores, pero sin tener gran cosa en términos de diversificacion.
Su negocio de trading era como un concesionario de coches que vendiese
muchos tipos de camiones, furgonefas y monovolimenes. Una vez que los
vehiculos grandes caen en desgracia, tal vez debido al alto coste de la gaso-
lina, el negocio se vuelve vulnerable, No estd tan diversificado como parece.

Suponga que hace un seguimiento de su rendimiento histérico y des-
cubre que sus estrategias tienen una correlacion de 0,20, La varianza del
resultado compartido por las estrategias seria el cuadrado de la correla-
cién - 0,04 & 4%. Eso quiere decir que los resultados de una estrategia s6lo
supondrian el 4% de la variacién en la otra estrategia, un nivel razonable.
Imagine ahora, no obstante, que durante el dltimo mes, Ia correlacién se
disparase al 0,70 Ahora la superposicion entre las estrategias es de cerca
del 50%. Casi no son independientes.

:Qué podria causar un salto asi en la correlacién? En un mercado con
una fuerte tendencia, las rupturas podrian darse todas en una direccidn, Ia
misma direccion que las sorpresas en los informes de resultados. O bien,
podrfa empefiarse en una opinion sobre el mercado y seleccionar sus ope-
raciones para que encajasen con esa opinién En cualquier caso, su negocio
diversificado ya no est4 tan diversificado, al igual que el concesionario de
coches.

Las correlaciones entre sus estrateglas y sus operamones varlan
con el tiempo debido a cémo operan los mercados y debndo a sus
proplos I}IEJUICIOS ocu]tos,

Esa falta de diversificacidn es importante, porque quiere decir que su
capital estd concentrado en menos ideas. Su riesgo es mayor, porque en
vez de dividir su capital entre dos o mds esirategias independientes, ahora
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estd concentrado en lo que en la prictica es una tnica estrategia. Ocurre el
mismo problema cuando distintos mercados o clases de activos comienzan
a operar de forma mas correlacionada, tal vez debido al nerviosismo entre
los inversores. Durante esos periodos de aversion al riesgo, los traders a
menndo evitaran las acciones y buscardn la seguridad percibida en los bo-
nos y el oro. Las tres clases de activos (acciones, renta fija y oro) operaran
entonces de forma muy correlacionada. En lugar de estar diversificado enfre
tres mercados, en la prictica su capital estad concentrado en uno.

Cuando sus resultados de trading se estén volviendo mds correlacio-
nados, su entrenamiento le Hevard a preguntarse si las correlaciones se
deben a sesgos en sut operativae o o cambios en los mercados. En el primer
caso, puede hacer un esfuerzo especial para reducir el tamafio de cada una
de sus operaciones para tener un riesgo menos concentrado. Lo que quiere
evitar son las situaciones en las que tenga tados sus huevos —del trading y
de la inversién— en la misma cesta. Eso puede generar unos rendimientos
estupendos durante un tiempo, pero hace que su negocio de trading sea
vulnerable cuando las condiciones del mercado cambien.

Mi experiencia entrenando a traders sugiere que la mayoria de las veces
consiguen una buena diversificacién de una o mas formas:

* Mezclando ia operativa intradia con la operativa a medio plazo 0 mez-
clando la operativa (o la inversién) a mas laxgo plazo con la operativa
a corto plazo.

e Mezclando la operativa direccional (estar largo o corto de un tnico
instrumento) con la operativa de valor relativo (estar largo de un ins-
trumento y corto de ofro instrumento relacionado).

* Mezclando una estrategia (tal como operar en torno a los informes de
resultados) con otra (operar rupturas de rangos de trading}.

» Mezclando la operativa en un mercado o clase de activos (tal como un
cruce de divisas) con otro (acciones EEUU de pequena capitalizacion).

Por ejemplo, un trader podria estar largo de acciones con dividendos
altos como una idea. Una segunda idea haria que el trader vendiese el ex-
tremo corto de la curva de tipos y vendiese el largo, tal vez en prevision de
un aplanamiento de la curva de tipos antes de que la Fed suba los tipos.
Una tercera idea haria que el trader estuviese corto de acciones de valor y
largo de valores de crecimiento, previendo que un spread amplio, desde el
punto de vista histérico, revertiese a la media. Una cuarta idea podria ser
una posicion larga a corto plazo en acciones de pequefia capitalizacién. Lo
bueno de las operaciones de spreads/pares, tales como las ideas dos y tres,
es que pueden funcionar independientemente de la direccién del mercado
subyacente, proporcionande una cierta diversificacién. Los horizontes del
trading se amplian considerablemente cuando uno no pregunta simplemente
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si un mercado estd subiendo o bajando, sino que comienza a pensar en lo
que subird o bajara en relacidn a otras cosas.

Los operadores intradia de alta frecuencia tendeidn a conseguir diver-
sificacidn y una baja correlacion de otras formas. Demostrarin una mezcela
relativamente igualada a lo largo del tiempo de operaciones largas y cortas.
Puede que también gestionen algunas posiciones en distintos marcos tem-
porales o infroduzcan distintas operaciones en valores y sectores distintos.
il riesgo del operador intradia es verse atrapado en opiniones fijas sobre el
mercado, sesgando las operaciones en una tinica direccion. Si el operador
intradia esta diversificado, las correlaciones entre los rendimientos de sus
distintos patrones y las correlaciones seriales de los rendimientos entre
operaciones (y entre los rendimientos a lo largo de distinias horas del dia)
deberia ser relativamente modestas a lo largo del tiempo. Cada operacién
o tipo de operacion para el operador intradia deberia ser, en cierto sentido,
un producto distinto en el mix de negocio.

No tiene que diversificar operando en muchos mercados. Puede
diversificar por marco temporal (més a largo o a corto plazo), di-
reccion (la.tgo, corto) y patton (tendencm lateral)

;Estd su negocio de trading adecuadamente diversificado? ;Su diver
sificacion estd aumentando o disminuyendo? Si es como la mayoria de los
traclers, no conoce las respuestas a estas preguntas. Los datos, no obstante,
pueden estar al alcance de sus manos. Todo lo que tiene que hacer es divi-

CONSEJO DE ENFRENAMIENTO

No es demasiado dificil convertir buenas ideas direccionales en buenas operacio-
nes de pares. Una vez que haya determinado que un indice, sector, commaodity,
0 accion va a subir o bajar, preguntese qué indices, sectores, commodities o
acciones relacionados es mas probable que maximicen este movimiento. Entan-
ces compre el instrumento que mas probablemente maximice el movimiento
y venda el instrumento relacionado que mas probablemente vaya a remolgue.
Por ejemplo, podria pensar que el indice $&P 500 va a subir. Observa que el
TICK de la NYSE (§TICK) esta fuerte en reiacion al TICK del Dow Jones (STICKI) y
compra el indice de empresas de pequefia capitalizacion Russell 2000 y vende
el Dow Jones en cantidades iguales en ddlares. Esto le da una idea que puede
ser rentable incluso si su idea original sobre la direccionalidad del indice S&p
no funciona. Mientras haya mas compras en el mercado general que entre las
mayores empresas en términos relativos, ganara dinero. Aprenda a pensar y
operar en términos de relaciones para aumentar su arsenal de ideas.
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dir sus operaciones por estrategia, seguir los resultados de cada estrategia
a diario e infroducir la informacién en Excel. A partir de ahi, es sencillo
calcular las correlaciones en distintos periodos de tiempo. ;Y si no opera
todos los dias y mantiene la mayoria de las posiciones durante dias? No hay
problema: simplemente calcule los rendimientos de cada estrategia como si
hubiese cerrado todas las posiciones al final de cada dia de trading Eso le
dird si sus operaciones se estdn moviendo al unisono o independientemente.
Y eso le dird si tiene muchos centros de beneficios apoyando su negocio o
s6lo unos pocos.

LECCION 77: CALIBRE SU RIESGO
Y RECOMPENSA

Recientemente utilicé el simulador de beneficios y pérdidas de Henry Cars-
tens (www.verticalsolutions.com/tools.html) para simular posibles curvas
de capital en distintos escenarios para dos operadores pequefios.

1. Bl Trader A tiene una pequefia (des)ventaja negativa: el trader gana
en el 48Y% de las operaciones y el ratio del tamaito de las operaciones
ganadoras sobre las perdedoras es de 0,90

2. El Trader B tiene una pequefia ventaja positiva: el trader gana en el 52%
de las operaciones y el ratio del tamaiio de las operaciones ganadoras
sobre las perdedoras es de 1,10.

Consideré que la simulacién seguia las rentabilidades sobre un periodo
de 100 dias. El tamafio medio de los dias ganadores era $100 en ambos esce-
narios. Eso quiere decir que, si asumimos que los traders comenzaron con
un tamanio de cartera de $20.000, la variabilidad diaria de sus rendimientos
es de alrededor de 50 puntos bdsicos (0,5%, ¢ $100/$20.000). Si los traders
promediaron tan sélo una operacion por dia, entonces es plausible que
ambos estuviesen arriesgando aproximadamente 2 puntos del mini S&P 500
pot operacién y ganando aproximadamente eso por operacion.

Al simular los escenarios 10 veces cada uno, pude generar una matriz
de rendimientos para los dos traders:

Lo que vemos es que, con el tiempo, las pequefias ventajas terminan
acuwmuldndose. Cuando ia ventaja es negativa, como en el caso del Trader
A, la pérdida media en la cartera a lo largo de 100 dias estd en torno al 3%,
Cuando la ventaja es positiva, vemos que el Trader B de media consigue una
ganancia en 100 dias de aproximadamente el 3%.

Claramente, no hace falta mucho para convertir una modesta ventaja
positiva en una moderadamente negativa: 1a distancia entre un 52% y un 48%
de ganadores y la diferencia entre un tamano de las operaciones ganadoras
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Predicciéon n® Trader A Trader B
] -%904,2 $769,9
2 ~727,4 667.5
3 -718,5 614,7
4 —~763,5 783,8
5 ~786,1 528,7
& -551,0 830,4
7 -518,9 933,0
8 ~610,5 500,7
9 ~760,5 791.,5

10 -Bi2,6 884,2

que es un 10% menor frente a un 10% mayor que la pérdida media no es tan
grande. Con tan s6}o un cambio relativamente pequerio en cdmo se mueven
los mercados, cémo ejecutamos nuestras operaciones, o como de bien nos
concentramos y seguimos nuestras ideas, nuestra pequefia ventaja ganadora
se puede convertir en una estrategia que pierda constantemente.

NO necesma tenel una gran ventaja pam tener un negomo de tra«
dmg de exxto necesnta tener una ventaja constante :

Si hubiésemos seguido los resultados todos los dias, habriamos descu-
bierto que el Trader A tenia algunos dias ganadores v el Trader B algunos
perdedores. En una serie de 100 dias, no obstante, la ventaja se manifiesta
claramente. No hay escenarios en los que el Trader A searentable y ninguno
en los que el Trader B pierda dinero. Al igual que la ventaja por apuesta que
tiene un casino lleva con el tiempo a unas ganancias fiables para la casa,
la ventaja por operacién puede crear un flujo fiable de beneficios cuando
se mantiene a lo largo del tiempo. Una vez que tenga su ventaja, su mayor
reto como su propio entrenador de trading es asegurarse de su constancia
al explotar esa veniaja, todos los dias, en cada operacién.

Pero llevemos el andlisis un paso mas alld y exploremos el riesgo y la
recompensa. Nuestros traders A y B no asumen grandes riesgos: sélo es-
tan operando con un contrato del mini S&P (ES) en su cuenta de $20.000.
Eisto les proporciona una volatilidad diaria media de los rendimientos de
aproximadamente 50 puntos bésicos, algo que no es tan raro en el mundo
de la gestién de carteras. Podemos ver, no obstante, que el rendimiento del
3% para el Trader B a lo largo de 100 dias supondria aproximadamente el
7.5% al afio {250 dias de trading}. Aunque no es una rentabilidad terrible, es
antes de deducir comisiones y otros gastos. La pequeiia ventaja constante
no genera una gran rentabilidad cuando la asuncién de riesgos es modesta.
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Entonces, jcémo padria nuestro Trader B aumentar su rendimiento?
Una forma sencilia seria operar con 3 contratos en vez de 1. Asumiendo
que esto no cambie come opera el Trader B, la variabilidad diaria de los
rendimientos ahora seria del 1,5%, con una ganancia media de $300. La
rentabilidad de mas del 20% al afio ahora pareceria superior. Si asume mds
riesgo cuando Hene una ventaja constante, esto ciertamente tiene sentido, al
igual que apostar mds en un casino tiene sentido si las probabilidades estan
a su favor. Bimplemente necesita tener los suficientes fondos para capear
las series de pérdidas que son esperables incluso cuando tiene 1a ventaja.
Cuando realicé las simulaciones para el Trader B, los drawdowns de $700
a $800 desde los picos a los valles eran evidentes. Multiplique eso por un
tactor de 3 y ahora el Trader B incurre en drawdowns del 1244,

Pero, ;y si el Trader B pisase a fondo el acelerador y operase con 10
contratos con una pequefia ventaja? La rentabilidad anual potencial del 75%
parece fantdstica. Los drawdowns potenciales de mas del 40% ahora pare-
cen excesivos. Esa pequefia ventaja constante de repente geneia grandes
pérdidas cuando se aumenta el riesgo hasta un extremo.

La variabilidad de sus rendimientos tenderi a estar corre]amonada
conla var]ablhdad de sus emomones

En ese escenario agresivo, el Trader B aumentaria la variabilidad de sus
rendimientos diarios al 5%. Las fluctuaciones diarias medias de esa magni-
tud, particalarmente durante una mala racha, tienen que afectar a la psique
del trader. Una vez que el trader se pone de los nervios, esa pequefia ventaja
positiva puede convertirse en una pequenia ventaja negativa. Amplificada
por el apalancamiento, el trader podria ficilmente venirse abajo y perderlo
todo, a pesar de que tiene unos buenos métodos de trading,

El tamano de su ventaja y la variabilidad de sus rendimientos diarios
{que son una funcidn del tamaio de las posiciones) determinardn la trayec-
toria de su curva de capital. La gestidn de esa ixayectoria es erucial para la
gestion emocional de uno mismo. Su tarea es utilizar la herramienta de Hen-
1y de la manera llustrada anteriormente, utilizando su informacién historica
en cuanto a su ventaja y al tamafio medio de sus operaciones ganadoras para
generar las trayectorias probables de sus rendimientos. A continuacion, jue-
gue con el tamafio medio de las operaciones ganadoras para hallar el nivel
de riesgo, recompensa y drawdown que haga que operar le valga la pena
financieramente, pero que no le abrume con las fluctuaciones en su cartera

Pocos traders entienden realmente las implicaciones del tamafio de sus
posiciones, dado el nivel de su ventaja. Si sabe lo que es probable que ganey
pierda en su negocio de trading, podra lidiar mejor con las épocas de vacas
flacas y no confiarse en exceso cuando las cosas vayan bien. Ajuste el nivel




Consultoria para su negocia de trading 281

de riesgo en su cartera a su tolerancia al riesgo personal para dar un gran
paso hacia su éxito en el trading.

-~ GCONSEJO DE ENTRENAMIENTO

Doblar el tamanio de sus posiciones tendra el mismo efecto en la trayectoria de
sus rendimientos como mantener un tamano constante cuando la volatilidad de
mercado se duplique. Este proceso es un dilema para los traders que mantienen
posiciones durante muchos dias y semanas, pero también es un reto para los
operadores intradia, que experimentan distintos patrones de volatilidad en dis-
tintos momentos del dia. £s habitual que los traders identifiquen la volatilidad
con la oportunidad e incluso aumenten el tamano/riesgo de sus posiciones 3
medida que los mercados se vuelven mas volatites. Esto amplifica enormemente
las fluctuaciones de una cuenta de trading y causa estragos en |as emociones
de los traders. Ajustar su riesgo a la volatilidad de los mercados es una buena
forma de controlar su tamafio de apuesta para que unas pocas pérdidas no
eliminen los beneficios de muchos dias y semanas.

LECCION 78: LA IMPORTANCIA DE
LA EJECUCION EN EL TRADING

Puede tener las mejores ideas del mundo, pero si no las ejecuta adecuada-
mente, no valdran mucho Un gran producto con un mal marketing no se
venderd. Una tactica increible de un gran entrenador para un partido no
funcionari en la pista de baloncesto si los jugadores no pasan bien y no
pueden establecer la posicidn bajo la canasta para los rebotes. El capitan
puede ordenar una gran jugada, pero si sus compafieros no bloquean, nunca
quedard libre para el tiro.

Lo mismo ocurre con el trading: ia ejecucién es una parte mucho mayor
del éxito de lo que se dan cuenta la mayoria de los traders, El trader medio
presta mucha atencién a la entrada en el mercado, pero es la gestién de
esa idea de trading la que a menudo determina su resultado. Couando es el
gestor de su negocio de trading, quiere centrarse en la ejecucion todos dias,
al igual que lo haria si llevase su propia tienda.

[Una idea de trading comienza con la percepcién de que un indice,
commodity o accidn probablemente cambie de precio. Por ejemplo, pode-
mos percibir que un indice bursatil esta cotizando a un nivel de valor, pero
que probablemente pase a cotizar a otvo distinto. Nuestros motivos para
pensar esto podrian basarse en factores fundamentales: a nuestros niveles
previstos de tipos de interés y de crecimiento de los beneficios, el indice
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deberia estar cotizando al precio X, en vez de Y. Nuestros motivos podrian
ser puramente estadisticos: el spread entre las opciones de marzo y enero
sobre el indice es alto desde el punto de vista histérico y prevemos una
vuelta a los niveles normales. Ademds, puede que utilizdsemos criterios
técnicos para nuestra inferencia: el mercado no pudo romper por encima
de su rango a largo plazo, por lo que esperamos que ponga a prueba los
niveles inferiores del rango. En cada caso, la idea de trading toma la forma:
«Estamos cotizando a este precio, pero segdan mi hipdtesis estaremaos ope-
rando a este otro precio».,

Lo que esto sugiere es que una idea de trading completa ineluye no sélo
un pafrén de entrada, sino ademads un objetivo de beneficio. Demasiado a
menudo ese objetivo no se ha hecho claro y explicito, pero todavia forma
el nicleo de cualgquier idea de trading. Una operacidn sélo iiene sentido
si esperamos que los precios se muevan de una forma prevista con una
amplitud que sea significativa en relacién al riesgo que estamos asumiendo.

Al igual que los negocios fijan objetivos de rentabilidad en sus in- _
versiones, los traders fijan objetivos de beneficios en sus ideas de. -
trading. S Ll RURIIET L

Es en este conlexto que toda operacidn es una hipdiesis: nuestra creen-
cia con respecto al precio adecuado del activo representa nuestra hipotesis
¥ nuesira operacién puede verse como un test de esa hipdtesis. A medida
que los mercados se mueven, proporcionan mayor soporte a la hipotesis o la
refutan. Eso quiere decir que, a medida que las operaciones se desarrollan,
ganamos o perdemos confianza en nuestra hipdtesis.

Cualquier buen cientifico no sélo sabe cuando una hipdtesis se ve res-
paldada, sino también cuando no estd encontrandoe apoye. Una hipétesis
solo tiene sentido si puede demostrarse objetivamente que sea cierta o
falsa. El resultado que harfa que nuestra hipétesis de trading fuese falsa es
lo que fijamos como nivel de stop-loss. Es la contrapartida al objetivo; si el
objetivo define el posible movimiento a nuestro favor, el punto de stop-loss
estabiece la cantidad de movimiento adverso en que estamos dispuestos a
incurrir antes de salir de la posicion y declarar que nuestra hipdtesis estaba
equivocada.

E{ trader que carece de objelivos y stop-loss definidos es como el cien-
tifico que cavece de wna hipdlesis clara. Puede operar para ver qué ocurre,
y los cientificos pueden juguetear en el laboratorio, pero ninguna de las dos
cosas es ciencia y probablemente ninguna sea rentable a largo plazo. Una
hipétesis firme y unos criterios objetivos para aceptar o rechazar la hipitesis
promueven el conocimiento. Igualmente, una idea de trading clara puede
guiar nuestra comprensién del mercado. Frecuen;emente, si le salta el stop
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de una idea aparentemente buena, puede redefinir su comprension de lo que
estd ocurriendo en el mercado. Después de todo, los cientificos aprenden
tanto de las hipétesis que no se confirman como de las que si.

Con el objetivo y el stop-loss firmemente presentes, ya tenemos la base
para ejecutar nuestra idea. La buena ejecucion requiere que iniciemos la ope-
racion a un precio en el que la cantidad de dinero que perdamos si estamos
equivocados (si nos salta el stop) sea menor que la cantidad de dinero que
ganemos si estamos en lo clerto (si alcanzamos nuestro objetivo). Cuando
los traders hablan de conseguir un buen precio, esto es lo que quieren decin;
estdn entrando en una idea con relativamente poco riesgo y una recompensa
potencial mucho mayor. Una buena forma de pensar en esto es considerar
cada operacién como una mano de poguer: dénde situemos nuestro nivel de
stop-loss refleja cuanto estamos dispuestos a apostar a una idea en concreto,

Muchos traders cometen el error de situar sus stops en un nivel con-
creto de pérdida en délares. Mas bien, querra situar los stops en ni- -
veles que claramente le digan que su idea de trading estd equivocada. -

Digamos que mis investigaciones me indican que tenemos una excelente
probabilidad de romper por encima del maximo del dia anterior a $51 por
accidn. Actualmente estamos operando un poco por debajo de $49 después
de que dos rafagas de ventas por la manana ermpujasen a la baja a la accién
hasta $48, que queda por encima del minimo del dia anterior en $47,50. Sale
una noticia favorable al sector e inmediatamente compro la accién a $49,
con $51 como mi objetivo inmediato. Mi hipdtesis es que esta noticia serd
un catalizador para propulsar a la accién al alza, dado que las anteriores
ventas no pudieron perforar el minimo de ayer. Estoy dispuesto a perder
un punto en la operacion (introduzco el stop a $48) para ganar dos puntos
con la idea (objetivo de §51).

Suponga, no obstante, que la accién estuviese cotizando a $50, en vez de
a $49 cuando salié la noticia. Ahora mi riesgo/recompensa no esti inclinado
a mi favor. Si estoy dispuesto a aceptar un movimiento de vuelta hasta $48
antes de llegar a la conclusion de que estoy equivocado, ahora tengo dos
délares de pérdida potencial para un solo ddlar de objetivo de beneficio.
Aungue la idea es Ia misma, Ia ejecucion es bastante diferente. Es dificil
ganar dinero a la larga si sisteméticamente arriesga dos délares parva ganar
uno. Si, no obstante, arriesga un délar para ganar dos o mas, puede acertar
menos de la mitad de las veces y, aun asi, terminar en positivo.

La buena ejecucion quiere decir que cal1bra el nesgo en func:on de
una recompensa prevlst& :
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La ejecucion le proporciona una gestidn activa del riesgo. Cuando con-
trola cudnto puede ganar y perder basandose en su precio de entrada, sabe
cudl es su riesgo y lo puede mantener por debajo de su recompensa poten-
cial. Puede hacer un seguimiento de la calidad de su ejecucidn si calcula la
cantidad media de drawdown que soporta en sus operaciones. La excursion
adversa es la cantidad de movimiento de precios adverso que se produce
mientras estd en la operacién. Si soporta mucha excursion adversa pata
ganar una cantidad pequefia de dinero, obviamente se estd exponiendo a
un desastre. Cuando su ejecucién es buena, deberia soportar relativamente
poca excursion adversa en comparacion al tamano de sus ganancias. Su
tarea para esta leccion es calcular la excursion adversa de cada una de sus
operaciones recientes y realizar un seguirniento del mismo a lo largo del
tiempo. Esta tarea le dird qué nivel de éxito tiene al ejecutar sus ideas y le
proporcionara una medida sensible de los cambios en el riesgo/recompensa
en su operativa. j

La buena ejecucidén, psicolégicamente, consiste sobre todo en tener
paciencia Para conseguir un buen precio, tendrd que dejar pasar algunas
ideas de trading que habrian resultado rentables. Como el jugador de pé-
quet, quertd apostar cuando las probabilidades estén claramente a su favor,
Eso supone pasar muchas manos. Asimismo, un negocio no intenta serlo
todo para todo el mundo. Un propietario de un negacio deja pasar ciertas
oportunidades de vender productos para centrarse en lo que mejor hace.
Cuando lleve bien su propio negocio de trading, no necesitara aprovechar
cualquier oportunidad concebible para ganar dinero; esperara a sus opor-
tunidades con mayores probabilidades. Cuanto més claro tenga el riesgo
y la recompensa, mas ficil serd ceilirse a las operaciones que tengan una
expectativa de rendimientos favorables.

CONSEJO DII ENTRENAMIEXTO

Una sencilla regla que me ha ayudado mucho con mi ejecucién ha sido esperar
a que {os compradores hayan movido ficha si estoy vendiendo y esperar a que
antes muevan los vendedores si estoy comprando. De esta manera, sélo puedo
comprar si el TICK de la NYSE ha pasado a negativo v si las aitimas X barras
de precios han cotizado a |a baja. igualmente, sélo puedo vender si el TICK de
{ia NYSE ha pasado a positivo v las altimas X barras han cotizado al alza. Esto
reduce fa excursion adversa que soporto en las operaciones al entrar tras los
cierres de cortos y los programas de compras han movido el mercado al alza o
a la baja De vez en cuando se perderd una operacion si espera pacientemente
a que actie el otro bando, pero los tics extra que ganara en las operaciones en
las que entre compensaran 850 Con creces.
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LECCION 79: PIENSE, EN TEMAS: COMO
GINERAR BUENAS IDEAS DE TRADING

Observe como los negocios de éxito siempre estan sacando nuevos produc-
tos y servicios para cubrir las necesidades y demandas cambiantes de los
consumidores. Una gran forma de volverse obsoleto en el mundo empresa-
rial es permanecer estético. Si un producto actual es un éxito, ciertamente
surgiran competidores e imitadores. Lo que estuvo de moda en un momento
~los vehiculos grandes en épocas de gasolina barata, los reproductores de
discos compactos de misica- puede pasarse de moda pricticamente de
repente cuando cambian las condiciones econdmicas o Jas tecnologlias.

Ocurre lo mismo en el mundo del trading, Durante un ttempo, comprar
las acciones tecnoldgicas era un camino asegurado hacia el éxito. Miles de
operadores intradia dejaron sus trabajos para buscar fortuna. Tras el afio
2000, esa operacion desaparecié en un duro mercado bajista. Ahora unas
pocas empresas tecnoldgicas lo estdn haciendo relativamente bien, mienfras
otras languidecen. Los mercados, como los gustos de los consumidores,
nrunca son estaticos.

Como vimes en la leccién sobre la diversificacion, si basa su negocio
de trading en un tnico tipo de trading ~un conjunto limitado de ideas o
patrones— estard en una posicion vulnerable. Recuerdo cuando las rupturas
de los rangos de trading eran operaciones rentables; en los tltimos afos,
esas rupturas han tendido a darse la vuelta. Todos hemos escuchado que la
tendencia es sut amiga, pero en los Gitimos afios comprar tras dias, semanas
y meses a la baja ha sido ~de media— mas rentable que vender. Los patro-
nes de mercado, como recalcé Niederhoffer, cambian continuamente, Eso
quiere decir que los traders de éxito, como los empresarios de éxito, deben
buscar continuamente nuevas oportunidades.

Los mejores desarrolladores de sistemas no se limitan a desarroliar -
y operar con un tinico sisteina. Mas bien, testan y operan continua-
mente con nuevos sistemas como parte de una mezcla diversificada. -

Una de las habilidades que veo en los mejores traders es la capacidad de
sintetizar datos a través de mercados, clases de activos y marcos temporales
para generar temas de trading. Estos temas son narrativas que el trader crea
para entender lo que estd ocurriendo en los mercados. Estos temas son las
teorias del trader de los mercados financieros. Sus operaciones son tests
de esas teorias: temas que verdaderamente captan lo que esta ocurriendo
y por qué.

Esta forma tematica de pensar es habitual en el mundo de los gestores
de carteras, pero también la veo entre los traders de éxito a corto plazo.
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El alcance de las teorias —vy los datos utilizados para generarlas— puede
diferir, pero el proceso es increiblemente parecido. Un gestor de carteras
podria observar el alto precio de la gasolina y la disminucion del valor de
las viviendas y concluir que una falta de ingresos discrecionales entre los
consumidores deberia perjudicar a las acciones de productos de consumo
discrecional. Eso podria llevar a una operacién en la que el gestor vende en
corto el sector de consumo discrecional y compra acciones de productos
de consumo basico que aguantan mejor las recesiones.

El trader a corto plazo puede examinar un grafico de Perfil de Mercado
que cubra la dltima semana y observar un amplio rango de trading, con la
mayor parte del volumen cruzado en medio de ese rango. A medida que el
mercado se mueve hacia la parte superior de ese rango, el trader ve que
muchos sectores no tienen aspecto de gue vayan a romper. Ademaés, el vo-
lumen global del mercado es bajo durante ese movimiento, con el mismo
volumen cruzado al precio de demanda como al de oferta. En base a esta
configuracién, el trader a corto plazo formula una teoria segin la cual no
hay suficiente demanda para empujar al alza el drea de valor del mercado.
Entonces introduce una operacion para vender el mercada, en prevision de
un movimiento de vuelta al medio del rango.

Pensar de forma temética convierte los datos del mercado en hipd-
tesis de mercado. o S R

La clave para pensar de forma temdtica es sintetizar una serie de datos
en una perspectiva coherente. Muchos traders, especialmente los princi-
piantes, s6lo ven su mercado y su marco temporal. Su visién es miope; todo
lo que ven son formas en un grafico. Los factores que realmente catalizan
el movimiento de capital ~las noticias, las condiciones econémicas, los
ataques a 4reas de valor, el sentimiento infradia y a méas largo plazo- les
son invisibles. Sin la capacidad de leer los temas del mercado, operan de
la misma forma en todas las condiciones de mercado. Operarin sobre los
movimientos de ruptura en los mercados con tendencia y en los mercados
lentos y revueltos. Operardn en contra de los huecos de apertura indepen-
dientemente de que las divisas v los tipos de interés estén motivando un
ajuste en los precios de los mercados o no. No es de extrafiar que se queden
perplejos cuando su operativa de repente pasa del verde al rojo: no entien-
den por qué los mercados se estdin comportando como lo estén haciendo.

Mantener sencilla Ia légica de la operativa tiene muchas ventajas. La
sintesis de los datos de mercado en temas coherentes es una gran forma
de destilar una gran cantidad de informacién en patrones sobre los que
se pueda actuar. En la bisqueda de simplicidad, no obstante, los traders
pueden gravitar hacia lo simplista. Un patrén ~una configuracion particu-

Sy
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lar de precios u osciladores— puede ayudar en la ejecucién de una idea de
trading, pero no es una explicacion de por qué cree que un mercado va a
hacer lo que usted prevé. Cuanto mas clara tenga la ldgica de su operacién,
mis claro tendra cudndo la operacidn se estd moviendo a su favor y cuiando
esta yendo en su conira.

Las relaciones entre mercados son un terreno particularmente fértil
para el desarrollo de temas. Observard en el blog TraderFeed que actualizo
con regularidad edmo estan operando los sectores del mercade bursdtil en
relacién los unos a los otros. Esto nos alerta de los temas de crecimiento
y debilidad en la economia, asi como de las relaciones lider-rémora en los
mercados. Estos temas sectariales cambian periédicamente -los valores
financieros que habian sido los lideres del mercado recientemente se con-
virtieron en serias rémoras— pero tienden a perdurar en el medio plazo,
proporcionando valiosas ideas de trading para los traders activos.

Otros ternas entre mercados captan los movimientos relativos de las
clases de activos. Cuando Ia economia se debilita y la Reserva Federal tiene
que bajar los tipos de interés, esto tiene implicaciones no sélo para cémo
colizan los bones, sino también e} délar EEUU. Los tipos de interés mas
bajos y un délar mds débil también apoyan las perspectivas de las compaiiias
que operan en el extranjero, ya que sus bienes serdn mas baratos para los
consumidores en ofros paises. Esa situacién podria proporcionar algunas
ideas prometedoras para el mercado bursatil.

Siga las subidas y bajadas en las correlaciones entre los sectores y
los mercados como una gran forma de detectar temas emergentes
y otros que estén camb:ando

Los traders a corto plazo pueden detectar temas sobre cémo operan
los mercados en Europa y Asia antes de a apertura de los mercados en los
EEUU. ;Estén bajando o subiendo los tipos de interés? ;Las commodities?
;El dolar EEUU? jEstan los traders de la sesién nocturna comportindose
de forma aversa al riesgo o estdn comprando activos de mayor riesgo y
vendiendo los més seguros? ;Estdn los mercados asiiticos o europeos rom-
piendo a nuevos niveles de valor en base a sus informes econémicos o a las
decisiones de sus bancos centrales? A menudo, estos acontecimientos de
por la noche afectan la operativa de por la mafiana en los Estados Unidos y
proporcionan ideas de trading sobre si es probable que un mercado alcance
nuevos maximos o minimos en relacién al dia anterior.

El trader a corto plazo también puede desarrollar temas mediante Ias
ultimas noticias y el comportamiento de los sectores que estan liderando
el mercade o descolgindose del mismo. Si sigue las acciones y los sectores
que estdn alcanzando nuevos maximos y minimos a menudo, podra ver qué
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temas en concreto destacan en el mercado. Si los precios del petréleo estin
fuertes, puede darse cuenta de que las acciones de las empresas de energias
alternativas estin alcanzando nuevos maximos. Eso puede ser un excelente
tema para seguir. Asimismo, en la estela de una contraccién del crédito
podria descubrir que las acciones de los bancos estdn alcanzando nuevos
minimos. Caplar estos lermas pronto es la mismisima esencia de seguir
la tendencia; después de todo, un tema puede persistir incluso mientras
el mercado general permanece dentro de un rango.

Como su propio entrenador de trading v gestor de su negocio de tra-
ding, necesita mantenerse al corriente de lo que ocurre en el mercado. Eso
quiere decir que debe pasar un tiempo considerable leyendo y reflexionan-
do, ademds del tiempo que pase delante de la pantalla. En mi blog, intento
destacar fuentes de informacion que son particularmente relevantes para los
temas de mercado. Actualizo esos temas a diario con mensajes de Twitter
(www twitter.com/steenbab). Al final, no obstante, usted necesita descubzi
los temas que tengan mis sentido para usted y las fuentes de informacién para
generar y seguir esos temas. Cuanto mds entienda de los mercados, mas enten-
dera qué es lo que esta pasando en su mercado. Como un buen centrocampista,
necesita ver todo el campo de fitbo! para tomar las mejores decisiones; jes
demasiado ficil no ver a2 un contrario cuando estA mirando el suelo!

CCONSEJO DE ENTRENAMIENTO

Es especialmente prometedor encontrar temas que sean consecuencia de una
noticia en concreto que actie como catalizador. Por ejempio, si un informe sobre
la economia es mejor de lo esperado v a continuacion ve compras sostenidas,
siga los sectores y las acciones que lideren el movimiento al principioy considere
una operacion de tendencia, especialmente si aguantan bien en las correcciones
del mercado. Muchos de esos temas pueden durar varios dias, proporcionando
excelentes movimientos a medio plazo.

11 éxito en los negocios no depende sdlo de los productos y servicios que
una empresa ofrece al piiblico. Buena parte del éxito depende de 1a direc-
cion de la empresa. Si no contrata a las personas correctas, las supervisa
adecuadamente, hace inventarios y se cifie a un presupuesto, no ganara
dinero incluso con los mejores productos y servicios.

Lo mismo ocurre con el trading. Los mejores traders que he conocido
son bastante buenos gestionando sus operaciones. Por gestidn de las ope-

S
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raciones, me refiero a algo bastante distinto de generar la idea de trading
y de ejecutarla. Mdas bien, me refiero a lo que hace con la posicién después
de haberla iniciado y antes de haberla cerrado.

Su primera reaccion podria ser: {Uno no hace nada! Ciertamente, es po-
sible iniciar una posicion y aguantar, esperando a que alcance su objetivo de
beneficios o su nivel de stop-loss. Esa reaccidn, no obstante, es ineficiente.
Es como vender el mismo mix de productos en todas las tiendas, aunque
algunos productos se vendan mejor y otros se vendan peor en determinados
emplazamientos.

Para apreciar por qué esto es asi, considere el momento en que inicié la
operacién. En ese punto tiene un minimo de informacion respecto a la validez
de su idea. A medida que el mercado opera tras su entrada, acumula nuevos
datos sobre su idea: el movimiento estd apoyando o no apoyando sus razones
para estar en el mercado. Por ejemplo, si su idea se basa en unos tipos de
interés en descenso y ve que los bonos rompen al alza un rango de precios,
€s0 apoyaria su operacién. 5i prevé una ruptura al alza en las acciones y ve
que el volumen se expande v que el TICK de la NYSE alcanza nuevos maximos
del dia en un movimiento alcista, eso también la respalda. Si sigue el movi-
miento del mercado y los lemas mientras la operacidn estd abierta, puede
actualizar las probabilidades de que su operacion tengo évito,

Gestionar las opemcmnes es el conjunto de decisiones’ que toma,
basindose en la nueva mfmmacmn que se acumula durante la
operacmn ' S -

Una forma en la que veo que los traders utilizan esta informacién es
en la manera en la que entran escalonadamente en las operaciones. Su po-
sicién inicial puede ser relativamente pequeiia, pero los traders afiadiran
a la posicion a medida que la nueva informacién valide su idea. Mi capital
de trading por idea de trading esta dividido en seis unidades. Normalmen-
te inicio una posicién con una o dos unidades. S6lo si la idea encuentra
respaldo, consideraré afiadir una tercera o cuarta unidad. He descubierto
que, si mis operaciones van a ir mal, generalmente lo hacen al comienzo. Al
entrar con un tamafio minimo, sufro unos drawdowns pequefios cuando me
equivoco. Siafado a la posicién a medida que encuentra respatdo, maximizo
las ganancias de las buenas operaciones. Estua gestidn de las operaciones,
ereo, s tan importanie para el rendimiento de muchos traders como la
calidad de sus ideas inieiates. De hecho, he visto a traders que probaban
muchas ideas y s6lo afiadian capital a las que funcionaban: la gestién de sus
operaciones supone toda la diferencia para sus rendimientos.

Esta forma de gestionar las operaciones quiere decir que tiene gue in-
volucrarse activamente en procesar la informacidn mientras la operacion
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estd abierta, no viendo pasivamente su operacidn. Labuena gestion de las
operaciones es muy distinta de perseguir los mercados que resulia que se
mueven a su favor, Es un proceso de ejecucion distinto de por si, en el que
espera a las correcciones normales en contra de su posicién para afiadir
a la posicidn a niveles favorables. Si estd largo, por ejiemplo, y el mercado
estd en una tendencia alcista, Jos retrocesos deberian ocurrir a niveles de
precios sucesivamente mas altos. Al afiadir tras el retroceso, gana el poten-
cial de beneficios cuando el mercado vuelva a su pico anterior, pero ademds
se asegura de que el riesgo/recompensa sea favorable para la porcién de la
operacién que estd afadiendo.

Cada porcién de una operacxon necesita una uueva vajoracmn del
nesgo/recompensa para gu:ar su ejecucmn

Mientras estoy en una operacidn a corto plazo, obhservo detenidamente
el sentimiento intradia en busca de pistas sobre si los compradores o los
vendedores estdn mds activos en el mercado. Observaré el TICK de laNYSE
(el ntimero de acciones cotizando en tics al alza menos los que cotizan en
tics a la baja} y seguiré la delta del mercado (www.marketdelta.com; el
volumen de los futuros ES cruzados al precio de oferta menos el volumen
cruzado al precio de demanda). Estos elementos me dicen si la balanza del
sentimiento esti en mi direccidn. Si el sentimiento se da la vuelta en mi
contra, puede que decida salir discrecionalmente de la posicion antes de
que salte mi stop-loss. Eso, también, es parte de la gestidn de la operacion.
Ciertamente, es arriesgado adelantarse a los niveles de stop-loss: invita al
comportamiento impulsivo cada vez que los mercados se muevan un tic en
su contra. He descubierto, no obstante, que si estoy largo de los futuros E8
¥ Vemos una ruptura a la baja en los futuros del Russell 2000 (ER2) o un
movimiento a nuevos minimos en un par de sectores clave del mercado, hay
ntuchas probabilidades de que no sigamos subiendo. Al salir proactivamente
de la posicién, me ahorto un dinero v puedo posicionarme mejor para la
siguiente operacion.

Lo que esto sugiere es que es importante tener razén en los mercados,
pero es alin mas valioso saber cudndo tiene razén. He descubierto que los
traders de mucho éxito, presionan su ventaja cuando saben que tienen ra-
zon y son buenos en saber cudando tienen razdn. Esto quiere decir gque son
buenos chservadores de los mercados en tiempo real, capaces de valorar
cuande sus ideas de trading ~sus hipdtesis— estan funcionando y cuindo
no. Son buenos traders porque son buenos gestores de sus aoperaciones.

Su tarea para esta leccion es evaluar su gestion de las operaciones como
un centro de beneficios independiente. ;Entra escalonadamente en sus ideas
de trading? ; Afiade agresivamente a sus mejores ideas cuando tiene razoén?
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Si es como muchos traders, ésta es una parte poco desarrollada de su nego-
cio de trading. Puede que tenga que volver al simulador y practicar con pe-
quefias adiciones a las operaciones para cultivar sus habilidades de gestién
de las operaciones. Puede que también suponga que tenga que estructurar
su tiempo mientras estd en las operaciones, destacando la informacion
mas relevante para la gestion de su idea en particular. Sobre todo supone
cultivar una mentalidad agresiva para aquellas ocasiones en las que sabe
que lo ha clavado.

Como su propio entrenador de trading, quiere asegurarse de aprovechar
sus activos al médximo. Es ficil identificar los trtaders que dejan el negocio
porque pierden dinero. Iis mds dificil apreciar el mimero igual de grande de
traders que nunca alcanzan su potencial porque no aprovechan al méximo
sus ideas ganadoras. Un gran ejercicio es afiadir 2 todas las posiciones al
menos una vez sobre el papel tras haber realizado su entrada con dinero
real. A continuacién, haga un seguimiento de la ejecucién de su porcién
adicional, su rentabilidad, la excursién adversa que soporta, etc. En pocas
palabras, trate la gestidn de las operaciones como trataria un mercado total-
mente NUEVo, COn Su propia curva de aprendizaje y 1a necesidad de practicar
y obtener feedback. No necesita acertar siempre; Ia clave es saber cudndo
ha acertado y aprovechar al maximo esas oportunidades.

CONSEJO DE EXTRENAMIEXTO

Haga un seguimiento de las operaciones en las que salga del mercado antes de
que le salte el stop. ;Esa gestion discrecional de la operacion le ahorra dinero
o0 se lo cuesta? £s importante entender sus practicas de gestion y si afaden
valor a su negocio.

RECURSOS

El blog Become Your Own Trading Coach [Conviértase en su propio en-
trenador de trading/ es el complemento principal de este libro. Puede
encontrar vinculos y articulos adicionales sobre el tema de los procesos de
entrenamiento en la pagina del blog del Capitulo &
http://becomeyourowntradingcoach blogspot.com/2008/08/
daily-trading-coach-chapter-eight-links_htm]

Los libros de Jim Dalton son unos recursos excelentes para desarroliar
un marco de referencia conceptual del trading. Recomiendo Mind Guer
Markets [La mente sobre los mercados/ como primera lectura y a conti-
nuacion Markets in Profile [El perfil de los mercadosf. Ambos libros estin
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disponibles en la pagina web en la que Jim y Terry Liberman ofrecen entre-
namiento para traders: www.marketsinprofile com

Un libro excelente sobre el riesgo y la gestidn del riesgo es la cbra de
de Kenneth L. Grant: Trading Risk [Operando con el riesgof (Wiley, 2004),

Los fondos cotizados en bolsa (FIM - Fondos de Inversién Mobiliaria)
son una herramienta excelente para conseguir diversificacion. Dos buenas
introducciones a los FIM son el libro de David H. Fry: Create Your Own
ETF Hedge Fund {Cree su propio fondo hedge de FIM] (Wiley, 2008) y el de
Richard A. Ferri: The ETF Book [El libro de los FIM] (Wiley, 2008},

Recibo una serie de preguntas sobre seminarios, cursos y otros recu-
50s que estdn a la venta bajo la ribrica general de educacion para traders.
Mi impresién v el feedback que recibo de los lectores del blog es que estas
ofertas a menudo son caras y de limitada relevancia para los puntos fuertes
e intereses de los traders individuates. Asimismo, recibo muchas preguntas
sobre empresas de trading propietario, que permiten a los traders operar
el capital de la empresa a cambio de una parte de los beneficios. Algunas
de estas empresas son bastante profesionales y éticas; otras no lo son. Le
recomiendo encarecidamente que actiie con la debida diligencia: hable con
algunas personas que hayan realizado estos cursos o que operen en estas
empresas. Si no puede obtener feedback directo de los usuarios reales (no
de uno o dos hombres de paja), olvidese. No pague miles de délares por algo
a menos que sepa exactamente qué es lo que estd obteniendo.




_ CAPITULO 9

Lecuones de
los profeswnales
~del trading

" Recursos y pe’rspectwas sob’re
entrenarse uno mzsmo

Cualquiera que hicha por su futwro vive hoy en 6l

- Ayn Rand

que comparten sus perspectivas en la web. La pregunta que les hice

E n este capitulo, busco las perspectivas de traders experimentados
fue sencilla:

' _'j «;Cudles son las tres cosas que le han resultado mas uﬁles para ser
o su proplo mentor/entrenador de tradmg?» ES :

Creo que encontraran sus perspectivas valiosas y sé que se beneficiardn
de consultar los recursos que estos traders proporcionan. Para entrenarse
usted mismo, no necesita reinventar la rueda. La orientacidn de los que
han ido delante de usted puede ser de un valor incalculable. Piense en este
capitulo como lecciones sobre las mejores practicas para entrenarse uno
mismo. Busque los temas recalcados por la mayoria de los colaboradores;
estos temas incluyen lo mejor de las mejores practicas.

LECCION 31: APALANOQUE SUS COMP'ETENCIAS
f‘ Sl"‘N(]lAL{‘S Y CIJL'I‘IVI" Sy (]Rl r\l‘l\/ll)r\l) s

Ya hablamos de Hem:y Caxstens cuando echamos un vistazo a los beneficios
y pérdidas en funcion de las estadisticas de la operativa del trader. La pigina
web de Henry (www.verticalsolutions com) estd repleta de valiosa infor-
macién para los traders discrecionales, pero su especialidad caracteristica

293
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es el disefio de sisternas de trading, Henry se o guisa y Henry se lo come:
desarrolla sus propios sistemas v opera con ellos, gestiona dinero para sus
clientes con sus sistemas y desarrolla sistemas de trading para otros traders
y empresas de trading. Cuando le pregunté qué era lo que le habiaresultado
mas titil para entrenarse a si mismo, rapidamente me dio tres respuestas:

1. Apalancar las competencias e intereses centrales esenciales.
2. Aprender sobre c6mo aprender.
3. La colaboracion y la ética del trabajo.

Veamos cada una,

Desde la niftez, Henry aprendio acerca de la construccion y utilizacion
de las maquinas de su abuelo, Floyd Grahm. «Soy y siempre he sido, un
operario de maquinaria pesada», sefiala Henry. Debido a su fascinacion con
las maquinas y con mover sus piezas, Henry probé a construir un tipo de
maquina distinto: desarrolld una mdquina que operaba. Tras desarroliar
varias de estas maquinas, descubrit una forma para cuantificar las tasas de
cambio en el comportamiento del mercado. Cuando descartd todas menos
una de sus maquinas, Henry desarrolld otras, para que sus maquinas nunca
se oxidasen y se volviesen obsoletas. Su competencia e interés esencial es
la. construccion: los mercados simplemente son la tierra en que esta cavan-
do actualmente. Henry apalancé lo que conoce v le encanta, y consiguié
triunfar y sentirse realizado.

Tl éxito se encuentra apalancando los intereses, talentos y habili-
dades caracteristicas de uno mismo: hacer o que uno ama ¥ hacer
lo que uno hace bien. : Sl

Observe, no obstante, que la cruz de la moneda de construir es destruir.
A veces uno tiene que demoler una estructura para erigir una nueva; tiene
gue eliminar un montdn de tierra para poner los cimientos de algo nuevo.
Fue la buena disposicién de Henry a dejar de lado sus viejas maquinas y
desarrollar otras nuevas la que le proporciond su ventaja. No se {rata de
encontrar un sistema perfecto y de sacar dinero del mismo como si fuese
un cajero automatico. Se trata de tener la integridad para reconocer cuan-
do las ideas ya no estdn funcionando y de tener el deseo de ser el mejor
maguinista posible.

Con respecto a aprender sobre cémo aprender, Henry cree que fueron
sus lecciones con el gran maestro de ajedrez Nigel Davis las que le ayu-
daron a volverse sensible a los patrones y sus raatices. «Lo que aprendi
de esas lecciones fue el poder del matiz: las ideas en cascada que surgen
de la experiencia y de la persecucién continua de un dnico objetivo»,
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explica. Henry ha aprendido a escanear los mercados como escanea un
tablero de ajedrez en busca de movimientos. «Busco continuamente la
siguiente idea ahora, el matiz que supone un poco de ventaja durante un
poco mas de tiempos,

He observado esta fertilizacién cruzada interdisciplinar en muchos tia-
ders de éxito. Los traders con formacion matematica aprenden a cunantificar
el valor y las divergencias del valor. Los que han sido atletas utilizan su
experiencia para guiar su entrenamiento y canalizar su impulso competi-
tivo. Mi propio trabajo como psicélogo me ha sensibilizado a las maneras
en que el comportamiento humano forma patrones. Este trabajo ha sido
una ayuda tremenda para reconocer patrones parecidos en los mercados.
Entrenarse uno mismo comienza con conocerse uno mismao y especialmente
conocer sus puntos fuertes caracteristicos: cémo procesa mejor ia infor-
macidn, cémo piensa, qué es lo que ama. Es dificil imaginar tener éxito en
el trading si su actividad de mercado no aprovecha estas competencias y
valores esenciales.

Finalmente, Henry identifica la colaboracion y una fuerte ética del tra-
bajo como claves para su desarrollo. «Una red diversa de personas con
intereses amplios y parecidos en el trading me empujd y me apoyd», explica
Henry. «La muy fuerte ética del trabajo que recibf de mi abuelo siempre me
anima a hacer un poquito més». Las claves aqui son que la red de contactos
sea diversa ~proporcionando informacién desde muchos dngulos para ayu-
dar a la creatividad- y que la red suponga tanto un reto como un apoyo. A
menudo me preguntan que por qué no cobro por el contenido de mi blog. La
respuesta es que, al desarrollar una comunidad de lectores, también cultivo
la red diversa descrita por Henry. Los lectores me empujan a pensar més
profundamente sobre los mercados y apoyan mis esfuerzos por aprender
m4s. Todos tendemos a caer en la trampa de operar dentro de nuestra zona
de comodidad. Nos beneficiamos cuando las personas a las que les importa-
mos también nos empujan a movernos mas alld de esos limites que nosotros
mismos nos imponemos.

Aligual que muchos mdivid\f(os creativos, Hewry ejemplifica lo que Hamo
un enfoque de fuenle abierta con respecto a las redes de contactos. Cuando
otros comparten ideas e investigaciones con él, él comparte su trabajo con
elios. Este enfoque es muy habitual entre los gestores de carteras profesio-
nales, particularmente entre los de mas éxito. Un ndmero sorprendente de
traders, no obstante, estd convencido de que deben mantener su trabajo
en secreto. El resultado es que se aislan y se estancan. «Cuando un colega
me envia algo a lo que afiado ¢ que me orienta en una nueva e interesante
direccidn, siempre intento reciprocar con un descubrimiento o un estudio
relevante como una forma de dar las gracias», sefiala Henry. «Lo que pierdo
en secretismo, lo gano varias veces en buenas relaciones y en ese flujo de
ideas que son la sangre vital del creador».



296 £1. ENTRENADOR DE TRADING

El trader debe ser un creadm' para que su negocm ewte el estan—
camiento.

No puedo hacer suficiente hincapié en este ltimo punto: como trader,
usted es tan sdlo tan fuerte como su flujo de ideas. Esas ideas son su sangre
vital: las nuevas mutaciones que le permititan evolucionar y adaptarse a
unas condiciones cambiantes en el mercado. El éxito en el trading es una
forma de evolucidn; sin creatividad y el continuo flujo de ideas, la extincidn
es una verdadera amenaza; al igual que lo es para cualquier negocio gue no
consiga mantener el ritmo con el mercado.

Su tarea para esta leccién es fijar una meta y hacer un plan para volver-
se un poco mas creativo en como aborda los mercados. No tiene que ser un
desarrollador de sistemas para aprender sobre como aprender, desarrollar
sus puntos fuertes caracteristicos y fertilizar su creatividad dentro de una
red de colegas. Para su tarea, le animo a afadir una sola fuente de nuevas
ideas que complementen y cuestionen las suyas propias. Esta fuente puede
ser una pagina web, un boletin, ¢ un compaviero de trading, pero deberia
ser una fuente que pueda consultar como una parte regular.de su genera-
cion de ideas de trading. Henry comparte libremente su experiencia en su
pagina, incluyendo un marco de referencia para testar ideas de trading;
utilizar los frutos del entrenamiento de Henry serd de enorime valor para
el suyo propio.

CONSEJO DE ENTRENAMIENTO

Cuando tenemos éxito, nuestro trabajo expresa quiénes somos. Henry enfatiza
que &l es un constructor y creador. ;COmo expresa su operativa quién es usted:
sus mayeres talentos e intereses? {dentifique las ocasiones recientes en los
mercados en las gue se ha sentido mas feliz vy realizado. ;Qué hizo que esas
ocasiones fuesen especiales? ;Como puede incorporar esos elementas especiales
an su operativa de farma mas regular?

LIICCI(DN 82: SOY EL UNICO RESI‘ONSABLE

Chris Czlrmc:h autor del blog Giobetrader (www. globetrader blogspot.com),
fue uno de los primeros colaboradores que consideré para este capitulo.
Chris es uno de los comentaristas del mercado sensibie a la psicologia del
trading. Su blog combina continuamente ideas sobre el mercado y sobre
psicologia; es un itil recurso.
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Le planteé la misma pregunta a Chris, preguntandole cudles habian sido
las 3 cosas que le habian resultado mads itiles en su entrenamiento como
trader. Se abrieron las compuertas y Chris detalld 10 ideas, no sélo 3. Su
respuesta estaba tan bien pensada que decidi resumir las 10 ideas y sus
implicaciones para el entrenamiento de uno mismo:

1. Ser capaz de observarme a mi mismo,

2. Disciplina

3. Tener una ventaja.

4. Aceptar que soy el (nico responsable.

5. No hay soluciones magicas.

6. Tener confianza en mi mismo.

7. Ser capaz de volver a levantarme, tras haber sido derribado.
8. Tener suerte de vez en cuando.

9. Llevar un diaric de trading y escribir un blog,
10. No ceder al panico.

/

Desarreliar el observador externo

«E] abservador externo es un concepto gue descubri por primera vez
leyendo Psicologia del trading», explica Chris. «Me permite verme ami
mismo operando; observar e interactuar, en caso de que esté en una po-
sicidn, desde la perspectiva de un profesor. Me permite debatir sobre mi
operacion, ver los pros y los contras, observar algunos comportamientos
de los precios que se me escaparian de otra manera. Es un recurso de
incalculable valor en una operacién porque no se ve afectado por las
emociones y me guia, incluse en un mercado ripido. Siempre dependo
de él para saber lo que deberia hacer. Puede que no siempre le haga
casa, pero es la voz clara en un mercado turbulento, de la que puedo
depender para encontrar Ia salida mas segura».

Mantener la disciplina

«La disciplina es tan elusiva, tan dificil de mantener y, aun asi, es algo
sin lo que no podrd tener éxito en el trading», explica Chris. «;Soy un
{rader disciplinado? Desafortunadamente, me temo que no, pero tras
todos estos afios he aprendido que tengo que seguir ciertas reglas o que
perjudicaré enormemente a2 mi cuenta. Veamos un concepto que todo
libre de frading le dice que es una equivocacién y que le llevara al de-
sastre: aftadir a una posicién perdedora. Admitalo, lo ha hecho a veces,
porque estaba convencido de que tenia razén y de que el mercado se
equivocaba. Mi mayor pérdida vino de afiadir a una posicidn perdedora;
aun asi, en un dia lateral, afiadir 2 una posicién perdedora es la forma
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de operar porque, de lo contrario, perderd al saltarle el stop mil veces.
Si, afiado a las posiciones perdedoras, pero ahora tengo la disciplina
de aferrarme a la regla de que si me equivoco dos veces, me salgo. Iis
decir, si después de anadir a la posicién una vez sigue sin funcionar, me
salgo. Por supuesto, uno puede equivocarse y que una sefial de trading
Se mueva en su contra, pero si tiene dos sefiales seguidas que se mueven
en su contra, entonces tiene que dar un paso atras y ver por qué no estdn
funeionando sus sefiales adecuadamente»,

Las reglas promueven la disciplina.

Tener una ventaja

«Sin una ventaja, uno estd condenado», afirma Chris. «Es asi de sen-
cillo. Por stpuesto, podria lanzar una moneda al aire y operar con un
sistemna con un 50% de probabilidades. Pero sélo un profesional tendia
la disciplina para aferrarse a las reglas de gestién de capital necesarias
para operar con éxito con un sistema con un 50% de probabilidades.
Tener una ventaja quiere decir que puede demostrar estadisticamente
que su seguimiento de trading funciona, que habria cubierto sus costes
de comisiones y de operacién y que habria obtenido beneficios a la
larga. Podria ser un trader mecdanico, podria operar en base a factores
fundamentales, podrfa operar en base al movimiento de los precios a
corto plazo, en base a algin indicador secreto o en base a alguna com-
binacién de todos ellos. Todo se reduce 2 una sola cosa: debe ser capaz
de demostrarse a si mismo que su sistema de trading funciona y que le
generara beneficios a la larga. Sino puede demostrarse eso a si mismo,
si no entiende los mecanismos de su sistema de trading, entonces no
confiard en su sistema de trading v no seré capaz de operar con el mis-
mo. Bl mejor sistema de ixading producird pérdidas en las manos de un
trader que no crea que el sistema de trading funcionas.

Soy el inico responsable

«Comencé a operar porque tuve dificultades financieras después de que
algunos de mis clientes se declarasen en bancarrota y no me pagaron
sus facturas», cuenta Chris. «El trading me parecid la solucién, porque
s6lo el trading me ofrecia la promesa de un pago instantineo, de saber
que cuando acertase, cobraria. Pero esa promesa vino con una respon-
sabilidad que no entendi completamente: sélo yo soy el responsable de
cualquier accién que tome. No hay nadie a quien echar la culpa excepto
a mi mismo, si tengo un dia, una semana, un mes o un ano en NUMeros
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rojos. Todos y cada uno de los dias puedo mirar atrds y decirle dénde
me equivoqué, qué operacién deberia haber realizado, dénde me perdi
la oportunidad para recuperarme. Sélo yo soy el responsable. Y si sélo
yo soy el {espansable, entonces no puede haber ningdn gurtd a quien
recurrir para que me diga lo que hacer. Yo opero con mi sistema Yo
puedo decirle lo que yo hago, pero si usted sers capaz de utilizar ese
conocimiento depende sélo de usted».

La necesidad de un gum revela una ausencia de un plan para gmar—
s€ uno mismo.

No hay soluciones magicas

«Los gréficos de los mejores traders sélo tienen barras de precios u
operan sin graficos, como muchos traders de forex», explica Chris. «No
son magos, sino que llevan tanto tiempo siguiendo el precio de los instru-
mentos sobre 10s que operan que ya no necesitan indicadores o grificos.
Pero si les pregunta, le dirdn que hay una divergencia en el precio y que
se podria estar formando un suelo o un techo y que ahora seria una gran
oportunidad de compra o venta. Todos estos traders han operado con
graficos, han utilizado todos los indicadores u osciladores comunes y
los no tan comunes, o el andlisis del volumen y, tras un tiempo, los han
eliminado de sus gréficos hasta que volvieron al prineipio, mirando un
grifico sencillo, pero ahora saben que no hay ninguna solucién magica
entre estos indicadores. Nada le dard un 100% de operaciones ganado-
ras, asi que es fitil buscar soluciones magicas Necesita centrar sus
esfuerzos en alguna otra cosa para tener éxito».

Tener conlianza en uno misio

«S0y un trader discrecional», seftala Chris. «Esto quiere decir que ten-
go ciertas reglas de frading, que me proporcionan un patrén para las
operaciones, pero yo decido en base a una, llamémosla corazonada, si
realizo la operacidn o no. Ya he intentado varias veces desarroliar un
sistema de trading mecdnico, pero nunca fui ¢apaz de concretar mis
reglas de trading hasta un sistema mecanico en el que pudiese confiar lo
suficiente como para operar con él. Por otra parte, he aceptado que mi
mente subconsciente es un mejor ordenador de lo que mis habilidades
mecénicas lo serdn jamads. Tal vez si probase con las redes neuronales,
podria conseguir un sistema de trading mecinico que me funcionase,
perc entonces ya no entenderia las reglas y eso quiere decir que no
confiaria en éllo suficiente como para operar con él. La mente subcons-




300 EL ENTRENADOR DE TRADING

ciente no da instrucciones claras; se comunica mediante sensaciones.
Necesita aprender a escucharlas, si quiere utilizar su poder. Pero si
lo hace, puede ser un recurso pricticamente ilimitado que no deberia
ignorar. Para ensefiar o programar a su mente subconsciente para que
haga su trabajo, recesita invertir un montén de tiempo delante de la
pantalia. Necesita exponerla a cuantas situaciones sea posible. .. para
desarrollar esa confianza en usted mismo, la confianza que le permitira
hacer siempre lo que sea mejor para usted».

" i no confia en usted mismo o en sus métodos, no tendré la resis-
tencia emocional para capear los periodos de pérdidas. =

Levantarse tras haber sido derribado

«Acabar arruinado, tener un dia realmente maio: si, esas cosas ocu-
rren», explica Chris. «Muchos fraders que operan por cuenta propia
habrin pasado por una racha asi no una, sino varias veces antes de con-
seguir desarrollar su cuenta. Cuando comencé a operar, habia perdido
una gran cantidad de dinero en fondos de inversién Habia confiado en
que los gestores de! fondo harian un buen trabajo; en cambio, hicieron
un trabajo pésimo y decidi que ;yo lo podia hacer mejor! No fue facil.
En algin lugar lei que si no puede operar con un contrato de futuros
con éxito, ;qué le hace pensar que podrd operar con 10 contratos con
éxito? Era una afirmacién que podia aceptar y con la que sigo estando
de acuerdo hoy en dia. Asi que abri una cuenta con $3.000 y comencé
a operar con futuros (nunca me encontré con los problemas que tuve
en mi operativa cuando operaba en el simulador, asi que operé con
dinero real Ia mayor parte del tiempo). Quebré {en realidad me quedé
con menos de $2.000, que era el limite que tenia que mantener para
continuar operando) al menos cinco veces. Transferi a mi cuenta de
trading unos $20.000 en los dltimos siete afios y lo recuperé todo en tres
meses, cuande finalmente comprendi comeo funcionaba Hoy, todavia
no he salido del bosgue, pero he empezado a sacar dinero de ia cuenta
para mis gastos. Todavia tengo dias en los que cometo grandes erro-
res v necesito recuperarme de nuevo; momentos en los que necesito
cuestionar mi plan, a mi mismo y mi enfoque de los mercados. Pero
hoy sé que puedo operar y que tengo una ventaja Confio en mi mismo
para hacer lo que sea necesario, incluso cuando la fastidio. Sé que me
levantaré de nuevo y lo recuperaré»

Superar grandes desafios genera una gran confianza. =~ - -
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Suerte

«;No hay espacio para la suerte en el trading? No se crea eso ni por
un segundo» afirma Chris. «;Cudntas operaciones realizé y mirando
hacia atris, sabe que tuvo suerte de no haber perdido nada o de haber
conseguido un gran beneficio caido del cielo? Siempre pienso que tengo
derecho a dos o tres operaciones afortunadas al mes. Pero asegirese de
que sabe que tuvo suerte. No se regodee en la gloria de esa maravillosa
operacién, cuando todo lo gue hizo fue vulnerar sus reglas, afiadir a esa
pésima entrada y entonces tener la suerte de capturar un pico en contra
de la tendencia prevalente justo hasta la punta».

Licvar un detlallado diario de trading y escribir un blog

«Necesta ser totalmente honesto consigo mismo», recomienda Chris.
«No hay ningin sitio donde esconderse si la fastidia. Aparece en su
cuenta y necesita documentarlo. De lo contrario, cometer4 los mismos
errores una y otra vez. Créame, aun asf cometerd los mismos errores
una y otra vez, incluso cuande escriba un diario, pero al menos ahora
sabra que cometié el mismo error otra vez. Un diario de trading puede
proporcionarle las estadisticas necesarias para. desarrollar su confianza
en sl mismo. Le dird si tiene una ventaja. Le puede decir qué enfoque de
los mercados funciona y cudl fue un gran fracaso. El diario de trading
que utilizo hoy abarca mas de cuatro aiios durante los que realicé unas
5.500 operaciones. Es una fuente inestimablie de informacién sobre mi
mismo y sebre la forma en que manejo ciertos tipos de mercados. Si
tengo una temporada dificil en los mercados, ahora puedo mirar atrds y
ver si tuve una experiencia parecida en el pasado. Puedo ver cémo ma-
nejé la situacidn entonces, st mi solucidn tuvo éxito, o si mejor deberia
probar un enfoque distinto hoy. Generalmente antes de cometer grandes
errores, tengo dias con beneficios mds y mas pequeiios. Al mirar atras
veo que me sentia inseguro en los mercados: algo estaba cambiando y
¥yo no estaba cambiando con el mercado. Asi que me costaba mantener
los beneficios hasta que algo se torcia y de repente me equivocaba total
y absolutamente. Al dia o dos siguientes, 2 menudo me recuperaba antes
de tener un segundo dia con fuertes pérdidas. Tras eso, generalmente
me empezaba a recuperar con unos beneficios mas pequeiios. La cuenta
comienza a consolidarse antes de conseguir el siguiente movimiento
de tendencia».

«[iscribir el blog Glebetrader que mantengo hasta la fecha me ha
hecho asumir la responsabilidad. Comencé el blog porque esperaba que
compartiendo mi enfoque de los mercados, otros traders, con més afios
y sabiduria, lo leyeran y me cuestionaran o me sefialaran en otra direc-
cién comentando sobre mis ideas. Aforbunadamente para mi, algunos de
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los comentarios que recibi demostraron ser de un valor incalculable y
ahora son una parte integral de mi sistema de trading. No necesita escri-
bir un blog piblico, pero escribir sobre lo que piensa de una operacion,
cémo ve los mercados o qué constituye un patrén de trading estructura
su enfoque de los mercados. Ahora mismo estoy en un punto en mi
desarrollo como trader en el que intento diseccionar esas corazonadas
sobre las que escribi anteriormente, para poder ver conscientemente
por qué mi mente subconsciente me dio una clara senal de adelan(e,
realiza esa operacion. O por qué cuestiond una sefial de trading aparen-
temente estupenda que demuestra ser correcta un minuto después. Al
escribir sobre estos patrones de irading, puedo revivir las sensaciones
que tenia cuando la oportunidad de trading se presenté en tiempo real.
Al final, puedo ver por qué el patrén de trading no era en realidad una
oportunidad. El blog también es el lugar en el que lidiar con todos los
demonios y dificaltades que se encontrard en su operativa. Esciibir
sobre los problemas es el primer paso para solucionarlos. Mientras no
tenga un sistema de trading mecanico automatizado, tendrd que aceptar
que es humano y que cometerd errores, Necesita lidiar con ellos y tendra
qiie encontrar formas de evitarlos o integrarios o no tendrd éxito en el
trading. Pero el primer paso es siempre sacarlos a la luz, para que no se
puedan seguir escondiendo».

Comience un blog como un diario de sis ideas y como una gran
forma de interactuar con otros sobre las mlsmas

No ceda al péanico

«Hstas son las famosas palabras encontradas en la cubierta de la Guia
del autoestopista galdetico, de Douglas Adams», explica Chris. «Tam-
bién son ciertas en el trading. Si cede al pdnico, sus instintos toman el
control v esos instintos le hardan el maximo dafio posible a su cuenta
Si el mercado de repente comienza a caer con fuerza y esté largo, no se
bloquee; crea lo que ve y actie. O decida no actuar y ejecutar su plan de
contingencia, Necesita tener un plan para cada situacion. Generalmente
pagard por cada leccidn que el mercado le dé. Cudnto pague depende
totalmente de usted... Asi que si de repente estoy en una situacion no
deseada, miro al grifico y veo si me gusta la posicion o no. Si no, me
salgo. Asi de simple. De lo contrario, gestiono la operacién. Pero nunca
permita gue el panico le domine».

Las lecciones de Chris son el resultado de Ia experiencia ganada a pulso.
Su actitud de aceptar la plena responsabilidad de todos los aspectos del
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trading es una de las claves de entrenarse uno mismo: usted es el autor de
la historia de su carrera de trading Sus acciones determinaran el guién y
el final de esa historia. Una de las lecciones de Chris que mas me gustan
es la nocién de levantarse tras haber sido derribado. Su éxito vino como
resultado de la resistencia: perdié pequefias cantidades de dinero muchas
veces antes de comenzar a operar bien y con posiciones mas grandes. Su
tarea para esta leccién es crear un plan de emergencia para su operativa
que explique cémo y cudndo reducird su tamano/riesgo de trading cuando
no esté operando bien, ademas de como aguantard y perseverara con sus
mejores ideas de trading para recuperarse de los drawdowns. Los mejores
traders se repliegan rdpidamente cuando no estdn operando bien, pero no
se dan prisa en rendirse en su operativa. Si desarrolla y sigue sus planes de
emergencia, acepta la responsabilidad de su operativa y asume el control de
su participacidn en el mercado. Como observa Chris, no podermos eliminar
la incertidumbre, pero si podemos evitar las malas decisiones que vienen
del péanico y de Ia falta de preparacién.

CONSEJO DE ENTRENAMIENTO

Asegiirese de que su diario de trading destaca las lecciones mas importantes
que aprenda, para gue se convierta en una herramienta constructiva de revi-
siGn meses y afios después. Bl valor de un diario estd en su revisién, no sélo
en sy escritura inicial. Si se asegura de que cada entrada del diario tiene una
leccion para el futuro, también se asegura de que el aprendizaje de hoy pueda
enriquecer su mafiana.

LECCI()N 33: CULTIVE LA CONCII}NCIA
DE Si MISMO

Trevor Harnett disfruta de una interesante perspectiva del mundo del tra-
ding. Es un trader veterano y dirige una empresa de software que propor-
ciona herramientas para los traders. Como resultado, ha ohservado su curva
de aprendizaje y ademads las curvas de los traders que utilizan su software
Market Delta (www.marketdelta com). Aunque Market Delta incorpora una
serie de funciones de grificos, el niicleo del programa es su capacidad para
separar el volumen cruzado al precio de oferta del mercado y el volumen
cruzado al precio de demanda. Esta distincidn permite a los traders obtener
lecturas instantaneas del sentimiento a corto plazo. Esto es muy valioso
para los traders intradia y propoiciona una 1til herramienta de ejecucidn
para los traders de marcos temporales més largos.
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Michael Seneadza es un trader a tiempo completo y autor del blog Tra-
der Milke (www tradermike net). Cuando entré por primera vez en el mundo
de los blogs, el de Michael fue uno de los primeros blogs que lei con regu-
laridad. Me parecié que comprendia magnificamente la operativa a corto
plazo, incluyendo las noticias que mueven los mercados, En el blog muestra
las acciones que sigue cada dia, asi como actualizaciones sobre el mercado
v las noticias. Michael es él mismo -su péagina estd totalmente libre de la
tipica autopromocidn exagerada-, lo cual ayuda a explicar su popularidad.
He puesto juntos a Trevor y a Michael en esta leccidén porque ambos tocaron
una faceta importante del entrenamiento de uno mismo: ser consciente de
uno mismo y actuar como su propio psicélogo.

Cuando le pregunté a Trevor cudles eran las tres cosas que mas habian
contribuido a su entrenamiento de si mismo, respondid: «Mirando airds a
mi carrera de trading, los tres factores que mas han influido en mi opera-
tiva han sido: 1) el entorno en el gue me puse; 2) la disciplina que ejercité
como trader y en otras areas de mi vida; y 3) ser consciente de mi mismo
en cuanto 2 mi personalidad y a cémo veia los mercados». Echemos un
vistazo a cada una,

finlorno

Cuando Trevor comenzd a operar, se asegurd de estar cerca de la accidn
v alquilé una oficina en el edificio de Ia Chicago Mercantile Exchange.
«Tenia mucha motivacion, pero poco conocimiento y pocos amigos o
mentores que me pudiesen mostrar el caminos, explica Trevor. «Estar
en un entorno con un monidn de traders experimentados era importante
para mi». Trevor aprendid sobre todo de los errores de estos traders, «La
mayor parte de fo que aprendi estando cerca de otros traders fue lo que
no hacer», sefiald Trevor. <Aprendi valiosas lecciones de otros traders,
pero las lecciones que me han permitido seguir operando durante afos
son las lecciones que aprendi de otros traders sobre qué no hacer, Para
mi, estar en un entorno que consistia en algo mas que tan sélo mis pro-
pias experiencias incrementd mi ritmo de aprendizaje enormemente. Fui
capaz de compartir los éxitos y las derrotas de los demas y de aprender
de lo que hacian bien y mal. Para mi esto fue de un valor incalculable
porque algunas de las experiencias que tuvieron que soportar fueron de
las que vo esperaba no tener que sufrir nunca. Pude ver 1o que ocwriia
e intentar aprender de la situacién».

Me encuentro con este tema una y otra vez con los profesionales
de éxito: buena parte de su éxito viene de la curva de aprendizaje ace-
lerada que ofrece el estar en los entornos adecuados. La experiencia
de Trevor sugiere que no es necesario trabajar para una empresa de
trading para descubrir ese entorno. Simplemente estar en tormo a co-
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legas profesionales experimentados puede multiplicar la experiencia
de aprendizaje.

Si quiere experimentar el éxito personalmente, sitiiesé en entornos
y situaciones en los que pueda interactuar con personas de éxito.

Conciencia de uno mismeo

Trevor hace hincapié en la importancia de conocerse uno mismo como
trader. «Para mi», explica, «cuando comencé en el trading en 1998 tras
graduarme de la universidad, todo el mundo me decia que lo que tenia que
hacer era hacerme operador en un corro. Siempre habia sido mas bien
introvertido y muy bueno con el ordenador» Répidamente se dio cuenta
de que no le gustaba operar en los corros y comenzd a involucrase en la
emergente plataforma electrénica de trading Globex. También reconocid
que su estilo de trading era naturalmente averso al riesgo y permanecid
dentro de su zona de comodidad «Mi personalidad estaba mucho mas
orientada a realizar operaciones frecuentes y a mantener mis pérdidas
bajo control», recuerda Trevor. «Esto me funciond muy bien porque muy
raras veces tenia un dia que se me escapase de Jas manos». Escuchamos
muchas generalizaciones sobre la mejor forma de operar ¢ 1a més correc-
ta. La idea de Trevor era gue su trading se tenia que adaptar a quién
él era. Su éxito vino de cefiirse a sus puntos fuertes e intereses bésicos.

Disciplina

«Esto es lo que hace o rompe a los traders por lo gue yo vi», sefiala
Trevor. «Cuando uno opera con su propio dinero sin tener en el cuello
el aliento de un gestor del riesgo, mas le vale que tenga disciplina. Sin
ella, serd tan sdlo una cuestion de tiempo antes de que se arruine y no
se pueda recuperar » De hecho, esta disciplina es la que hace posible la
curva de aprendizaje. «A menudo entraba demasiado pronto en muchas
operaciones porque carecia de la paciencia para dejar que la operacion
se desarrollaser, explica Trevor. «Afortunadamente tenia la disciplina
para salirme de la operacién y volver a intentarlo». Este es un punto
excelente: la disciplina no consiste en no cometer errores; consisie
en cometer (0§ errores de la forma correclia. Especialmente cuando
estd desavrollando su competencia y confianza, es importante aprender
cémo trabajar en «salir de la operacidn». La experiencia positiva puede
aumentar el optimismo, pero es la capacidad para salir de las situaciones
dificiles la que proporciona la confianza de que puede manejar prictica-
mente cualquier cosa gue el mercado le ponga en su camino.
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En primer Iugar, y sobre todo, los buenos traders son btxeﬁos ge'éQ '
tores del riesgo, ' .

Michael describid sus tres pasos mas valiosos en su entrenamiento de si
mismo como: 1) llevar un detallado diario de trading; 2} volverse un psicd-
logo de trading aficionado; y 3) escuchar afirmaciones positivas de trading.
Esto refleja un equilibrio que veo en muchos traders experimentados de éxi-
to: siemipre frabajando en su operativa v siempre trabajando en si mismos.

Lievar un diario

«La cosa que mis me ha ayudado en mi desarrolior, explica Michael, «ha
side llevar un detallado diario de trading en condiciones. Siempre me he
enorguliecido de mi capacidad para recordar y aprender cosas de me-
maoria. Poner las cosas por escrito me parecia un trabajo innecesario ..
Todo eso cambid hace unos pocos afios cuando pasé una mala racha y
decidi reevaluar las cosas Volvi a lo méds basico e hice todo segiin los
consejos que habia leido en todos esos libros a lo large de los afios:
principalmente crear un plan de negocios detallado y Hevar un diario. En
tan sélo unas pocas semanas de llevar un diario detallado, me saltaron a
la vista unos pocos comportamientos autodestructivos. Me sorprendid
como nunca me habia dado cuenta antes de esos comportamientos. Por
ejemplo, descubri que tenia un mal habito de ajustar mi stop-loss inicial
demasiado pronto. Eso a menudo daba como resultado que me salfaba
el stop en el punto de enirada en las operaciones ganadoras. Arrvegiar
esa unica cosa ha mejorado considerablemente mis resultados».

A mi me ha ocurrido lo mismo: al llevar un registro de mi trading,
aprendo cosas sobre mi rendimiento que nunca habia reconocido antes.
A menudo, son tan sélo unos pocos ajustes a lo que ya estd haciendo
los que suponen la diferencia entre cubrir gastos y obtener beneficios.

El consejo que vea repetido en un libro de trading'tifas',':otfo_es ame-
nudo el mejor consejo, porque es el resultado de afios de experiencia.

Convertirse en un psicélogo de trading aficionado

«Con el tiempo habia ido descubriendo piezas aqui y alla sobre la psico-
logia del trading», observa Michael, «pero no fue hasta que lei un libro
dedicado al tema que las piezas realmente encajaron para mi. El libro
que lei fue Trading in the Zone [Operar en la zona] de Mark Douglas.
El libro aclard todas esas piezas que habia acumulado y ademis me
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obligd a examinar mis propias creencias y comportamientos. Es uno de
esos libros de los que obtengo algo distinto cada vez que lo leo. Mucho
antes de leer Trading in the Zone, sabia légicamente que el trading no
es mas que un juego de probabilidades. Lo sabia todo sobre la esperanza
matematica y que podia ganar dinero aungue tuviese mas operaciones
perdedoras que ganadoras. Y, aun asi, habia una desconexién entre mi
conocimiento y mis acciones mientras operaba. El libro me dejé muy
claro que necesitaba aceptar que ni sabia, ni necesitaba saber, cdmo iba
aresultar una operacién concreta. Me hizo darme cuenta de que, siem-
pre que me cifiese a mi plan de negocios/trading y siguiese operando
sobre buenos patrones, con el tiempo ganaria dinero».

_ Cuando nos convertimos en nuestros propios psicélogos, cerra-
... mos la brecha entre lo que sabemos y lo que sentimos. - '

Escuchar afivmaciones de trading

«Hace unos afios, compré un CD Hamado Trader Affirmations [Afirma-
ciones para tradersf en la pigina web del Day Trading Couwrse [Curso
de trading intradia} (www.DayTradingCourse. com/cd/),» recuerda Mi-
chael. «El CD dura unos 30 minutos en los que alguien lee una lista de
afirmaciones para mejorar el estado mental dei trader. Intento escuchar
las afirmaciones al menos dos veces por semana, generalmente mientras
me estoy duchando por la manana. Las afirmaciones me ayudan a recor-
dar todas las cosas que he leido en el libro anteriormente mencionado
sobre psicologia del trading Escucharlas me ha sido de gran ayuda
para mantener la cabeza en su sitio». Para ser honesto, nunca he sido
un gran fan de la idea del pensamiento positivo y de las afirmaciones
{no he escuchado el CD que utiliza Michael), pero tengo que decir que
o que Michael dice tiene mucho sentido No basta con leer un libro
sobre psicologia del trading y archivar las lecciones. Més bien, necesita
repetir esas lecciones para interiorizarlas. Eso ha sido una parte de la
rutina semanal de Michael, ayudandoie a consolidar sus esfuerzos por
convertirse en su propio psicologo.

Su tarea para esta leccién es identificar e implementar una rutina se-
manal que le ayude a interiorizar unas buenas pricticas de trading. Esta
rutina podria ser escuchar un CD (o incluso mensajes grabados por usted
mismo), o podria ser una revision estructurada de su diario de trading con
un colega. La idea es hacer de la forma de pensar correctay de las acciones
correctas una parte regular de su experiencia, para que se conviertan en
sus ideales.
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CONSEJO DE ENFRENAMIENTO

Consulte las ideas de Michael sobre los diarios de trading en http://trader
mike.net/2005/08/0on_trading_journals/ y http://tradermike.net/2005/08/
thoughts_on_day_trading/#maoving_stops. Vea también las ideas de Charles
Kirk al respecto mas adelante en este capitulo.

LECCION 84: SEA SU PROPIO MENTOR
PARA TENER EXITO

Brian Sharnnon es un trader y educador de traders. Su blog Alpha Trends
(hitpe/fwww.alphatrends.net/) utiliza videos para ilustrar patrones de trading
cada dia, un recurso excelente para los traders. Ha captado muchos de los
principios de estos videos en su libro Technical Analtysis Using Multiple
Timeframes [Andlisis téenico wtilizando mailtiples mareos temporales).
El trabajo de Brian es un gran ejemplo de lo que lamo pensamiento con-
textual: situar los patrones cbservados en un contexto mayor para valorax
su significado e importancia. Veo que muchos traders a corto plazo tienen
problemas cuando se centran tanto en los patrones de los ltimos minutos
que se pierden la perspectiva global de lo que el mercado esta haciendo
de una hora 2 otra, de un dia a ofro. Al valorar Jos patrones dentro de un
contexto mayor, tenemaos una mayor probabilidad de alinemnos con las
tendencias del marco temporal mayor.

Corey Rosenbloom es un trader a tiempo completo que escribe sobre
su operativa en su blog Afraid (o Trade [Con miedo a operar] (www.afrai-
dtotrade.com). Lo que mds me gusta del trabajo de Corey es que mezcla una
conciencia de la psicologia del trading con una comprensién de la psicologia
de los mercados. Su pagina web proporciona una serie de ideas de trading,
asi como ideas sobre la mente de los traders. He agrupado a Brian y a Corey
para esta leccion porque ambos describieron la manera en que fueron sus
propios mentores ~guiaron sus propios procesos de aprendizaje— como
parte de su entrenamiento para tener éxito.

La respuesta de Brian a mi pregunta sobre las tres cosas que le han
resultado méis valiosas en su entrenamiento de si mismo refleja tanto su
operativa como sus ensefianzas. Echemos un vistazo.

lgnorar las opiniones ajenas

Brian recalca que no ignora completamente lo que escucha a otros, pero
que ha aprendido a dar prioridad a sus propias ideas basadas en lo que
ha aprendido con los afios. «La ventaja en el trading es tan pequefia y
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a menudo tan elusiva que es imperativo entender la dindmica y estruc-
tura del mercado y en dénde reside mi ventaja», sefiala. Esto es muy
importante: como ilustra Brian, él estd extremadamente abierto a la
informacion de los mercados, pero filtra las opiniones. Ha aprendido a
depender de su propio juicio y experiencia para mantener su ventaja en
el mercado Esta dependencia es esencial para desarrollar y mantener
la confianza. Es dificil imaginarse mantener la resistencia para capear
los drawdowns si no tiene un minimo de confianza en cémo procesa la
informacidn y toma las decisiones. Es mejor cometer sus propios erro-
res -y aprender de ellos— que tener suerte con una operacion basada en
los consejos de los demas,

Revisidn

Cuando ve los mercados y los revisa dia tras dia, semana tras semana,
desarrolla una intimidad con las relaciones del mercado y los patrones
de trading. Una interiorizacién de esta intimidad es a lo que los traders
se refieren como una sensibilidad para los mercados. No es inspiracién
mistica; es el resultado de una exposicién repetida a la informacion en
unas condiciones de aprendizaje apropiadas. Brian explica: «Reviso
cientos de acciones utilizando varios marcos temporales en un intento
de encontrar lo que creo son las operaciones con el menor riesgo y
el mayor potencial seglin mis pardmetros de entrada y salida». Esta
revision le proporciona buenas ideas de trading y ademads alimenta una
curva de aprendizaje. Tras tanta revision en varios marcos temporales,
ha aprendido el aspecto que tiene una buena accién, Esta experiencia
interiorizada le ayuda a desplegar su capital de la forma mds eficiente
posible.

- Aprendenios nuestros patrones —y los patrones de los mercados—
mediante una revisién intensiva. Es la intensidad de la révisién la -

Cque nos pemute mtenonzar €505 patrones v volvemos sen51bies a

" su apanc:lon e D . . :

Lista de comprobacion mental

Dejaré que lo explique Brian: «Esto es algo relativamente nuevo para
mi y vino como resultado de bajar la guardia en un par de ocasiones
a principios de este aflo, 1o que produjo unas pérdidas mayores de las
que normalmente asumo. Cada dia, antes de la apertura del mercado,
realizo una lista de comprobacién mental de: cémo me siento {cansado,
ansioso, entusiasmado, etc.) para identificar cualquier posible debilidad
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antes de comprometer mi dinero. También intento visualizar cémo re-
accionaré a lo que veo como condiciones de trading normales o anor-
males. Intento invertir mas tiempo en la preparacién mental de lo que
he hecho en el pasado y parece estar funciondndome bien». Una y otra
vez, he descubierto gue esto es lo que hacen los ganadores: aprenden
de sus pérdidas y se adaptan. El trading requiere una mente activa; es
un pocoe como patrullar en territorio enemigo. Si no esté preparado -y
no ha ensayado esa preparacién-— no serd capaz de actuar por instinto
cuando surjan esas sorpresas. Brian bajé la guardia y se sorprendio.
Cred una lista de comprobacién mental, incorpord visualizaciones de
escenarios «y si...» y agudizé su enfoque activo, previé lo que podria ir
mal y mejord sus resultados.

Las tres mejores practicas de Corey para entrenarse uno mismo fue-
ron: 1) encontrar un compaifiero/grupo de trading; 2) pensar en términos
de conceptos; y 3) llevar un cuaderno de operaciones idealizadas. Las tres
practicas reflejan la progresion de su aprendizaje como trader.

Encontrar un compaiiero/grupo de trading

«Lo primero que aprendi cuando comencé a operar a tiempo completo»,
cuanta Corey, «fue gque el trading podia ser una experiencia extrema-
damente solitaria y aislante. Puede ser dificil mantener la motivacion
cuando eres el (nico que sabe lo que estds haciendo y los amigos y la
familia pueden no entender en qué consiste el trading. El trading puede
ser bastante dificil v es tremendamente ttil tener al menos un pufiado de
buenos amigos o colegas que entiendan sus puntos fuertes y sus puntos
débiles al tiempo que se apoyan los unos a les otros en beneficio mutuo,
de forma que el todo sea mayor que las partes. Comencé a escribir el
blog inicialmente como una forma de extender la mano a olras personas
con experiencias parecidas. . . Eso ha supuesto una diferencia definitiva
en mi operativa, sobre todo por la interaccién y el compartir ideas con
otros, lo que ha aumentado mi conocimiento de mi mismo... También
conozco a nivel local un trader experimentado con quien me reino
casi todas las noches para hablar sobre los acontecimientos del dia y
compartir ideas y estudiar mercados. Esta interaccién ha supuesto un
reto para los dos y tenemos unz combinacién de habilidades que nos
benefician académicamente (investigaciones combinadas), emocional-
mente (motivacién) y financieramente (mejores tacticas de trading)».

Forme un equipo para hacer que el trading sea gratlﬁcante a mvel
persona} ypara estlmular el aprendlzade contmuo. o D
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Piense en Lérminos de conceptos

«Creo que el mayor cambio en mi rendimiento vino cuando comencé a
ver los mercados y el comportamiento de los precios conceptualmente,
en vez de verlo impulsado por indicadores o noticias», explica Corey.
«Esto fue un proceso que llevo tiempo y me resulté dificil. Anteriormen-
te, seguia varios indicadores y creia que ese era el secreto para el éxito
en el ttadil\}g‘ No obstante, demasiada informacién conflictiva no sélo
resultaba frustrante, sino que ademas no era rentable. Incluso cuando
disminui el nimero de indicadores, seguia teniendo dificultades para
encontrar la rentabilidad. Mis resuitados a menudo no eran mejores que
las entradas aleatorias, lo cual resultaba infinitamente decepcionante. Ei
cambio vino cuando fui capaz de ver los mercados y el comportamiento
de los precios conceptualmente... El cambio ocurrid poco a poco y es
atribuible en parte a haber estudiado la informacidn del Perfil de Mer-
cado, como los conceptos del dia de tendencia, los mercados laterales,
la dindmica de la subasta, la participacién de los marcos temporales,
etc. Otros conceptos se basaban en las ensefianzas de los primeros
fundadores del andlisis téenico, incluyendo el momento, el rango de
precios (expansion/contraccién), la estructura mds amplia de la ten-
dencia, la dinamica del comportamiento de los precios y los patrones
de precios {(con sus motivos subyacentes: acumulacién o distribucién,
vuelta o continuacion). Esencialmente el cambio fue hacia una mayor
comprension del comportamiento de los precios y de la participacién
por los distintos tipos de participantes en el mercado. .. Para promover
el cambio a la conceptualizacidn, también comencé a investigar los
conceptos mas amplios del andlisis intermercado, que compara unos
mercados con otros, y la rotacidn sectorial, que detalla el rendimiento
y las expectativas de los sectores bursétiles. .. Comencé a ver los mer-
cados como una gran partida de ajedrez, lo que abridé las puertas a un
nuevo método de percepcion. Los mercados claramente no operan de
forma aislada».

- Cuando piensa en conceptos, entiende por qué se mueven los mer- -
- cados y eso le ayuda a formular ideas de trading prometedoras, =

Llevar un cnaderno de operaciones idealizadas

Corey explica: «Ademés de llevar una stmple hoja de cdlculo que mo-
nitoriza mi rendimiento de trading (que es esencial para saber cudndo
estd cometiendo errores y conigiéndolos), utilizo un tipo de diario de
trading distinto que Hlamo mi cuaderno de operaciones idealizadas. En
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este cuaderno, imprimo el grafico intradia (utilizo el grafico de cinco
minutos la mayoiia de las veces) de la accidn o indice sobre el que
operé ese dia. Ademds, si hay algdin grifico en concreto que encuen-
tre interesante, anoto a mane lo que considero serian las operaciones
ideales (o mejores) basandome en mi comprension del comportamien-
to de los precios y de la oportunidad. Al examinar los graficos al final
del dia sin la presién de la operativa en tiempo real, puedo ver nuevos
patrones que se me escaparon... Entonces trazo sobre los graficos mis
ejecuciones para ver lo cerca que estuve de conseguir el movimiento
potencial total .. Esto me sirve el doble propdsito de una visualizacion
mas profunda de mi rendimiento y, mas importante, me ayuda a aclarar
los patrones caracteristicos que utilizo para la entrada, gestion y salida
de las operaciones».

Al hacer un seguimiento de las op eracnones 1deales, lntenonzamos
las mejores practlcas Sl S .

En la estela de Brian y Corey, su tarea para esta leccidn es estructurar su
proceso de revisién, Este proceso deberia incluir una revisién de la sesién
de trading, comparando sus operaciones con los movimientos del mercado,
para que aprenda tanto acerca de si mismo como acerca de los patrones
sobre los que quiera operar. Ser su propio mentor no es una actividad oca-
sional que se realice durante los periodos de pérdidas. Més bien, entre los
meijores traders, es un proceso regular que forma parte del dia de trading.
Comparar lo que hizo con lo que podria haber hecho es una gran forma de
seguir su progreso y de aproximarse mds a sus ideales.

S CONSEJO DE ENTRENAMIENTO

Cuando coordine su aprendizaje con un compafiero de trading, compare sus
ideas de fos mejores patrones para los mercados sobre los que opera. 5i ve los
mercados a través de los ojos de otros, puede enriquecer su propio reconoci-
miento de patrones.

LECCION 85: LLEVE REGISTROS DETALLADOS

Dos de las personas que contestarcn a mi pregunta —cuyo trabajo he se-
guido durante afios- llegaron independientemente a respuestas parecidas.
Esto no es porque operen de forma parecida. Eg, en cambio, un reflejo de
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la sabiduria que han acumulado durante afios abordando los mercados y
afinando su propio rendimiento.

Charles Kirk es un trader, gestor de carteras y autor del blog The
Kirk Report (www.thekirkreport.com). También tiene una parte de su
pagina web reservada para suscriptores, que reciben sus herramientas
de seleccién de acciones y sus elecciones personales. Mucho de lo que se
escribe se centra en cuando operar; el fuerte de Charles es seleccionar
sobre qué operar. Su blog estd entre los pocos de la web que ofrece de
forma exhaustiva vinculos a articulos sobre temas clave gue tratan sobre
los mercados y la economia. Este es un recurso particularmente valioso
para los que quieran estar al tanto de la perspectiva global del mercado. Si
quiere saber como podria mover el mercado el dinero de las instituciones,
tiene sentido centrarse en los temas seguidos por los gestores de capital
de las instituciones. Charles parece haber captado el truco para identificar
€505 temas.

Jason Goepfert es el editor de la pigina web Sentimenirader (www.
sentimentrader.com), la cual —como su nombre indica— se centra en medir
el sentimiento de mercado. Jason ofrece generosamente sus perspectivas
sobre los mercados y ademas comparte los resultados de sus tests histé-
ricos de patrones de mercado. Recopila una gran cantidad de datos sobre
los mercados y organiza los datos de formas inicas para descubrir posibles
ventajas. Estos datos proporcionan informacién para guiar las ideas de los
traders, asi como elemeni{os para ideas de trading especificas, Una faceta
especialmente interesante de su servicio es el seguimiento relativo del di-
nero listoy el dinero tonto, incluyendo formas inicas de leer el sentimiento
de las opciones.

En respuesta a mi pregunta sabre qué le ha ayudado mis a ser su propio
mentor, Charles Kirk me proporciond una inica y detallada respuesta: su
LOO. LOO quiere decir Libro de Observaciones y es una recopilacién de su
experiencia de trading. «En este libro», explica, «llevo un registro detallado
de cada operacién que he realizado, asi comeo observaciones sobre el merca-
do y cosas que he aprendido de otros y de monitorizar mis propios éxitos y
fracasos. .. Mi LOO contiene informacién especifica y detallada sobre cada
estrategia y pantalla(s) que utilizo, asi como informacion detallada sobre
mi rendimiento a lo largo de distintos periodos de tiempo. Esencialmente,
todo lo que he aprendido hasta ahora puede encontrarse en este libro».
Cabe notar que los contenidos del libro estdn organizados en una base de
datos llamada do-Organizer (www.genx.com), que le permite acceder ra-
pidamente a cualquier idea sobre la que haya escrito.

Una base de datos convierte un dlano de t“radmg en una herranuen— -
- fade mvesngacmn activa. EE . . IR
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Charles indica que la base de datos mantiene organizados sus pensa-
mientos, al igual que un cientifico podria registrar sistemdticamente datos
y observaciones en un laboratorio. «Tratar el mercado, y una estrategia,
desde un enfoque cientifico y empirico de esta manera me resulté titil
para mantenerme centrado, disciplinado y por el buen camino», explica.
«Ademds esto me ayudd a testar nuevas estrategias y a reconocer rapida-
mente cudndo ciertas estrategias dejaban de funcionar en condiciones de
mercado especificas, por o que podia realizar los ajustes y transiciones
necesarios en mi operativa». También utiliza el LOO para realizar un se-
guimiento de las ideas para estrategias que quiere integrar en su propia
operativa. «Me considero a mi mismo un estudiante perpetuo de los mer-
cados vy mantener y utilizar mi propio LOO ha sido increiblemente til al
respecto», observa.

De hecho, Charles explica: «Mirando atzds, el mayor error de mi carrera
de trading fue no comenzar mi LOQO antes. Me llevé varios afios entender
la importancia de llevar mis notas de forma organizada mientras utilizaba
un enfoque cientifico y empirico para testar y mejorar mis habilidades y
estrategias».

E! LOO es un gran ejemplo de las estrategias creativas que los traders
de éxito utilizan para identificar y afinar sus puntos fuertes. Creo que la idea
clave de Charles es que las ideas en su libro deben estar organizadas para
seritiles al maximo. Al escribir su diario en un formato de base de datos,
puede, con unas pocas pulsaciones, acceder a la experiencia relevante de
un amplio periodo de tiempo. Los diarios pueden volverse poco manejables
con el fiempo y es dificil sacar material de las entradas mas antiguas. Incre-
mentar su acceso a su experiencia le ha permitido a Charles mantener el
pasado relevante para el presente como una fuente de aprendizaje.

Cuando le pedi a Jason Goepfert que compartiese sus tres mayores
fuentes de entrenamiento de si mismo, comenzd con una idea parecida a
la de Charles Kirk.

Liscriba todas las ideas

«He escrito cerca de 5,000 comentarios publicamente en los ultimos
seis afios», explica Jason, «y ademads llevo un diario personal que cubre
temas mds difusos, tales como cémo e siento, datos anecddticos, re-
cortes de titulares de pdginas web de noticias, etc. Reviso todos estos
periddicamente y considero que son unas herramientas excepcionales
en varios aspectos. Me mantienen honesto (no acelerandome demasiado
cuando estoy operando bien y no hundiéndome cuando no) y también
me sirven a modo de comprobacién cuando estoy ansioso por una ope-
racién. He mirado cémo me sentia justo antes de realizar operaciones
ganadoras en el pasado y vi que también estaba ansioso entonces, por
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lo que lo que siento ahora no es necesariamente algiin sexto sentido
avisandome subconscientemente de que no realice una operacién».

Hable con traders con mads logros y mas experiencia

Jason sefiala que conoce muchos traders de éxito a través de su servicio
de mercado. «Siempre me sorprende que la mayoria de ellos sufren las
mismas tribulaciones que los demas», indica. «Todos se alteran emo-
cionalmente a veces, pero nunca dejan que eso se filtre a su disciplina
de control del riesgo. Y esa disciplina es constante, no hay ninguna
desviacion del estricto principio de que ninguna operacién les hundird
a ellos o a sus carreras. Eso es algo que he escrito delante de mi El
control del riesgo es primordial y es algo que utilizo como un mantra.

No pasa nada por alterarse emacionalmente; si pasa por pemntu
que las emaciones camblen 5u gestidn del nesgo

Aprenda siempre cosas nuevas

«BEs un cliché», reconoce Jason, «pero he descubierto que cuanto més
aprendo, mis me doy cuenta de lo poco que sé. Eso ayuda enormemente
en el trading, ya que me ha ayudado a encontrar nuevas formas de enfo-
car viejos problemas. La dindmica del mercado siempre cambia, asi que
necesitamos encontrar formas de ajustarnos a medida que las condicio-
nes cambian. Aprender nuevas estrategias de trading o nuevas formas
de testar las antiguas puede resultar muy fructifero. Es un montén de
trabajo, pero nadie que tenga miedo al trabajo duro deberia arriesgar su
capital. No solo en el trading. Intento ponerme en situaciones incémao-
das y experimentar nuevos lugares, nuevas personas. Eso me ayuda a
ampliar mis perspectivas, para no cerrar mi mente a nuevos enfoquesy,

Lo que mas me llamé la atencidn de las ideas de Jason fue que poner los
pensamientos por escrita lleva al descubrimiento de uno mismo. Cuando
hizo el seguimiento de sus operaciones y sus emociones, descubri6 que a
menudo estaba nervioso antes de las operaciones ganadoras. Este segui-
miente le ayudo a no sucumbir a los nervios al iniciar una operacién. Es
este constante deseo para aprender nuevas cosas —sobre si mismo y sobre el
mercado-lo que hace que el trading siga siendo interesante y un reto como
carrera. Ese seguimiento también ayuda al trader a adaptarse a unas con-
diciones de mercado cambiantes. Jason Goepfert v Charles Kirk no temen
al trabajo duro: pasan mucho tiempo desarrollando, revisando y testando
sus estrategias. Su forma de abordar los mercados no tiene nada que ver
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con hacerse rico rdpidamente. Sus registros son la forma de mantener una
curva de aprendizaje.

Su tarea para esta leccidn es crear un sistema de indexado para su
propio diario de trading, para que pueda seguir los temas asociados con
lo que esta haciendo y cémo de bien lo estd haciendo. Ese seguimiento
supone categorizar sus operaciones por estrategia/patrén, por mercados,
por resultados y seglin sus observaciones especificas sobre el mercado y
sobre si mismo. Lieve un diario en formato electrénico, como el servicio de
StockTickr (www stocktickr.com), como una forma de indexar sus ideas.
Otro método es convertir su diario en un blog de trading, con etiquetas para
los distintos temas. Otro enfoque mas es llevar su diario en una base de
datos, como Charles Kirk. Sus registros necesilan ser entidades vivas que
respiven para que pueda revisarlos frecuentemente en busca de ideas y
perspectiva. Imagine que tiene sus operaciones organizadas por mercado,
condiciones de mercado, patrén, hora del dia y tamaio, con lo que puede
sacar sus resultados para cualquier situacién de mercado. Organizada de
esla manera, su experiencia puede convertirse en su mayor entrenador de
trading, como lo ha sido para Charles y Jason.

CONSEJO DE ENTRENAMIENTO

Considere dedicar una parte de su diario en exclusiva a la investigacion: de-
sarrollar y realizar el seguimiento de nuevas ideas de trading. Charles y Jason
continzamente buscan e investigan ideas de trading a medida que las condi-
ciones del mercado cambian, ;Qué esta funcionando en el entorno de mercado
actual? ;Qué acciones se estin moviendo? ;Qué patrones estan apareclendo?
Escribir en su diario sobre los mercados, asi como sobre su propia operativa,
fe ayudari a prever las oportunidades.

LECCION 86: APRENDA A SER FALIBLYE

Dave Mabe es un trader, desarroliador de sistemas y fundador del servicio
y pagina web StockTicky (www.stocktickr.com). StockTickr es un recurso
{inico porque permite a los traders hacer un seguimiento de sus ideas y ren-
dimiento en un formato en linea que puede compartirse con grupos selectos
de traders. Este enfoque de Web 2.0 al desarrolle de ideas y al seguimiento
del progreso permite a los traders construir su propia comunidad de com-
pafieros con ideas parecidas. El sitio de StockTicks también incluye un blog
informativoe con entrevistas con traders que comparien su trabajo en linea.
Particularmente me gusta cémo StockTickr ha creado un verdadero diario
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de trading en linea, haciendo que el diario se convierta en una actividad
social. Da a los traders el control sobre lo que comparten y con quién. De
hecho, hay un gran potencial simplemente en la idea de compartir un diario
en tiempo real con un enfrenador de trading,

Chris Perruna es un trader a tiempo completo y autor de un blog cuyo
trabajo puede encontrarse en el sitio que lleva su nombre (www.chrispe-
rruna.com). 3u pagina web estad dedicada a «la inversién de éxito mediante
la educacién» y cubre temas que van desde filtrar las acciones en base a
factores fundamentales al ajuste del tamaiio de las posiciones y los grifi-
cos. Comparte sus escineres de acciones con los lectores, junto con ideas
de trading especificas. Me gusta cémo su pagina web permite 2 los traders
aprender de su ejemplo.

Echemos un vistazo a cdmo estos dos profesionales respondieron a mi
pregunta sobre qué ha sido lo que les ha resultado mas util para su entrena-
miento de si mismos, comenzando con Dave.

Diario de Lrading

Dave afirma: «Un diario de trading es mucho mas eficaz que cualquier
otro indicador o plataforma. Proporciona la base para todo lo que hago
como trader. Su mente le puede engafiar, pero los datos de sus ejecu-
ciones no mienten. Ser capaz de reflexionar acerca de mis resultados de
trading me permite dar un paso atrds y ver los resultados en su conjunto
para ver cOmo voy con respecto a mis metas». He visto esto con muchos
traders de éxito: el diario ofrece una capa de responsabilidad y enfoque
que de otra forma faltaria. Dave también hace hincapié en la importancia
de la flexibilidad a Ia hora de fijar metas mediante los diarios. «En vez
de fijar una Unica meta (por ejemplo, una cierta cantidad en délares a
lo largo de un periodo de tiempo), creo que es mucho mejor fijar un
rango de metas, desde conservadoras a radicales. Muchos traders fijan
metas altas, lo cual les aboca a la devastacidn cuando no las consiguens».

A menudo nos centramos en lo que queremos ver. Las es(adlstlcas
en sus patrones de ‘aadmg no mienten; se centran en lo que nece-
sitamos Ver.. - : L

Aprender a equivocarse

«La mayoria de los traders principiantes tienen una tremenda necesidad
de tener razdn y se resisten a admitir que se puedan haber equivocado»,
sefiala Dave. «Aprendi rapidamente que tener razén (es decir, tener un
alto porcentgje de operaciones ganadoras) no se correlaciona bien con
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ganar dinero. El porcentaje de operaciones ganadoras estd sobreva-
lorado; de hecho, una de las estrategias mis rentables con las que he
operado tenia un porcentaje de operaciones ganadoras por debajo del
30 %». Dave tiene razdn: la mayoria de los mejores traders con los que
he trabajado no se alejan muche de una tasa de ganadores del 50 por
cienta. Su éxito viene de saber cudndo tienen razén y —y aprovecharlo
al maximo- y saber cuindo se equivocan ~y minimizar las pérdidas—.
Superar la necesidad psicoldgica de tener razén es esencial para el éxi-
to; sin eso, es demasiado facil tomar beneficios demasiado pronto y
permanecer obstinado en las operaciones perdedoras.

Automatice

Dave nos cuenta: «He pasado mi carrera de trading intentando eliminar
la diserecién lo maximo posible de mi operativa. Muchos aspectos de
los sistemas de trading manuales pueden automatizarse. Los beneficios
de la automatizacién son numerosoes: mds constancia, menos tiempo
invertido en hacer el trabajo de trading de la infanteria y menos errores.
He descubierto que cuanta mds automatizacién tengo enmis sisternas
de trading, mejor son mis resultados, Esto incluye desde mis sistemas
de trading manuales hasta los sistemas de frading 100% completamente
automatizados con que opero». Buen punto: incluso con el trading dis-
crecional, la ejecucién puede automatizarse para que las decisiones per-
manezcan estrictamente regidas por las reglas. El simple paso de operar
con drdenes limitadas en vez de 6rdenes de mercado puede suponer una
diferencia importante en el rendimiento a lo largo del tiempo, ya que
los traders entran y salen a niveles favorables, en vez de perseguir los
mercados y verse entrando y saliendo en los peores momentos posibles.

Las respuestas de Chris Perruna sonardn ciertas a los traders que han
superado sus curvas de aprendizaje iniciales; se centra en algunos de los
principios universales de} trading de éxito:

Entenderme a mi mismo

«La herramienta més poderosa que he encontrado en la vida y en este
caso especifico, en el mercado», explica Chris, «es entender de qué soy
capaz como persona. Finalmente entiendo que las caracteristicas perso-
nales que estan incrustadas en mi ADN sélo me permitirdn operar con
éxito en ciertas circunstancias. Por gjemplo, soy mucho més constante
y rentable como operador de tendencia a medio y largo plazo que como
operador intradia (incluso mas con posiciones largas). No necesito ser
todas las cosas todo el tiempo, siempre gue siga centrdndome en las
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dreas que me reportan el mayor éxito. Entenderme a mi mismo ha sido
mi santo grial para entender cémo operar en el mercado con constancia
y rentabilidad». La idea de Chris es de una importancia fundamental: no
se adaple para encajar con un mercado o un estilo de trading; busque
los meveados i los estilos que mejor se udaplen a usted. Los traders
de éxito operan desde dentro de ellos mismos: se cifien a lo que mejor
hacen e ignoran el resto.

Encuenire qué es lo que mejor hace y ['ormule sus estrateglas de '
trading en tomo a eso.. '

Aprender a cortar las pérdidas

«ks casiun cliché», sefala Chiis, «pero no muchas personas pueden ha-
cerlo en cualquier aspecto de la vida. He aprendido a cortar mis pérdidas
en mi trading, en mi carrera, en mi aficién al péquer y en cualquier otra
drea de mi vida en la que se aplique la regla. Sin esta regla, no habria una
tercera regla». Chris establece un punto valioso: no puede vivir de una
Jorma y operar de olra. Es dificil imaginarse ser totalmente disciplinado
en el trading y poco exigente en otras dreas de la vida. La buena préctica
de trading es una filosofia de vida: perseguir la oportunidad, gestionar
el riesgo, limitar las pérdidas y diversificar las posiciones. Chris opera
de Ia forma en ia que vive.

Estudie y trabaje duro

Es dificil encontrar un trader de éxito que no sitiie el trabajo duro en el
centro de lo que hace. «Es extremadamente importante para mi éxito
estudiar continuamente los mercados a un nivel fundamental y técnico
y aprender de mis aciertos y errores», sefiala Chris. «Aplicar el conoci-
miente adquirido con la experiencia pasada me permite analizar ade-
cuadamente situaciones parecidas en el futuro con unas probabilidades
ligeramente mayores de éxito. No dejar nunca de aprender es una frase
que nunca dejaré de decir, ya que demuestra ser mas cierta a medida
que me hago mayor».

Observe como tanto Dave como Chris enfatizan la importancia de saber
cudndo se equivocan. Esta es una diferencia importante entre los fraders
principiantes y los experimentados. Los principiantes se centran en tener
razon, como sefialé Chris. Los principiantes intentan evitar equivocarse.
Los traders experimentados saben que se equivocarin en una proporcion
significativa de sus operaciones y 1o aceptan plenamente. Su entrenamiento
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estd disefiado para ayudarles a prever y gestionar las pérdidas, no para
evitarias. Tienen un plan para cada operacion para gestionar la pérdida
y tienen un plan de trading para gestionar los periodos de drawdown. Su
tarea para esta leccidn es utilizar su diario de {frading para ver su falibilidad,
identificando los cinco dias con las mayores pérdidas en el ditimo afio. ;Qué
hizo mal esos dias? ;Qué podria haber hecho de otra forma? ;Cuéles fueron
los problemas que ocurrieron en més de una de esas ocasiones perdedoras?
La idea es aceptar su falibilidad convirtiéndola en un motor de aprendizaje.
Si identifica claramente los errores de sus peores dias de trading, estard
mejor preparado para evitarlos en el futuro. Sus peores operaciones pueden
ser su mejor herramienta para entenderse a si mismo, y su mejor guia para
entrenarse.

CONSEJO DE ENTRENAMIENTO

A medida gue revise sy operativa, realice un estudio especial de cédmo sale de sus
operaciones. ;Tiende a salirse demasiado pronto, con lo que se deja beneficios
potenciales en la mesa? ;Tiende a quedarse mas tiempo del debido, con lo que
sus beneficios potenciales retroceden? Liévelo un paso mas alld: jqué podria
haber visto para quedarse mas tiempo en la operacién o para salirse antes?
;Como puede ajustar mejor sus salidas al nivel de volatilidad del mercado? Si
refina sus salidas, puede desglosar su trading en compaonentes y convertir las
observaciones en metas para mejorar.

LECCION $7: EL PODER DE LA INVESTIGACION

Rob Hanna es un trader y el escritor del blob Quantifiable Edges (www.
quantifiableedeges.blogspot.com), un sitic web dnico que sigue los patro-
nes historicos en el mercado bursatil. Su boletin electronico sale a diario,
detallando las operaciones que realiza en base a sus investigaciones. Para
los traders, el blog vy el boletin son unas herramientas finicas que pueden
extender su ventaja de mercado. Considero que los patrones historicos son
especialmente relevantes para la operativa diserecional, como veremos en
el Capitulo 10. Con una buena comprensién del rendimiento histdrico, esta-
remos en una gran posicién para identificar mercados que estén siguiendo
sus patrones habituales y los que no. Ambos escenarios pueden generar
excelentes ideas de trading.

Jeff Miller es un gestor de capital en Naperville, Illinois, quien tam-
bién comparte sus ideas sobre el mercado y el txading mediante su blog,
A Dash of Insight {Un poguilo de perspicaciaj (hitp://oldprof typepad.
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com). Frecuentemente cuestiona la sabiduria de trading aceptada y ofrece
perspectivas sobre los mercados que reflejan su disciplinado andlisis y su
comprension de la economia. Ha investigado sistemas de trading y utiliza
es0s sistemas de trading en su gestion de carteras. Al igual que Rob, Ia
ventaja de Jeff es que testa sus ideas antes de operar con ellas, dandole
confianza a la hora de arriesgar su capital.

La respuesta de Rob a mi pregunia de qué ha encontrado mas 1til para
ser su propio mentor como trader fue bastante simple: «Investigar, investigar
e investigar». Explica: «5é que suena como una respuesta repetida tres ve-
ces, perc no lo es, Son las tres respuestas mas importantes.. . He atravesado
varias etapas en mi carrera y he operado utilizando distintas metodologias.
La constante que he encontrado con cualquier método de trading que he
utilizado es que hace falta una considerable cantidad de investigacién fuera
de las horas de mercado para implementarlas con éxitor.

Rob Hanna comenzé su carrera operando intradia, centrdandose en los
patrones a corto plazo, como por ejemplo los descritos en los libros de Jeff
Cooper it and Run®. Lo que le resultdé mas titil a Rob no fueron los patrones
en si, sino la idea de filirar las acciones para quedarse con las mas voldtiles
y con mdas tendencia para implementar sus estrategias. Comenzé creando
sus propios filiros basandose en los patrones de trading, centrdndose en
las operaciones con la mejor riesgo/recompensa. «Escribi cada operacién
potencial en un cuaderno junto con el precio de activacion para el siguiente
dia de trading», describid Rob. «Cuando ia operacidn habia finalizado, regis-
traba los resultados en mi software de contabilidad. Tenia un campo en la
base de datos de contabilidad llamada motivo. Ahi era donde introducia el
nombre del patrén que utilizaba para iniciar Ja operacién». Este es un tema
que vemos una y otra vez con los traders de éxito: hacen un seguimiento
meticuloso de sus resultados para facilitar sus curvas de aprendizaje.

Llevar un registro de las operaciones que func:onan consolida los -
pat:rones de emto en st mente : :

Rob Hanna sefiala que mantener sus operaciones en una base de datos
conseguia dos metas: le obligaba a tener un motivo para cada operacién
y le permitia seguir sus resultados en funcién de los patrones empleados.
«Hizo que fuese extremadamente ficil para mi determinar qué patrones
funcionaban mejor y cudles tenian dificultades», explica. «Al hacer esto,
sabia en qué patrones me debia continuar centrando y cuéles debia eliminar
completamente». Cuando Rob no tenia una buena razon para una operacion,

1 Publicados en espaiiol por Millenniwm Capital (2010).
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simplemente introducia la palabra corazonada como motivo de la opera-
cién, «No me llevé mucho tiempo descubiir cudnto me estaban costando
las operaciones basadas en corazonadas», recuerda. Rapidamente dejo de
operar en base a corazonadas.

La segunda fase de la investigacion de Rob ocwrié cuando cambio ala
operativa a mas largo plazo que utilizaba patrones inspirados por el enfoque
CANSLIM de William O'Neil. Rob comenzd a utilizar filivos técnicos con el
software TC2000 de Worden Bros., con sus listas finales filtradas también
con criterios fundamentales. «Con el TC2000», describe, «puedo anotar el
grafico ficilmente. Esto es increiblemente 1itil. Si una accién destaca con un
patrén interesante, puede que ya haya investigado esa accion en las semanas
recientes. Con la funcién de las notas, puedo ver si ya hie comprobado los
fundamentales y la he rechazado por algin motivo. No es necesario perder
el tiempo buscando el mismo simbolo una y otra vez». Al igual que con
los patrones intradia, los patrones eran menos importantes gue el trabajo
dedicado a implementarlos. «Una vez mdis», observa, «descubri que era la
investigacién y no la operativa la que me hacia ganar dinero»,

En la tercera fase de investigacion de Rob, ha testado formalmente sus
ideas de trading, utilizando Excel y TradeStation como principales herra-
mientas. Estos tests histéricos le permiten generar ideas de trading sobre
las que poder actuar. Como lo explica él: «Me encanta realizar estas ope-
raciones porque tengo una buena idea de mi tasa de éxito y expectativa
de rentabilidad, antes de entrar». Revisar una variedad de datos de precio,
amplitud, volumen, sentimiento y otros indicadores le ayuda a desarrollar
una vision sobre los mercados, pero ademds «me ayuda a desvelar lo que
es cierto v lo que es leyenda con respecto a la sabiduria convencional del
mercado. Hay mucha informacion ahi fuera. Es dificil saber lo que es valioso
y qué informacién es simplemente propaganda... Poder testar las ideas y
entender gué indicadores y patrones realmente proporcionan una ventaja
cuantificable vy cudles no tiene un gran valor».

Mucha sabiduria convencional del tradmg no supera el escrutmlo
del andlisis ob_]etlvo

Para Rob, la investigacion ha sido su {fuente de ventaja. «Tanto cuando
mi enfoque ha sido la operativa intradia, como cuando ha sido el tzading de
momento a medio plazo o el trading cuantitativo a medio piazo», explica,
«he descubierto constantemente que ha sido Ia investigacién por las no-
ches la que ha facilitado mi crecimiento como trader mas que ninguna otra
cosa .. Las ideas se construyen por la noche. Las horas de mercado son
simplemente para ejecutar esas ideas. Investigar (los filtros de acciones y
los grificos), investigar (el andlisis cuantitativo) e investigar (el andlisis de
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resultados) son las tres cosas que he encontrado mas utiles para entrenarme
a mi mismo como trader».

Lo que mas me gusta de la perspectiva de Rob es que destaca ja rele-
vancia de la investigacién para todo tipo de trader, no s6lo para los que
operan con sistemas mecanicos. Rob ha testado y operado con pafrones,
perg lambién se ha tratado a st mismo —y a su operativi— como un sujelo
de estudio. Cuando Rob identificé las ideas que funcionaban mejor para
él, fue capaz de maximizar la oportunidad y eliminar las corazonadas y los
mitos del mercado que le costaban dinero.

Jeff Miller aborda los mercados de forma distinta a Rob, pero sus pers-
pectivas sobre c6mo ser uno su propio mentor son sorprendentemente
parecidas. «La cosa mas importante —de lejos— en mi operativa es tener un
sistema y/o método», enfatiza. «Sin un sistema en el que tenga confianza,
estard a la deriva. Se cuestionard a si mismo en cada ocasién. Esto le lle-
vara a vender los ganadores demasiado pronto, a aguantar los perdedores
demasiado tiempo y otros muchos errores. Necesita saber que su método
basico funciona Si realmente entiende y cree esto, puede centrarse en to-
mar las decisiones correctas, que puede que no siempre sean las decisiones
ganadoras».

La palabra clave que Jeff utiliza es saber. Muchos traders no conocen
su ventaja; no saben como de bien funcionaran sus métodos en distintas
condiciones de mercado, Tienen creencias, perc no convicciones firmes
sobre la forma en la que toman decisiones. En consecuencia, los traders
pierden la disciplina Esta pérdida no se debe a que no puedan seguir unas
reglas. Es porque, ya de entrada, en el fondo no creen en sus propias reglas.

Muchas veces, una mala disciplina es el resultado de una con-,
viccién débil. Si no conocemos verdaderamente nuestra ventaja; -
;c6mo podemos creer en ella? - o

Un segundo elemento importante para el entrenamiento de Jeff Mitler
es el analisis y la revisién. «Tener un sistema implica testarlo adecuadamen-
te», explica. «No se trata de optimizar un sisteina para que encaje con un
periodo de tiempo reciente. Se frata de desarroliar el método en un periodo
de tiempo y testarlo con datos de fuera de la muestra cubriendo distintos
mercados. Sélo entonces puede confiar en €l. Incluso con este métoda,
debe realizar revisiones regulares del rendimiento para asegurarse de que
no haya cambiado nada importante en el mundo. Puede que haya que tomar
una decision dificil sobre si estd atravesando un periodo flojo previsible o
si las circunstancias son realmente distintas». En otras palabras, el trading
esta plagado por la incertidumbre; incluso las mejores ideas tienen una vida
limitada. Ef propdsito del andlisis y la revisicn es generar una ventaja,
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pero ademds monitorizar los cambios a lo largo del tiempo en esa venlaje.
No es tan sencillo como encontrar sistemas que ganen dinero todo el tiempo
en todos los mercados

La tercera drea de entrenamiento de Jeff es aprender a reconocer las
excepciones. «Entender su método quiere decir que sabe cuando estd ocu-
rriendo algo verdaderamente excepcional», sefiala. «Todos conocemos el
peligro de decir aquello de ‘Esta vez es distinto’. Teniendo esto presente,
hay opertunidades de trading excepcionales que duran un dia o una semana,
incluso para aquellos de nosotros con horizontes temporales mas a largo
plazo». Este pensamiento nos devuelve al excelente punto destacado por
Henry Carstens: saber cuando apagar su operativa, Cuando los mercados
se estan comportando de formas histéricamente anormales, los métodos
habituales pueden no producir sus resultados habituales. Los mercados
excepcionales ofrecen riesgos y recompensas excepcionales.

Lo que podemos aprender de Rob y Jetf es el valor de conocerse auno
mismo. Cuanto mds sepa sobre sus mélodos de trading, mds podrd apro-
vechar sus puntos fuertes y evitar sus puntos débiles. Observe que tanto
para Rob como Jeff, esto ha supuesto un tiempo y esfuerzo considerables
fuera de las horas de trading para afinar sus ventajas y permanecer al tanto
de cémo cambian. He visto constantemente que uno de los principales va-
ticinadores del éxito en el trading es la cantidad de tiempo dedicada 2 los
mercados fuera de las horas de trading en si. El tiempo invertido en definiry
refinar los métodos de trading es una parte importante de este compromiso.
Cuando es su propio entrenador de trading, no es distinto de un entrenador
de baloncesto o fithol: buena parte de su éxito vendra de las horas que
dedique a reclutar nuevo talento, entrenar y planificar.

Su tarea para esta leceidn es tratarse a si mismo como un sistema de
trading, para que pueda investigar, investigar e investigar su rendimiento
en distintos mercados y condiciones de mercados. Para esta tarea, preste
especial atencién a los tipos de operaciones que le generan la mayor parte
de su dinero. ;Se producen a determinadas horas del dia, o en determinadas

CONSEJO DE ENTRENAMEIENTO

Haga un seguimiento del nimero de operaciones que realiza que cierra en el
punto de entrada 0 que ganan o pierden sélo una pequedia cantidad de dinero.
Muchas veces, esto es una sefial de buena disciplina en cortar fas pérdidas
(aunque también puede revelar problemas relacionados con cerrar las opera-
ciones ganadoras demasiado rdpidamente). Reconozca rapidamente cuando
una operacion no funciona para ayudarle a mantener el tamafio medic de las
operaciones perdedoras por debajo del de las ganadoras, un ingrediente esencial
del éxito en el trading.
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condiciones de mercado? ;Ocurren principalmente en unos pocos mercados
o valores? ;Son principalmente operaciones a corto plazo o a mas largo pla-
zo? ;Son sobre todo operaciones de reversion a la media o de seguimiento
de tendencia? Su meta es identificar claramente sus operaciones basicas
cormo tradet, para que pueda asignar la mayor parte de su riesgo a lo que
hace mejor y reducir el riesgo asociado con las operaciones que estan fuera
de su zona ideal. Entienda lo que hace —especialmente lo que mejor hace—,
ya que es la forma més eficaz para desarrollar y mantener la confianza en
su trabajo. Las revisiones semanales y mensuales de cada una de sus ope-
raciones por categorias es un gran comienzo en esta direccién.

LECCION 83: ACTITUDES Y METAS. LOS
ELEMENTOS BASICOS DEL EXITO

Ray Barros desempefia muchos papeles como gestor de capital, trader, es-
critor de un blog, autor de libros y entrenador de trading. Es uno de los muy
pocos entrenadores gue conozco que combina un profunde conacimiento de
la psicologia con una comprension légica de los mercados. Su blog Trading
Success {Exito en el trading] (www tradingsuccess.com) se distingue pot
sus ideas sobre el trading y la psicologia y su libro The Nature of Trends
{La naturaleza de las tendencias] es una excelente herramienta de tutoria
Explica sus formas de analizar los mercados, sus ideas sobre la gestién del
riesgo/capital y sus herramientas de psicologia para el trading.

John Forman combina de forma parecida una variedad de papeles. Es
un entrenador deportivo, ademds es mentor de traders y ofrece sus ideas
en el blog The Essentials of Trading [Lo esencial del trading] (www.
theessentialsofirading.com/Blog}. Su libro homénimo es una excelente in-
troduccidn y orientacidn a los mercados, con valiosas perspectivas sobre el
andlisis de los mercados, la ejecucién de las operaciones y el desarrollo de
sistemas de trading. Es plenamente consciente de la importancia del desa-
rrollo de las habilidades y de la psicologia para la evolucidn de los traders.

Cuando le pregunté a Ray cudles eran las tres cosas que mas habian
contribuido a su propio entrenamiento, su factor nimero uno fue la actitud,
Entre las actitudes que considera esenciales para el éxito en el trading estin:

Honestidad

Ray define esto como «el valor de nunca negar conscientemente la rea-
lidad. 5i hay una caracteristica que ha demostrado ser fundamental para
mi €xito y el éxito de mis estudiantes, ésta ha sido una. Los estudiantes
de éxito son brutalmente honestos con ellos mismos. Los estudiantes que
fracasan tienden a poner excusas y racionalizaciones por sus fracasos».
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Responsabilidad

«Aprendi a asumir la plena responsabilidad de mis éxitos y fracasos»,
explica Ray «Con los triunfos, mi pregunta es: ‘;Cémo puedo repe-
tir esto? Con los fracasos, mi pregunta es: ‘;Qué puedo aprender de
esto?'»

Tenacidad

«Haré lo que sea necesario para conseguir mis metas», enfatiza Ray.
«Esto incluye un aprendizaje constante aprendiendo primero el material,
adaptindolo a continuacidn para ajustarse a mis necesidades. Observo
que los estudiantes que fracasan tienden a resistirse al material cada
vez que les saca de sus zonas de comodidad».

Aprender requiere una disposicién a aventurarse fuera de nuestras
zonas de comodidad y vér y hacer las cosas de formas nuevas.,

Disciplina

Ray recalea: «Soy lo suficientemente disciplinado como para escribir
mis reglas de trading y ejecutar las reglas constantemente. Soy lo sufl-
cientemente disciplinado como para llevar mis diatios psicolégicos y
de capital para poder aprender de mis operaciones. Y soy lo suficien-
temente disciplinado como para celebrar mis triunfos y tomarme un
descanse de los mercados para recargarmen.

Citando a Linda Bradford Raschke, quien ha sido mentora de muchos
traders a lo largo de los afios mediante su sala de trading en internet, se-
minarios y libros, Ray Barros hace hincapié en que el entrenamiento sélo
es valioso si sus ideas son implementadas por los traders en sus rutinas,
investigaciones y revisiones.

Entre las rutinas que Ray considera esenciales para su estilo de vida
como trader se encuentran:

» Actualizar los datos vy los diarios.

+ Revisar las operaciones.

» Prepararse para el dia siguiente, «incluyendo la visualizacion de las
entradas y salidas».

s Equilibrar otros deberes y responsabilidades con el trading
Estar al tanto de las finanzas personales y de los negocios.
Completar los compromisos, incluyendo escribir articulos, prepararse
para las charlas, etc.
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Sefiala gque su entrenamiento de si mismo mezcla la revision y la inves-
tigacion. «Puede que observe un patrén en mis diarios que necesite aten-
cidn», explica «Puede que esté sufriendo unas pérdidas o teniendo unos
beneficios por encima de lo normal. En el primer caso, necesitaria investigar
el contexto que estd conduciendo a la pérdida. Necesitaria determinar si
es una incompatibilidad entre mi plan y las condiciones actuales del mer
cado, o si estoy quebrantando mi disciplina. En cualquier caso, tengo que
decidir qué hacer. Si las condiciones actuales del mercado no encajan con
mi plan, reduciré el tamafio o me tomaré un descanso. Si estoy vulnerando
mi disciplina, identifico el contexto o contextos en los que se ha producido
la ruptura o rupturas y tomaré medidas para solucionarlo. A continuacion,
reviso las medidas para ver si han tenido los resultados deseados. Si no,
cambio las medidas».

Ray también revisa e investiga cuidadosamente los periodos de ren-
dimiento de trading excepcionalmente positivo. «Si estoy ganando unos
beneficios por encima de lo normal, determino si se debe a que las condi-
ciones actuales del mercado encajan con mi plan o si ha habido un cambio
fundamental que estd produciendo una mayor rentabilidad. En el primer
caso, aumento mi tamaiio y me aseguro de que mantengo la disciplina an-
tes de realizar una operacién He aprendido que, en mi caso, necesito estar
mas vigilante cuando tengo una buena racha que cuando estoy sufriendo un
drawdown. St ha habido un cambio fundamental, busco identificar lo que
e hecho para causar el cambio y busco conscientemente continuar con el
nueve comportamiento».

La vigilancia durante una racha de rentabilidad es una forma eficaz
de prevenir el exceso de confianza y los falios de dis_ciplirl& B

«Ademas, estoy buscando constantemente nuevas ideas», sefiala Ray
Barros. Es un avido lector y busca ideas que mejoren su vida y su operativa.
Cuando se encuentra con una nueva idea de frading, encarga a otra persona
testar la idea para determinar si posee 0 no una auténtica ventaja. «Mi revi-
5ién me proporciona una base sdlida para mis actividades», explica. «Fijo
metas, actiio y a continuacidn veo si la accién me estd acercando o alejando
del resultado deseado».

Una de las mejores prdacticas de Ray es lu separacion de sus diavios de
trading en componenles de trading y personales. En su diario de trading,
puntia su disciplina en la entrada y en la salida, ddndose tres puntos si entré
y salio segin el plan; un punto si no respetd la disciplina en laentrada o la
salida; v cero puntos si vulneré la disciplina en ambas. «Busco mantener
un nivel de referencia del 90%», explica. «Debo conseguir el 90% del total
posible de puntos. Sibajo del 90%, pero estoy por encima del 85%, comienzo
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a buscar los motivoes y a tomar medidas para solucionarlo. Si bajo del 85%,
me tomo un descanso del trading». En su diario de trading, también hace un
seguimiento de la excursidon de cada una de sus operaciones, expresando
cuanto capturd de la operacién como porcentaje de lo que podria haber
ganado. «Busco capturar en torno al 65% de un posible movimiento», afiade.
«8i descubro que estoy capturando constantemente bastante menos del 65%,
me tomo esto como una advertencia de que estoy entrando en un estado
de marea menguante».

Al igual que los fabricantes de éxito, los traders pueden realizar
una continua mejora de la calidad evaluando sus procesos y corri-.
giendo las deficiencias. ' : C - S

En la parte personal del diavio, Ray apunta los acontecimientos, senti-
mientos y comportamientos que acompadian cada una de sus operaciones.
«El propdsito de esto», sefiala, «es tener suficientes detalles para poder
detectar los patrones que me avisan de cambios fundamentales, fallos de
disciplina y condiciones de flujo y reflujo», En otras palabras, estd siguiendo
su rendimiento de la misma forma que sigue un mercado, buscando seiiales
de tendencias que surjan de los datos. Cuando estd en un estado de flyjo,
quiere ser mas agresivo en su operativa; cnando su ejecucion flojea, quiere
reducir su riesgo. Con este fin, también sigue sus estadisticas de trading,
incluyendo el tamaiio medio de sus operaciones ganadoras y perdedoras;
su tasa de ganancias y pérdidas; las desviaciones estindar de los beneficios
y las pérdidas; las operaciones ganadoras y perdedoras consecutivas, los
periodos medios de duracidn de las operaciones ganadoras y perdedoras;
su ratio de esperanza matemdtica; sus drawdowns y sus periodos de recu-
peracién desde los drawdowns. La clave para el entrenamiento de Ray es
estudiarse a si mismo tan intensivamente como estudia los mercados.

John Forman repite el punto de Ray sobre asegurarse de que su vida
en el trading encaja con su vida personal. «Lo primero que necesita hacer
un trader», enfatiza, «es dar un paso atrds y ver la perspectiva global de las
cosas. Esto es extremadamente importante para los nuevos traders, ya que
necesitan descubrir como va a encajar el trading en sus vidas. Incluso las
personas que han estado haciendo esto durante un tiempo también necesi-
tan hacer esto de vez en cuando. El irading es una parte de la vida, no algo
aparte. Qué parte represente define necesariamente como se aborde y eso
puede cambiar con el tiempo. Ver las cosas desde 10.000 metros de altitud
periddicamente le permite a uno mantener la perspectiva», Estoy plena-
mente de acuerdo con la idea de John. Incluso los traders profesionales de
éxito pueden verse sobrecargados por las responsabilidades del trabajo,
siguiendo los mercados y sus temas dia y noche. Si los traders permiten
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que el trading les consuma, pierden concentraciéon y eficiencia, y al final
eso pasa factura al rendimiento. El trading de éxito supone saber cudndo
no operar y cudndo conservar y renvvar la energia personal. A menudo,
la mejor decisidn de trading es la decision de eliminar el riesgo y tomarse
unas vacaciones de Jos mercados. Este respiro puede suscitar buenas ideas
sobre los mercados y el rendimiento desde la visién a 10.000 metros de
altura, ayudando al rendimiento una vez que se vuelve a operar.

«Una segunda cosa importante», observa John Forman sobre su entre-
namiento, «es el compromiso a mejorar el rendimiento. Eso puede parecer
algo obvio, pero es algo de lo que a veces es ficil desviarse. A menudo es
dificil no volverse complaciente con su operativa, especialmente cuando
se ha conseguido un cierto nivel de éxito. Para que el entrenamiento de
uno mismo tenga algin valor, no obstante, uno debe tener presente todo el
tiempo que puede hacerlo mejor y desear hacerlo». He observadoe esto una
y ofra vez en las empresas en las que trabajo. Los mejores traders y gestores
de carteras buscan asesoramiento cuando lo estdn haciendo bien, no sdlo
cuando estan perdiendo. Tienen un deseo continuo de mejora; no tan sdlo
un deseo temporal para remediar deficiencias.

La medida de un trader es lo duro que t:rabaja en su tradlng en los
periodos ganadmes

«Finalmente», concluye John, «fijar buenas metas y valorar cémo esta
progresando uno hacia ellas es crucial Estas son cosas que los entrenadores
en otras actividades como el deporte hacen como observadores externos,
La ventaja en el deporte, no obstante, es que no tienen un vinculo directo
con la psigue del individuo, que es lo que complica la evaluacién de uno
mismo, El aspecto de este proceso que supone un mayor reto para el indi-
viduo es no permitir gue afecte negativamente el nivel de confianza en uno
mismo. Eso supone que el proceso debe serlo mds objetivo posible y que el
trader necesita ser capaz de desconectar su ego del mismo». Forman saca
un tema excelente: la fijacion de metas y la revisidn deben perseguivse de
wna forma que no dafie la confianza o la motivacion, Las metas imprecisas
o distantes ofrecen un feedback v un aprendizaje insuficientes; las metas
dificiles pueden generar frustracion. Seguir las metas con una mentalidad
negativa ~haciendo hincapié en los fallos— hace que entrenarse sea una
actividad punitiva. El buen entrenador de uno mismo, al igual que el buen
entrenador deportivo, utiliza las metas para facilitar el aprendizaje y desa-
rrollar la confianza. Nadie mantendrd un proceso si, con el tiempo, les lleva
a sentirse peor sobre si mismos,

Su tarea para esta leccidn es realizar una evaluacion de si mismo desde
10.000 metros de altura, Hemos hablado sobre hacer un seguimiento de
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su operativa, pero ahora la mela es hacer wn seguiniento de su enlrenda-
miento de simismo. (Bsta el trading encajando en su vida, o se encuentra
ajustando su vida a los mercados? ;Pasa la mayor parte de su tiempo ope-
rando, o esta pasando al menoes el mismo tiempo mejorando su rendimiento
~revisando e investigando los mercados y sus operaciones—y las rutinas que
le ayudan a desarrollar nuevas ideas y afinar sus habilidades? ;Qué parte
de sus esfuerzos estan centrados en las metas y cudnto se estd desviando
dia a dia? ;Se dedica a la dificil tarea de puntuar su rendimiento y seguir
sus flujos y reflujos y utiliza esta informacion para guiar su asuncion de
riesgos? En resumen, si va a ser un buen entrenador de si mismo, tiene que
ser tan consciente de su propio rendimiento como entrenador como de sus
resultados de trading. El vator de este metaentrenamiento —entrenarse para
ser un mejor mentor de usted mismo— es una leccion clave que podemos
tomar de Ray y John.

" CONSEJO DE ENTRENAMIENTO

Al igual que puede desarrollar un informe de notas sobre su operativa para seguir
su progreso, puede puntuar sus esfuerzos de entrenamiento evaluando cuanto
tiempo pasa entrenandose; como de claras son las metas que se fija; y como de
bien mantiene el trabajo hacia esas metas. No puede desarroliarse como trader
sin trabajar en sus habilidades de trading y no puede desarrollarse como su
propio entrenador de trading sin trabajar en sus habilidades como entrenador.

LECCION 89: UNA VISION DESDE LAS
IMPRESAS DE TRADING :

Mike Bellafiore es un socio de SMB Capital, una empresa de trading propie-
tario en la ciudad de Nueva York que se especializa en la operativa a corto
plazo de acciones individuales. También es un trader de éxito y un mentor de
los fraders de su empresa. Recientemente, SMB ha extendido su formacion
al publico mediante un blog (www.smbtraining convblog) y un programa
formal de trading. Tuve el placer de visitar SMB Capital y me impresionaron
Mike, Steve Spencer y otras personas en la empresa. Habia un buen ruido de
fondo en ia sala de frading durante el dia mientras los traders compartian
ideas y comentaban los acontecimientos del momento.

Larry Fisher es un copropietario de Trading RM, una empresa de tra-
ding propietario en Chicago que se especializa en operar con acciones y
opciones sobre acciones (htip:/tradingrm.com). Larry y su socio Reid Valfer
comenzaron la empresa con el deseo de proporcionar un entorno de tutoria
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y ensefianza para traders. Una caracteristica poco corriente de la empresa
es que Lairy y Reid «cantan» en tiempo rea! todas sus operaciones, expli-
cando a sus traders lo que estin haciendo durante el dia La ensefianza y las
tutorias se entremezclan de esa forma en la operativa diaria. Al visitar RM,
me impresiond el entorno de aprendizaje. Larty y Reid han desarroliado una
péagina web y un blog para poder compartir sus ideas con el piblico (http:/
blog.tradingrm.com).

Es tipico de Mike que cuando le pregunté cudles eran las tres cosas que
mas le ayudaron en su entrenamiento de si mismo, me envié por coireo
electrdnico un documento de 14 paginas. Estd muy compenetrado con el
proceso y las practicas de tutorias en su propia operativa. Bl nimero uno de
su lista es llevar las estadisticas de su operativa. «Las estadisticas son muy
importantes para mi operativa», explica Mike. «Tengo que saber cudles de
mis estrategias de trading me estdn funcionando mejor, con qué acciones
estoy operando rentablemente, mi tasa de ganadores, mis estadisticas de
liquidez, etc.»,

El director de sala en SMB, Gilbert Mendez (GMan) creé una herramien-
ta para la mesa de operaciones llamada el SMB Chop Tracker {Seguidor
de apuestas de SMB]. Resume las estadisticas de trading cada dia de cada
trader, para que puedan ver qué tal lo estin haciendo y de dénde vienen sus
beneficios y pérdidas, «Muy a menudo tengo dificultades con mi operativa
porque estoy en las acciones equivocadas», observa Mike Bellafiore. Cuen-
ta la historia de cémo operaba con una accién en concreto, MBI, bastante
bien en otofio v a continuacidn perdia dinero regularmente con ella. «Me
sentia como si otra persona estuviese habitando mi cuerpo de trading»,
bromea. «Asi que miré mis estadisticas. Estaban gritando: *;Eh, Mike! ;Qué
tal si pruebas con otra accion distinta?’ Descubii que podia realizar algunos
ajustes, perc llegué a la conclusidn de que habia mejores acciones para mi
con las que operar y decidi olvidarme de esta accidn. Automaticamente
volvi a ganar dinero».

Las estadisticas sobre nuestra’ opelatwa nos a]ertan de patrnnes
ocultos, tanto de problemas como de solucmnes -

Mike también recuerda una pérdida particularmente atroz que sufric
operando con SNDK. «Siempre recordaré el 21 de noviembre del 2005»,
recuerda. «Vaya sangria. Durante semanas habia andado maldiciendo a
SNDK en voz baja y juré no volver a operar nunca con esa accion. Pero un
dia comprobé mis estadisticas y me sorprendio ver gue en realidad habia
operado bien en SNDK, excepto ese unico dia. Estaba sobrevalorando esa
ultima pérdida. Cuando uno estd operando, desarrolla una percepcidon de
qué tal estd operando con una accién. Esa percepcidn puede ser incorrec-
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ta. Cuando estudie sus estadisticas de trading, puede que descubra que las
acciones que pensaba que le estaban machacando, no Io estaban. Y puede
que descubra que las acciones que pensaba que eran un desastre no lo ezan».

L.a segunda prictica de entrenamiento de Mike Bellafiore es algo que
todos hacemos, pero sin ninguna intencidn: respirar. «Mientras uno opera
es esencial calmar la mente para que pueda procesar adecuadamente los
datos que ofrece el mercado», observa. «Algunos traders creen que nece-
sitan centrarse mejor y bloquear los estimulos innecesarios. Estos traders
creen que pueden forzarse a concentrarse mejor. Pero calmar la mente
es una habilidad adquirida. Mariano Rivera (un lanzador de béisbol) no
puede comenzar a realizar un tipo de lanzamiento nueve porque realmente
lo quiera. Tendria que pasar cientos de horas trabajando en su agarre, mo-
vimiento y control. Lleva entre 15 y 30 minutos de respiracion profunda al
dia desarvollar y mantener esta habilidad. Mi socio y cofundador de SMB
Capital, Steve Spencer, me ensefié como respirar adecuadamenie. Steve
ensefia esto a nuestros nuevos traders en nuestra mesa de operaciones
propietarias. Solia pensar que yo procesaba los datos que el mercado me
ofrecia. Pero tras aprender cémo respirar adecuadamente, reconoci que esto
no era exacta... Debe desarrollar la habilidad de calmar su mente para que
pueda procesar con precision los datos del mercado y, como consecuencia,
alcanzar su potencial de trading»,

Mike cuenta ia historia de un joven trader que se sentaba junto a él que
vitoreaba cuando sus acciones se movian a su favor. Los traders veteranos
simplemente se sonreian; el trader pronto se arruind, «Para los traders de
la vieja escuela como nosotross, sefiala, «no se celebra nada intradia. En el
momento en que comienza a animar a sus acciones, deja de interpretar los
datos que el mercado le esta ofreciendo». Al controlar su respiracién, puede
permitir mas ficilmente que los datos del mercado vengan a él, mejorando
su toma de decisiones.

Si estd celebrando o lamentando una operacion nuentras esta en
ella, no esta centrado enel mercado en si: :

La tercera mejor practica de Mike Bellafiore de entrenamiento es obser-
var las grabaciones de su operativa. «Ver mis cintas de trading ha mejorado
i operativa mas que cualquier otra técnica de autoayuda», afirma. «Muchos
grandes atletas, como Alex Rodriguez, utilizan el video para mejorar su ren-
dimiento. Yo registro todas mis operaciones y vuelvo a ver las operaciones
mds importantes. Hacerlo me ha ayudado especialmente con mis dos ma-
yores debilidades: cerrar una posicién ganadora prematuramente y afiadir
a mis posiciones». Al ver las cintas de su operativa, Mike desarrolld reglas
para reconocer cudndo deberia mantener las posiciones, cuindo deberia




Lecciones de los profesionales del trading 333

volver a entrar en una posicion de la que se hubiese salido y cudndo deberia
salirse de las posiciones. Compil6 estas reglas en listas que se convirtieron
en su sistema «Me dio la confianza para aumentar el tamario de mis posicio-
nes cuando veo una oportunidad con una gran relacién riesgo-recompensa
que estd en mi lista», explica. «Aprendi de mis cintas de trading que au-
mentar el tamano en ciertos sitios ofrecia oportunidades con una relacién
riesgo-recompensa favorable y que tal vez era irresponsable no aumentar
el tamaio de ciertas operaciones, Asi que cuando detecto una operacion de
mi lista de Cudndo Aumentar el Tamaiio, simplemente la ejecuto».

Una vez mds, el entrenamiento de uno mismo se reduce a trabajar duro
con un propdsito. «En mi empresa de trading», insiste Mile, «si no est4 dis-
puesto a venir a la oficina en los fines de semana y/o sacar tiempo tras el cierre
para ver sus cintas de trading, entoneces no esta compitiendo como trader, El
trading es un deporte. s una competicién. Y los resultados de su operativa
a menudo se determinan por el esfuerzo que realiza antes de la aperturan.

Las respuestas de Larry Fisher a [a pregunta sobre las tres practicas de
entrenamiento que mds le han ayudado en su operativa reflejan sus practicas
de ensefianza en su empresa, lo que a su vez refleja sus afios de experiencia
en el trading. Esto es lo que tiene que decir:

Lscribir un diario de trading

«Alo largo de los ajios, he wtilizado un diario como medio de asegurarme
que estoy sintonizado con mis emociones», explica Larry. «El proceso
de escribir el diario se ha convertido en una parte muy importante de mi
rutina de trading Me he dado cuenta de que escribir en mi diario me da
unos enormes dividendas, especialmente cuando estoy operando bien y
cuando estoy operando mal. El proceso hace que mantenga los piesen la
tierra, al tiempo que a menudo limita la duracién de las malas rachas y
prolonga los periodos de éxito en el ttading». Observe que Larry emplea
el diario eficazmente tanto cuando estd operando bien como cuando no.
Esto le mantiene sintonizado con sus emociones de forma positiva-hace
que confie en su operativa cuando ve bien los mercados- y le permite
tomar medidas correctivas rdpidamente cuando no estd sintonizado con
las acciones con las que estd operando. A menudo la diferencia entre el
trader de éxito y el que no lo tiene es cémo actian cuando les va nruy
bien y muy mal. El diario, estructurado adecuadamente, puede ser una
herramienta para ajustarse a esos extremos, permitiéndole aumentar el
riesgo cuando estd operando bien y reducirlo cuande no.

El diario de trading es un mecho para mantener la obsewacmn de :
uno mismao,. :



334 EL ENTRENADOR DE TRADING

Comunicarse con los compaiieros

Larry Fisher observa: «Tengo una red de amigos y colegas con quienes
hago un esfuerzo por comunicarme de forma regular. Esto me permite
aprender de otros mientras compartimos experiencias de mercado en
tiempo real. Estas conversaciones me ayudan a lidiar con el flujo y
reflujo asociado con ser un trader profesional». Este tema surge una
y otra vez con los mejores traders: tienen una rica red de contactos
que les ayudan personal y profesionalmente. La observacion de Larry
repite 1o que escuchamos a Ray Barros: siempre hay un flujo y reflujo
en el trading; épocas rentables y épocas de vacas flacas. Ser capaz de
conectar con traders que han pasado por los ciclos y que saben como
superatlos puede ser un enorme apoyo. Ademas infravaloramos el poder
de la interaccién social como forma de cognicién: algunos de nosolros
stmplemente pensamos mds eficazmente cuando persamos en voz alta.
Tener camaras de resonancia para nuestras ideas nos ayuda a afinar
nuestras visiones del mercado y a tomar mejores decisiones.

Operar ¢n un buen entorno

«Para poder entrenarme a mi mismo», explica Larry, «necesito operar
en un entorno que sea conducente al éxito. Levantamos nuestra empre-
sa teniendo eso presente. Todos los traders en mi empresa estan en la
misma pagina. La disposicién a ser parte de un equipo combinada con el
deseo de aprender son caracteristicas que todos estos traders poseen».
He visitado muchas empresas en las que los traders operan practica-
mente aislados los unos de los otros. Las experiencias de aprendizaje de
una persona son sélo eso: oportunidades para que ese tinico individuo
aprenda. Cuando una empresa estd fundada sobre un concepto de
equipo, el aprendizaje de cada uno se convierte en aprendizajfe para
el grupo. Esta es laidea central de Fisher y es el punto mas fuerte de su
empresa. Cuando todo el mundo canta las operaciones que est realizan-
do, no hay donde esconderse. Eso es tremendamente liberador. Puede
aprender de los éxitos de sus compaiieros y también de sus errores. Sus
ideas aclaran las suyas y su aviso sobre una noticia o una ruptura ayuda
a todos los demds. En un entormo en el que todos los traders son sus
propios entrenadores, todos los traders inevitablemente contribuyen a
entrenarse entre ellos.

El aprendizaje no puede ocurrir sin fesponsébilidéd.: e

Estas son las palabras reales de traders reales que realmente se ganan la

vida operando y realmente dirigen empresas de trading de éxito. Sus mejo-
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res practicas pueden convertirse en las suyas propias, incluso si no trabaja
para SMB Capital o Trading RM. ;Qué tal son sus practicas de trading en
comparacion con las de estas empresas? ;Qué tal es su entorno de trading
en comparacion con los de ellos? Cuando se estd entrenando a usted mis-
mo, estd —en cierto sentido~ creando su propia empresa de trading. Es su
propio entrenador, gestor del riesgo, analista y trader todo en uno. Lo bien
que realice estos papeles dependera del tiempo y el esfuerzo que dedique
a cada uno. Un jugador de baloncesto de élite trabaja en el ataque y en la
defensa; en los pases, los regates, los tiros, los rebotes v en su forma fisica.
Hay muchas facetas del juego, en los deportes y en el trading Las empresas
de éxito prestan atencion a todas ellas.

Mike y su compafiero Steve tienen razdn al hacer hincapié en la respi-
racion en su entrenamiento de los traders. Este ejercicio es una tarea que
vale la pena para su desarrollo. E! primer paso para controlar la excitacion
emocional y cognitiva es controlar el nivel de excitacidn del euerpo. Cuan-
do estamos plagados por el estrés y las preocupaciones, los traemos a los
mercados. Cuando mantenemos una mente en calma, permitimos que los
mercados vengan a nosotros y liberamos nuestras mentes para responder
a los patrones que percibimos. Escribir un diario, comunicarse con otros
compaiieros y consultar sus estadisticas de trading. Estas acciones son
todas formas de dar sentido a su experiencia en el mercado para que pueda
entonces sentarse enfrente de la pantalla con una mente en calma y con
confianza. Lieva dedicar tiempo todos los dias para mantener la mente en
calma, pero se hace més ficil con 1a experiencia. Busque una habitacion sin
distracciones -sin ruido- y manténgase completamente quieto mientras fija
su atencion en algo en la habitacidn: un objeto en la pared, misica en los
auriculares, ete. A continuacion, respire muy profunda y lentamente, mante-
niendo su atencidn lo més fija posible, Verd que es capaz de eliminar el miedo
v la cadicia, la ansiedad y el exceso de confianza mientras mantiene un alto
nivel de concentracidn y fija su atencidn en un estimulo emocionalmente
neutral Las mejores practicas y entornos de trading no pueden beneficiarle
st no estd en un estado en el que pueda aprovecharlos, De forma literal, con
cada respiracién, puede estar entrendndose a si mismo.

CONSLEJO DL ENTRENAMIEXNTO

He descubierto que si comienzo mi dia con ejercicia fisico y biofeedback,
puedo mantener una concentracion calmada como una estrategia efectiva para
maximizar mi energia y mi enfoque. Si comienza el dia cansado y distraido,
probablemente se sienta mas cansado y disperso durante la sesion de trading.
Parte de la preparacion es estudiar el mercado; otra parte es mantenerse en un
estado fisico y cognitivo que maximice el rendimiento.
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LECCION 90: UTILICE LOS l)-\'l‘(lS l‘*\RA %\IEJ(}RAR
LL RENI)!M!ENTG DF ‘l‘ﬂr\DlNG '

Rainsford «Rennie» Yang es el autor de la pagina web y boletin electrdénico
Market Tells (www.markeitells com), que genera ideas de trading mediante
andlisis historicos del comportamiento del mercado bursdtil. Su servicio es
excepcionalmente ttil para enconfrar ventajas de trading, especialmente
con respecto a generar alertas para capturar tendencias durante el dia.
Las ideas pueden operarse directamente o puede tomar decisiones discre-
cionales informadas en base a sus patrones favoritos. Para los traders que
no tienen el tiempo, la habilidad o la inclinacién para realizar sus propias
investigaciones histéricas (véase el Capitulo 10), un servicio como Market
Tells es de un valor incalculable.

David Adler es el Director de Trader DNA (www.iraderdna.com}, gque
comercializa un programa para seguir el rendimiento de trading a lo largo del
tiempo. El software captura informacién de las operaciones sobre futuros y
genera una serie de estadisticas que revelan dreas de puntos fuertesy débiles
de trading. Esta informacién es especialmente (til para los traders de alta
frecuencia, a los que les resultaria imposible introducir las operaciones a
mano en un registro para su andlisis, Los resultados se grafican y se resumen
en tablas, proporcionando unos informes ficiles de entender.

Cuando pedi a Rennie que resumiese sus précticas de entrenamiento
miés ttiles, compartié generosamente algunos de los patrones de sus inves-
tigaciones histéricas. Incluy6 un andlisis diario/semanal y otro intradia en
su respuesta, que cito extensamente en las siguientes pdginas.

Analisis diario/semanal

«Cuando las acciones gue avanzan superan a las que descienden en mas de
una proporcidn de 3 a 1 en la NYSE y el mercado sigue empujando al alza
durante las tres sesiones siguientes», cuenta Rennie, «saco la hoja de cdlculo
maestra en la que realizo todos mis tests e investigaciones. Contiene los da-
tos diarios hasta 1980 y los datos semanales hasta 1950 de todos los indices
principales y de todos los indicadores internos de mercado (amplitud, volu-
men, nuevos maximos/minimos, etc.) para hacer que los tests sean rapidos
y faciles. En este caso, busqué ejemplos en los que el S&P cotizase al alza
tres dias después de una sesién con una amplitud 3 a 1 positiva y examiné
el rendimiento del mercado durante las siguientes dos semanas. Estos dias
con una amplitud tan desequilibrada pueden marcar punlos culminanies
de compra, en los que el poder de compra se agota y el mercado cotiza a
la baja a corto plazo. Pero cuando el mercado permanece firme en los dias
siguientes a una sesién con una amplitud tan positiva, esperaria que el S&P
continuase moviéndose al alza en las siguientes dos semanas».
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Rennie Yang explica cémo realizar este andlisis: «Para mantener las
cosas simples, asumamos que tengo una hoja de célculo que contiene los
datos diarios del S&P 500 y de los avances/descensos de la NYSE. La co-
lumna A tiene la fecha, mientras que las columnas B y C contienen los
precios de cierre diarios del S&P 500 y del ratio de avances/descensos,
respectivamente. Comenzando en la quinta fila de la colurna D, infroduzea
la siguiente férmula:

= SI(Y(C2>3, B5>B2),(B15-B5)/B5,»»)

«listo quiere decit: $¢ el ratio de avances/descensos de hace tres dias
estuvo porencima de 3,0 y el S&P cerrd por encima de su cierre de hace
tres dias, mostrar la ganancia en porcentaje del S&P para los préxvimos
10 dias de trading. Rellene esta columna hasta el punto en que se terminen
los datos y escanee rapidamente los resultados. Puede ver inmediatamente
que la hipétesis parece correcta, De los ltimos 30 ejemplos, el S&P ha
cotizado al alza 10 dias después en 25 de 30 casos, o el 83% de las veces».

Para hacerse una idea de si tierie una ventaja, es importante cdm-'
- parar un patron historico a X dias con la ttendenc:a generai del mer-:
cadoa X dlas : : : R

«Eso puede parecer como una ventaja alcista», sefiala Rennie, «pPero
primero necesita comprobar las probabilidades del S&P de registrar un
cierre al alza en cualquier momento a los 10 dias. Este es un método vipido y
facik: vuelva a la quinta fila de la columna D de la hoja de cilculo de muestra
anterior y cambie la férmula para que ponga:

=S51(b15>b5,1,5»)

Esto quiere decir que si ef cierre del S&P dos semanas después es ma-
yor que el clerre de hoy del S&F, muestre un uno, sino, no muestre nada.
A continuacién, rellene esta columna hasta el punto en que se terminan los
datos. En la mayoria de las hojas de célculo, por ejemplo Excel, verd en la
esquina inferior derecha la suma de todos los unos. Dividir ese resultado
por el nimero de dias en la muestra revela las probabilidades en cualquier
momento, 57%. En otras palabras, en cualquier dia, las probabilidades de que
el S&P cotice al alza dos semanas después han sida del 57%. Esto es mucho
menos que las probabilidades del 83% cuando el S&P cotiza al alza tres dias
después de una sesién con una amplitud de 3 a 1. Esto confirma la hipétesis
original de que las probabilidades de una subida en el mercado a medio plazo
son mucho mejores que la media, indicando que hay una clara ventaja alcista.
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«En vez de depender de indicadores tradicionales, la mayoria de los
cuales simplemente manipulan y regurgitan el movimiento de los precios,
mire debajo de la superficie de los principales indices y de los indicadores
internos del mercado, como la amplitud, el volumen al alza/a la baja, los
nuevos maximos/minimos, el comportamiento del TICK de la NYSE, etc.»,
aconseja Rennie. «Esta es el drea en la que he encontrado la mayoria de los
patrones de trading que superan los tests histéricos. ;Augura un aumento en
ol niimero de nuevos minimos de 52 semanas un suelo a medio plazo? jEs un
aumento del 90% en el volumen al alza alcista? ;Y un agrupamiento de dias
con un volumen 80% alcista en un marco temporal a corto plazo? Cualquier
concepto que se pueda imaginar puede investigarlo y testarlo rapidamente
con la preparacién adecuada. Al mantener su propia version de una hoja de
célculo maestra y realizar sus propios tests e investigaciones, sabra cuando
un concepto realmente proporciona una ventaja alcista o bajista. Explote
esa ventaja continuamente e ird por delante de la competencia».

Es interesante encontrar un patrén cor una ventaja, pero es aiin
mas interesante cuando su ventaja es la capamdad de encontrar y
operar michos pat:mnes como ese. : -

Andlisis intradia

«El TICK de la NYSE es probablemente el indicador intradia mds util»,
afirma Rennie Yang. «Le dice, de un vistazo, cuantos valores acaban de
operar en un tic al alza frente a un tic 2 la baja. Una lectura de +500, por
ejemplo, quiere decir que, en ese momento, ha habido 500 valores mas que
han cotizado en un tic al alza. Cuando ve un grafico del TICK de la NYSE
por primera vez, parece demasiado ruidoso para ser itil... Pero cambie su
punto de vista y verd una perspectiva completamente distinta... En reali-
dad puede ocultar el TICK de la NYSE en si y simplemente trazar la media
movil de 20 periodos del TICK para obtener una informacion considerable
sobre la ecuacidn oferta/demanda. ;Estd la lectura media manteniéndose
por encima de cero, significando generalmente mas poder de compra, 0 estd
manteniéndose de media por debajo de cero, reflejando una mayor presién
vendedora? Eso es algo que todo operador intradia deberia saber».

«He aqui otra técnica para utilizar las lecturas intradia del TICK», comen-
ta Rennie. «Muchos servicios de datos, como e-Signal, le permiten exportar
los datos en tiempo real a una hoja de cdlculo. Mediante una tecnologia
conocida corno DDE (Dynamic Data Exchange ~Intercambio Dindmico de
Datos-), es un proceso relativamente sencillo hacer que los datos del TICK
de la NYSE de un minuto se actualicen constantemenie en su hoja de calcu-
lo. Una. vez que ha conseguido esto, puede crear ficilmente su propio TICK
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acumulado. De esta forma: cree una hoja de calculo en la que las columnas
A, By C contengan la fecha, hora y cierre del TICK de la NYSE ($TICK en
e-Signal). Deberia comenzar en la fila 2 y contener las tildmas 390 barras
de un minuto, el equivalente a un dia de trading completo. En la primera
fila de la columna D, introduzca un cero. En la primera fila de la columna
I, introduzea un espacio, seguido por la fecha de hoy (el espacio es debido
a una rareza por parte de e-Signal). A continuacién, pase a la segunda fila
de la columna D e introduzcea la siguiente férmula:

= SI{A2 = §E3$1,C2+D1,D1)

yrellene hacia abajo las 390 filas. Esto quiere decir que, si la fecha coin-
cide con hoy, entonces tome el TICK de un minuto mds reciente y simelo
al total acumulado de la sesidn. A medida que entren los datos, esto creard
automaticamente un TICK acumulado en la columna D, que puede graficarse
pata proporcionar un grifico intradia en tiempo real del TICK acumulado.
Trace una linea en el nivel cero y observe como el TICK acumulado revela
la presién subyacente compradora y vendedora que estd oculta en el ruido
del TICK de la NYSE».

El TICK acumulado revela la tendencia del sentimiento dian'o;_

David Adler aborda la utilizacién de los datos para entrenarse uno mis-
mo de una forma distinta, centrindose en la evaluacién del rendimiento
de trading en si. «La filosofia tras TraderDNA, en la que creo firmemente»,
explica, «es la idea de ser consciente de lo que ocurrié (en términos de su
rendimiento) dentro de una determinada sesién, semana, mes, ete. de su
operativa para que, en adelante, los aspectos negativos puedan minimizar-
se y los positivos maximizarse. La idea fundamenta)l es que, si el trader es
capaz de mirar hacia atrds a un cierto periodo de su operativa y entender
mas sobre el resultado global, entonces puede ser proactivo. .. a la hora de
prevenir que 1os mismos errores se repitan en el futuro. Igualmente, puede
identificar sus puntos fuertes y centrarse en las situaciones que probable-
mente den como resultado un beneficio basado en lo que su operativa ha
mostrado en el pasado».

«Nuestros usuarios extraen los datos de sus drdenes de su software
de ejecucion», aftade David Adler, «e importan los datos en TraderDNA.
Esto les permite la oportunidad de analizar en profundidad sus datos para
poder entender més sobre los puntos fuertes y débiles de su operativa:
especificamente, las tendencias en su rendimiento, de dénde vienen sus
pérdidas, las caracteristicas de sus operaciones, las diferencias en sus
operaciones ganadoras y perdedoras, entre otras cosas». He aqui algunos
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de los datos analiticos que proporciona el software, junto con el comen-
tario de David:

1. Andlisis segiin la hora del dia. «Puesto que muchos mercados operan
de forma distinta a lo largo del dia», explica David, «muchos de nuestros
usuarios miden su rendimiento (en términos de beneficio/pérdida me-
dio, riesgo asumido, oportunidad de beneficios, niimero de operaciones
ganadoras/perdedoras, tamaiio de las ganadoras/perdedoras) segin la
hora del dia en que se produjo la operacion. Esto les ayuda a utilizar su
rendimiento pasado para determinar las horas mas idéneas para que
operen en un mercado determinados.

2. Operaciones ganadoras frente a operaciones perdedoras. «Al bus-
car diferencias entre las operaciones ganadoras y perdedoras, es titil ~y
necesario— agrupar todas las ganadoras juntas ¥ todas las perdedoras
juntas y a continuacién aplicar estadisticas a cada categoriar, seiala
David. «El valor de hacer esto es que le da [a oportunidad de descubrir
las diferencias entre sus operaciones ganadoras y las perdedoras». Entre
las estadisticas aplicadas tanto a las operaciones ganadoras como a las
perdedoras esta el nitmero de ganadores ¥ perdedaores; el tamaiio medio
de las ganadoras y las perdedoras; el niimero de veces que un frader
afadid a las posiciones ganadoras y perdedoras; la cantidad media de
excursion adversa que soportd en una operacién antes de cerrarla con
un beneficio o una pérdida; y el tiempo medio que llevé alcanzar el punto
de mayor excursién adversa Esta iltima es una métrica especialmente
interesante en el sentido de que comparar las operaciones ganadoras y
perdedoras puede ayudar a guiar a los traders a formular reglas sobre
la cantidad adecuada de tierapo para mantener sus posiciones.

.. Sisabe cudnta excursion adVersa soporta én sus operaciones gana-

. doras frente a las perdedoras y cuanto tiempo le lleva alcanzar ese |

. punto de mayor excursién adversa, puede fijar guias sobre cudndo
.y dénde podria ser prudente cortar sus pérdidas. TR S

el

Comparar los resultados entre los mercados/productos en los que
opera. «Los traders que operan mas de un mercado/producto a veces
tienen dificultades para interpretar las comparaciones para cada mer-
cado en su operativa», observa David Adler. «Muchas veces, el trader es
muy rentable en un mercado pero tiene un beneficio sistemdaticamente
inferior o incluso pérdidas en otros mercados, Si opera en mas de un
mercado, es importante dividir los analisis y los informes de rendimiento
gue realice segiin los mercados en los que opere». Entre las estadisticas
que aplica a los distintos mercados estan: Ia cantidad total ganada/per-
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dida por mercado; la ganancia media ¥ Ia pérdida media en cada mer-
cado; el mimero de operaciones ganadoras y perdedoras consecutivas
en cada mercado; el riesgo medio incurrido en las operaciones en cada
mercado; la oportunidad de beneficio perdido media por mercado; el
nimero de veces que afiadié a las posiciones perdedoras y ganadoras
por mercado; la cantidad media de tiempo que paso en las operaciones
perdedoras por mercado; las mayores operaciones ganadoras y perde-
doras por mercado; y un desglose por hora del dia para cada mercado.
Mi experiencia con las estadisticas de trading es que estos desgloses
por mercado a menudo cambiaran con el tiempo, a medida que ciertos
mercados ofrezcan mayores oportunidades ¥ otros se sequen. Seguir
los resultados a lo largo del tiempo puede ser una gran Jorma. de ver,
en tiempo real, cudndo y como estdn cambiando los tnercados.

«He visto a muchos traders aumentar su beneficio/pérdida minimizando k
las pérdidas de trading y aumentando la frecuencia y/o el tamafio de sus
operaciones ganadoras tras aplicar una o mas de las técnicas anteriores»,
concluye David. «Por lo que he visto, es mds eficaz realizar su andlisis o
revisidn de su operativa no mas de una vez por semana, e idealmente cada
dos semanas o incluso una vez al mes».

La intuicién —el resultado del aprendizaje implicito que ocurre tras lar-
gos periados de observacién de los patrones de mercado— puede desempe-
fiar un papel importante a la hora de entrar y salir de las posiciones. Incluso
la operativa mds intuitiva y discrecional, no obstante, puede beneficiarse de
los andlisis cuantitativos: saber qué mercados y marcos temporales ofrecen
mas oportunidad y medir como de bien est4 aprovechando esa oportunidad,
Al final, usted es su propio sisterna de trading, Su tarea, como su propio
entrenador, €5 conocer ¢cémo opera su sistema, evitar sus deficiencias y
maximizar sus puntos fuertes, Las ideas y herramientas proporcionadas por
Rennie y Dave son unas guias excelentes en la busqueda de una gestién mas
cientifica de nuestro negocio de trading

CONSEJO DI: ENTRENAMIENTO

Los colaboradores de este capitulo han proporcionado un gran ntimero de ideas,
derivadas de su experiencia de primera mano, sohre los principios y practicas
gue pueden mejorar su operacién. Un ejercicio valioso es revisar cada una de
las ideas de los colaboradores e identificar en dénde 5€ superponen: los pun-
tos recalcados por mds de un contribuidor. Estos puntos comunes representan
unas mejores practicas importantes que pueden guiar sus esfuerzos de aqui
en adelante,
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RECURSOS

El blog Become Your Chen Trading Coach | Conviériase en su propio en-
trenador de trading] es el complemento principal de este libro. Puede
encontrar vinculos y articulos adicionales sobre el tema de los procesos de
entrenamiento en la pigina del blog del Capituio 8:

http://becomeyourowntradingcoaclhblogspot‘.com/2008/08/
daily~trading—coaeh-chapter—nine-liﬂlcs,html

Los colaboradores de este capitulo mantienen sus propias paginas web,
que ofrecen infinidad de recursos para ayudar a los traders. He aqui los
vinculos a los colaboradores de este capitulo y a sus paginas web:

http://becomeyourowntradingcoach.blogspot.‘com/2008/08/
contributorsto-daily-trading-coach.html

Para una introduccién al analisis técnico, el libro de Brian Shannon es
un recurso il www.technicalanalysisbook.com

12l libro de Ray Barros The Nature of Trends {La naturaleza de las
tendencias] detalla su enfoque del trading y de la psicologia del trading; vea
también los seminarios que ofrece sobre estos temas: www. tradingsuccess.
com
El libro de John Forman The Essentials of Trading [Lo esencial del
trading] es una excelente introduccion ala practicay el negocio del trading:

www»theessentialsaftrading‘,com/Biog/index,php/
the-essentials-of-trading

La pagina web de NewsFlashr es una gran forma de estar al tanto de
muchos blogs relacionados con el trading, asi como de las noticias:

htep:/fwww newsflashr.com/feeds/business_blogs htmi




- CAPITULO 10

Buscando la
ventaja

Como encontrar patrones
hzstomcos en los mercados

La ciencia es el gran antidofo para el veneno del
entusiasmoe y la supersticion.
— Adam Smith

dos. Lo que esto quiere decir es que tienen una esperanza matematica

positiva con respecto a los rendimientos de sus operaciones. Contar
las cartas puede proporcionar una ventaja al jugador de péquer, pero jcémo
pueden Jos traders contar las cartas de sus mercados y poner las probabiti-
dades de su parte? Una forma de conseguir esto es la investigacion histérica.
Aunque la historia puede que no se repita exactamente en los mercados,
podemos identificar patrones que se han asociado con una ventaja direccio-
nal en el pasado y suponer que éstos produciran tendencias parecidas en
el futuro inmediato. Al conocer la historia de los mercados, identificamos
patrones para guiar nuestras ideas de trading

Asi que jcdémao podemos investigar la historia de los mercados para
descubrir tales patrones? Este ha sido un tema recurrente de interés por
parte de los lectores del blog TraderFeed. Si va a ser su propio tutor de
trading, sus esfuerzos se veran enormemente ayudados por su capacidad
para testar los patrones sobre los que opere. Después de todo, si conoce la
ventaja asociada con la que est operando, es méds probable que mantenga
la conflanza necesaria para completar esas operaciones.

Una presentacién exhaustiva sobre cémo testar ideas de mercado ne-
cesitaria un libro entero, pero este capitulo deberia ayudarle a comenzar,
Armado con una base de datos histérica y Excel, puede mejorar enorme-
mente su capacidad para encontrar valiosas hipétesis de mercado para guiar
su frading. Comencemos...

I os traders habitualmente se refieren a tener una ventaja en los me{ca~

343
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[;I‘(ICI()[\I 91: UTILICE LOS !‘ATR()NFS
INSTORICOS EN sU GPERA’I‘IVA

Un guri del trading declara que se ha vuelto baglsta porque el indice S&P
500 ha caido por debajo de su media mévil de 200 dias. ;Es ésta una base
razonable para su estrategia de trading o de inversién? ;Hay verdadera-
mente una ventaja en vender €l mercado cuando se mueve por debajo de
sus medias moviles?

La dnica forma en que podemos determinar la respuesta es mediante
la investigacicn. De lo contrario, operar e invertir se convierten en poco
mas que ejercicios de fe y supersticién. El que los mercados se hayan com-
partado de una cierta forma en el pasado no garantiza que vayan a actuar
de la misma forma ahora. Aun asi, la historia proporciona la mejor guia que
tenemos. Los mercados, como las personas, nunca serdn perfectamente
predecibles. Pero si hemos observado a algunas personas durante un tiempo
en distintas circunstancias, podemos llegar a algunas generalizaciones sobre
sus tendencias. Asimismo, una exploracion cuidadosa de los mercados en
distintas circunstancias histdricas puede ayudarnos a encontrar regulari-
dades que merezca la pena explotar.

Resulta que las estrategias de medias mdviles -tan promocmnadas en las
publicaciones mas populares de trading—-no son tan robustas. Mientras escribo
esto, desde 1980, Ia ganancia media de 200 dias en el indice S&P 500 txas las
ocasiones en las que hemos perforado al alza la media mévil de 200 dias ha
sido el 8,68%. Cuando hemos perforado a la baja la media mdévil de 200 dias,
los siguientes 200 dias en el S&P han rendido un 7,32%. No es una gran dife-
rencia y dificilmente es un buen motivo para volverse bajista en un mercado.
Cuando David Aronson testé mds de 6.000 indicadores para su excelente libro:
Evidence-Based Technical Analysis [Andlisis téenico basado en las pruebas/,
encontré una falta parecida de robustez: ni un solo indicador demostrd ser un
vaticinador significativo de rendimientos futuros en el mercado.

Investigue antes de invertir: la sabxduna popular del tradmg a me«
nudo es erronea,

Una forma en la que los patrones histéricos nos ayudan en nuestro
entrenamiento es ayuddndonos a distinguir los mitos de los hechos. «La
tendencia es su amiga» escuchamos habitualmente. Mis investigaciones en
el blog, no obstante, han documentado continuamente peores rendimientos
tras los dias, semanas y meses ganadores que tras los perdedores. No basta
con aceptar los dichos del mercado sin mas: al igual que investigaria la fia-
bilidad de un coche antes de realizar una compra, tiene sentido investigar
Ia fiabilidad v validez de las estrategias de trading.
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Hay traders que cometen el error contrario y operan mecanicamente en
base a patrones histéricos de mercado. He visto a una proporcién increi-
blemente alta de estos traders arruinarse. Los patrones de mercado son
relativos al periodo histérico que estudiamos. Si examino los iltimos afios
de rendimientos en un mercado alcista, encontraré patrones significativos
que desaparecerdn por completo en un mercado bajista. Si incluyo muchos
mercados alcistas y bajistas en mi base de datos, retrocederé tanto en el
tiempo que estaré estudiando periodos que son radicalmente diferentes al
actual en términos de quién y qué estd moviendo los mercados. Las estra-
tegias automatizadas con algoritmos han reestructurado completamente
los patrones de mercado, especialmente en los periodos de tiempo mas a
corto plazo. Si estudia los mercados de la era anterior a los ordenadores
se perderd esta influencia por completo. Seleccionar un periodo de tiempo
para el andlisis histérico que sea lo suficientemente largo como para cubrir
distintos mercados, pero no tan largo que nos deje con datos irrelevantes
tiene tanto de arte como de ciencia.

Mi enfoque de trading trata los patrones hisidricos de mercado como
dalos de una investigacion cualitativa. En pocas palabras, Ia investigacion
cualitativa es una investigacidn para generar lvipdtesis, no una investiga-
cion para testar hipdtesis, Veo los patrones de los mercados como fuentes de
hipotesis de trading, no como conclusiones inamovibles. La hipStesis basica
es que el préximo periodo de trading no diferird significativamente de los
mis recientes. Si un patrén ha existido en los dltimos X periodos, podemos
suponer que persistird en el siguiente periodo. Como cualquier hipdtesis,
ésta es una proposicién que se puede testar. Es una idea respaldada por los
datos, no simplemente fe o supersticién, pero no se debe aceptar como una
verdad inmutable sobre la que se deba operar a ciegas.

Los tests histéricos producen hipétesis de trading, no coﬁchts}ib_n’es.’ )

Por este motivo, no hago hincapié en la utilizacion de inferencias es-
tadisticas en la investigacion de los patrones histéricos. Estoy buscando
diferencias cualitativas de la misma forma que un psicélogo podria buscar
varios patrones de comportamiento en una persona gue quisiera asistir a
terapia. En resumen, estoy buscando generar una hipétesis, no testarla. Los
tests, en el contexto del trading, se reflejan en mis resultados de trading:
si imis rendimientos exceden significativamente los esperables por el azar,
podernos concluir que estoy operando en base al conocimiento, no patrones
aleatorios.

Cuando adoptamos una perspectiva de calidad, 1a cuestién dei periodo
de test se vuelve menos espinosa. Mientras consideremos que los resultades
de las investigaciones historicas no son mas que hipdtesis, podemos sacar

p—
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nuestras ideas de las dltimas semanas, meses, afios o décadas de trading.
La hipdtesis bdsica sigue siendo Ia misma: que la préxima vez no diferird
significativamente de las mas recientes. Teniendo eso presente, podemos
formular multiples hipdtesis derivadas de distintos patrones en distintos
marcos temporales, Una hipétesis, por ejemplo, podria recomendar comprar
el mercado basdndose en el comportamiento fuerte del cierre del dia ante-
rior, con la previsidn de superar el nivel R1 de los puntos pivot del dia ante-
rior. Una segunda hipdtesis podria conllevar también comprar el mercado
basandose en un patrén de debilidad durante la semana de trading anterior.
Cuando varios patrones independientes apuntan en ia misma direccién, to-
davia no tenemos una conclusién segura, pero tenemos una hipdtesis firme.

Cuando varios patrones independientes indican ventajas direccio- -
nales parecidas, tenemos una hipétésis de trading especialménte.
prometedora. ' R '

Por supuesto, si generamos suficientes hipdtesis, algunas van a parecer
prometedoras simplemente por casualidad. Podriamos ver todas las combi-
naciones de las acciones del Dow Jones, dia de la semana y semana del afio
y hay muchas probabilidades de que encontrdsemos algiin patrén para las
acciones que resultase atractivo, como (por inventarme una posibilidad) que
iBM tiende a subir el primer miércoles de los meses del verano, Las buenas
hipdtesis tienen que tener sentido; por ejemplo, comprar tras un periodo de
debilidad porque se beneficia de la cobertura de cortos y de la entrada del
dinero que estaba fuera del mercado. No tiene sentido comprar una accion
los jueves alternos durante los meses que comiencen por M, independien-
temente de lo que le digan ios datos histdricos.

Cuando esta aprendiendo a generar buenas hipdtesis, su mejor apuesta
es mantener las cosas sencillas y tomarle el pulso a los tipos de patrones mads
prometedores. Muchos de sus candidatos iniciales surgitdn de investigar
los graficos Tal vez observe que merece la pena vender una accién cuando
suba con un volumen inusualmente alto, o que los mercados han tendido a

CONSEJO DE ENTRENAMIENTO

Algunos boletines hacen un trabajo excelente testando patrones histdricos y
pueden proporcionarle inspiracion para sus propias ideas. Consulte las con-
tribuciones de Jason Goepfert, Rob Hanna y Rennie Yang en el Capituio 9, asi
como los vinculos a sus paginas web. Los tres son traders experimentados e
investigadores de los patrones de mercado.
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rebotar tras una apertura a la baja que se produce tras un dia bajista. Estas
son algunas ideas que merece la pena comprobar histéricamente. ;Qué
patrones ha observado en su operativa y reflexién? Escriba estos patrones
y manténgalos simples: estos patrones le permitirin comenzar sus investi-
gaciones cualitativas,

LECCION 92: FORMULE BUENAS IIIPG’I‘ESIS
CON LOS D;\T()S CGRRE(YI‘(}S

En laleccion anterior, le animé a que mantuviese las hip6tesis sencillas. Esto
no es s6lo para su aprendizaje; en general, generaremos las hipétesis mais
robustas si no infentamos rizar el rizo y no ahadimos demasiadas condicio-
nes a nuestras ideas. Hagase una pregunta que sea simple y directa, como:
«;Qué ocurre normalmente la semana siguiente a una semana muy bajista?»
Esta pregunta es mejor que preguntar: «;Qué ocurre normalmente la seinana
siguiente a una semana muy bajista durante el mes de marzo cnando el oro
ha cotizado al alza y los bonos a la baja?» Esta dltima pregunta producira
itna muestra pequefia de ocasiones que coincidan con los criterios ~tal vez
s6lo tres en muchos afios—, por 1o que seria dificil generalizar en base a la
misma. Aunque de vez en cuando examino los patrones con una muestra
pequena simplemente como modo de determinar si el mercado actual se
estd comportando de forma poco corriente histdricamente, son los patrones
que tienen al menos 20 incidencias durante e! periodo de test que merecen
Ia mayor atencidon. Cuantas mis condiciones afiadamos a una biisqueda,
mas limitamos la muestra y mas dificil es generalizar.

Los patrones mas simples tenderdn a ser los mds robustos. .

Por supuesto, el mimero de incidencias en el periodo del test dependerd
en parte de la frecuencia de los datos que investigue, Con 415 minutes en
un dia de trading para los futuros sobre indices bursatiles, tendria 8.300
observaciones de patrones de un ininuto en un periodo de 20 dias. Si estu-
viese investigando datos diarios, el mismo niimero de observaciones tendria
que cubrir un periodo superior a 30 afios. Las bases de datos con datos
de alta frecuencia pueden volverse inmaneijables rdapidamente y requerir
programas especializados de bases de datos. Las sencillas investigaciones
histdricas que realizo utilizan funciones de base de datos en un simple ar-
chivo de Excel. Cuando investigo un nimero limitado de variables en un
marco temporal manejable, esto me resulta adecuado a mis necesidades.
Claramente, un creador de sistemas que vaya a testar muchas variables en
muchos marcos temporales necesitard una base de datos relacional o una
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plataforma especializada en testar sistemas, como TradeStation. El tipo
de actividades para generar hipitesis cubiertas en este capitulo son més
apropiadas para tiaders discrecionales a los que les gustaria ser un poco
mas sistematicos y selectivos en su seleccion de patrones de mercado para
operar, no para creadores de sistemas formales.

Antes de formular las hipdtesis dignas de ser exploradas histéricamente,
necesita crear su conjunto de datos. Este conjunto de datos incluiria un
rango de variables a lo largo de un periodo de tiempo definido. Las varia-
bles que seleccione reflejardn los mercados e indicadores gue normalmente
consuita al tomar sus decisiones de trading. Por ejemplo, si operaen base a
relaciones lider-rémora entre los sectores del mercado bursitil, necesitara
incluir los indices/FIM sectoriales en su base de datos. Si opera patrones
de huecos en acciones individuales, necesitard como minimo los precios
diarios de apertura-maximo-minimo-cierre para cada valor en que opere.
Algunos de los patrones que sigo en mi propia operativa se basan en el ni-
mero de acciones que alcanzan nuevos maximoes o minimos; inchwyo estos en
mi base de datos con columnas distintas en una hoja dedicada a cada uno.

Como podra suponer, una base de datos se puede hacer muy grande
rapidamente. Con una columna en una hoja de cileulo para cada uno de lo
siguiente: fecha, precio de apertura, precio méiximo, precio minimo, precio
de cierre, volumen, tasa de cambio y algunas variables (indicadores) que
siga, puede tener una hoja grande por cada accidon o contrate de futures
con que opere, especialmente si estd guardando datos intradia, Recomiendo
encarecidamente que los principiantes en este tipo de investigacion hvisto-
e den sus primeros pasos con daltos diarios. Este proceso hard que los
conjuntos de datos sean manejables y serdn Otiles para formular hipdtesis
en los marcos temporales mas a largo plazo que pueda complementar la
observacion y juicio en el intradia. Pueden encontrarse muchos buenos
patrones a medio plazo con datos diarios y pueden encontrarse facilmente
datos diarios limpios gratis.

Algunos de los patrones histéricos mas prometedores se producen
a lo largo de un periodo de varios dias a varias semanas. '

Hay varias fuentes posibles para su base de datos histérica. Muchas
plataformas en tlempo real archivan una cantidad considerable de datos
histéricos en sus servidores. Puede descargar estos datos con programas
como e-Signal y Real Tick {dos proveedores que he utilizado personalmente)
y actualizar sus bases de datos manualmente al final del dia de {rading. La
veniaja de esta solucidn es que le eviia el gasto de comprar datos histéricos
de otros proveedores. Ademas le permite capturar nicamente los datos
que quiere en la forma en la que quiera guardarlos. Asi es como recopilo la
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mayor parte de mis datos intradia para los futuros sobre indices bursatiles
y de variables como el TICK de la NYSE. Mi hoja de cilculo est4 dispuesta
en columnas de una manera que me resulta intuitiva. El proceso entero de
actualizar una hoja, incluyendo los graficos, me lleva unos pocos minutos
como mucho.

Otra alternativa, que también utilizo, es comprar datos histéricos de
un proveedor. Obtengo datos diarios de Pinnacle Data (www pinnacledata.
com}, que incluye un programa para actualizar los datos por internet que
es a prueba de idiotas. Muchos de sus campos de datos van muy atris en
la historia del mercado y muchos de ellos cubren mercados e indicadores
que no seria capaz de archivar facilmente por mi mismo. Los datos se guar-
dan automdticamente en hojas de Excel, con una hoja distinta para cada
elemento de datos. Eso quiere decir que tiene que meterse en las distin-
tas hojas y obtener todos los datos relevantes para una hipétesis y mazrco
temporal en concreto. Los distintos campos pueden copiarse en una tinica
haoja que puede utilizar para sus investigaciones histéricas (més sobre esto
mas adelante). Entre los datos de Pinnacle Data que encuentro ttiles esta
la informacidn sobre avances-retrocesos; nuevos maximos/minimos; volu-
men (incluyendo el volumen al alza/a la baja); tipos de interés; precios de
commodities y divisas; y datos semanales. Estos datos son datos generales
del mercado, no datos de acciones individuales. Cuando recopilo datos de
valores individuales, generalmente los datos histéricos de las plataformas
de graficos en tiempo real son adecuados para mis necesidades.

Para la recopilacién de datos intradia limpios, considero que TickData
(www.tickdata.com) es un proveedor especialmente valiose El software
de gestion de datos que viene con los datos histéricos le permite seleccio-
nar cualquier marco temporal para los datos y guardarlos como archivos
de Excel. Esta es una gran forma de crear una base de datos histérica de
informacidn intradia rapidamente, incluyendo datos de precios para las
accionesy los futuros y una ¢oleceidn sorprendente de datos de indicadores.

S5i decide utilizar un proveedor de datos histdricos, tendrd una gran
cantidad de datos para explorar y el proceso de actualizacién serd facil. La
actualizacion manual de los datos desde las plataformas de graficos es més
engorrosa y lieva més tiempo, pero evidentemente es mas barata si ya ests
suscrito al servicio de datos. Is importante que obtenga los datos que mds
le interesen de fuentes fiables de forma que le resulie fidcil. Siel proceso se
vuelve demasiado engorroso, lo dejard rdpidamente.

Como su propio entrenador de trading, quiere asegurarse de que el pro-
ceso de aprendizaje sea estimulante y que pueda disfrutarlo; asi es cémo
mantendrd la motivacién positiva. Céntrese en lo que ya utilice en sn ope-
rativa y limite su recopilacion inicial de datos a esos elementos. El precio,
el volumen y unas pocas variables bésicas para cada accién, sector, indi-
ce o contrato de futuros que normalmente utilice serd mas que suficiente
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al principio. Afiadir datos nunca es un probiema La clave es organizar la
informacién de una forma que le resulie ficil sacar los datos que quiera,
cuando quiera. A medida que se vuelva més diestro en observar los patrones
historicos, se sorprenderd gratamente de cdmo este proceso le prepara para
reconocer los patrones cuando surjan en tiempo real.

CONSEJO DE ENTRENAMIENTO

Considere crear archivos distintos para los datos diarlos y semanales, para que
pueda investigar patranes que cubran periodos desde un dnico dia a varias
semanas. Se sorprenderia de cuantas hipotesis pueden generarse con unos
sencillos datos de precios de apertura-maximo-minimo-cierre. ;Cdmo difieren
las rentabilidades tras un dia al alza frente a un dia a la baja? ;Qué ocurre tras
un dia a |a baja en el que el rango del dia es e} mayor de los ditimos 20 dias?
;Qué ocurre tras tres dias consecutivos al alza o a la baja? ;Cémo difieren los
rendimientos tras un dia bajista durante una semana bajista frente a un dia bajista
durante una semana alcista? Puede aprender mucho simplemente investigando
ins datos de precios.

LECCION 93: NOCIONES BASICAS PE EXCEL

En esta leccidn, cubriré algunos elementos esenciales de Excel que utilizo al
examinar los datos histéricos del mercado. Si no tiene ya un conocimiento
basico de las hojas de cilculo (cdmo se nombran las celdas, como copiar
informacion y pegarla en las celdas, cémo copiar datos de una celda a otra,
como crear un grifico de los datos en una hoja, cdmo escribir férmulas
sencillas en las celdas), necesitard un libro de Excel para principiantes.
Todo lo que veremos aqui es verdaderamente lo mas basico; no utilizaremos
libros con vinculos entre varias hojas y no escribiremos macros complejas.
Todo lo que necesita para formular hipotesis sencillas con datos de mercado
puede conseguirse con estas nociones basicas.

Asi que comencemos. Su primer paso para buscar patrones y temas de
mercado es descargar sus dates historicos en Excel Su proveedor de datos
tendrd instrucciones para descargar los datos; generalmente esto conllevard
copiar los datos del programa de graficos o de los servidores del proveedor
v pegarlos en Excel Si, por ejemplo, estuviese utilizando e-Signal (www.
esignal.com) como programa de graficos/datos en tiempo real, activaria
el grafico de los datos que le interesasen haciendo clic en ese grifico. A
continuacion, haria clic en el meni «Herramientas» y a continuacién clic
en la opcidn para exportar datos. Le aparecerd una pantalla con aspecto de
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hoja de cilculo incluyendo los datos del grafico. En la fila de més arxiba,
puede marcar las casillas de los elementos de datos que quiera en su hoja
de cilculo. 5i hay datos en el grifico que no necesite para su blsqueda de
patrones, simplemente deseleccione las casillas de esas columnas.

En esa pantalla de hoja de cdlculo en e-Signal, si hace clic en el botén
«Copiar al Portapapeles», pasard todos los datos seleccionados al porta-
papeles de Windows, en el que los datos se almacenan como texto alfanu-
mérico. Abra entonces una hoja en blanco en Excel, haga clic en el ment
de Excel «Editar» y seleccione la opcidn «Pegar». Eso pegara los datos
seleccionados en su hoja de célculo de Excel.

5i quisiese mas datos histéricos de los que aparecian en la pantalla con
aspecto de hoja de célculo en e-Signal, tendria que hacer clic en su gréfico
y arrastrar el ratdn hacia a derecha, moviendo el grifico para ver los datos
mas antiguos. Retroceda todo lo que necesite y a continuacién realice el
proceso de hacer clic en «Herramientass», seleccionar «Exportar Datos»,
etc. Si necesita més datos histéricos de los que tiene e-Signal {o su actual
proveedor de graficos/datos) en sus servidores, entonces tendrd que sus-
cribirse a una fuente especializada en datos histéricos, como Pinnacle Data
{www.pinnacledata.com).

Si necesita datos de hace muchos afios para varios indicadores o -
instrumentos, querra descargar los datos de un proveedor de datos
histéricos que haya comprobado que los datos estén completos y
que sean exactos. IR ST

Si wtiliza Pinnacle Data, puede actualizar automaticamente toda su base
de datos diaria con su programa Goweb. El programa copia todes los datos
actualizados a hojas de Excel archivadas en la carpeta Data {Datos] del
disco duro. La carpeta IDXDATA dentro de la carpeta Data contiene hojas
de cdleulo, con cada instrumento o dato (precios de apertura-maximo-mi-
nimo-cierre del indice S&P 500; nimero de acciones de la NYSE en nuevos
maximos de 52 semanas) en su propia hoja. Una vez que abra estas hojas,
puede seleccionar los datos del periodo histérico en el que esté interesado,
hacer clic en el ment «Editar», clic en la opcidn «Copiar», abrir una nueva
hoja de célculo, clic en «Editar» y a contintiacion clic en la opeion «Pegars.
Al copiar de las hojas de Pinnacle y pegar en sus propias hojas de cileulo,
ne modificara sus archivos de datos histéricos cuando manipule los datos
para sus andlisis.

Personalmente, no me apuniaric a wn servicio de datos/grdficos que
no facilitase la descarga de los datos a hojas de edlculo para su andlisis,
Ademds es util tener servicios de datos que tengan una gran cantidad de
datos intradia y diarios en sus servidores, para poder recuperar facilmente
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todos los datos que necesite de una linica fuente. En general, consideroc que
e-Signal y Pinnacle son fuentes fiables de datos limpios. Hay otras fuentes
en el mercado, no obstante, y le animo a que busque y compare.

Cuando descargue datos para analizarlos, guarde sus hojas de céi-
culo en carpetas que le ayuden a organizar sus descubrimientos y
dé a las carpetas nombres que pueda reconocer mas adelante. Con
el tiempo, realizara muchos andlisis; guardar y organizar su trabajo
evitard que tenga que repetir los mismos anallsls

Una vez que tenga los datos en su hoja, necesitard utilizar las férmulas
de FExcel para pasar los datos al formato que necesite para examinar los
patrones de interés. Las formulas en Excel comienzan con el signo «=». Si,
por ejemplo, quisiese calcular un valor medio para los primeros 10 perio-
dos de datos de precios (en los que los datos mas antiguos estin en la fila
2 y los posteriores debajo), podria introducir en la celda etiquetada D11:
«=PROMEDICG(C2:C11)», sin las comillas. Eso le dard la media simple (el
promedio} de los datos de precios en las celdas C2 a C10. Si quisiese crear
una media movil, podria simplemente hacer clic en la celda D10, hacer clic
en la opcidn de Excel «Copiar», pinchar en el controlador de reileno (el
pequeio cuadrado en la esquina inferior derecha de la celda) y arrastrar con
el raton desde la celda D11 hacia abajo y soltar. Las celdas de su columna I
actualizardn la media para cada nueva celda en la colurmna C, creando una
media moévil de 10 periodos.

Generalmente, cada columna en Excel (denotadas por las letras) ve-
presentard wna variable que le interese. Generalmente, mi columna A esla
fecha, la columna B es [a hora (si estoy explorando datos intradia}, la colum-
na C es el precio de apertura, la columna D es el precio maximo, la columna
E es el precio minimo y la columna F es el precio de cierre. La columna G
pediia dedicarse a los datos de volumen para cada uno de esos periodos (si
eso es parte de lo que estoy investigando); las columnas H en adelante se
dedicaran a otras variables de interés, como la serie de datos de otro indice
o accidn o las lecturas de un indicador de mercado de ese periodo. Cada fila
de datos es un periodo de tiempo, por gjemplo un dig. Generalmente, mis
datos estén organizados de tal forma que los datos mas antiguos estén en la
fila 2 y los datos méas recientes vengan a continuacién. Reservo la fila 1 para
los titulos de los datos, para que cada columna esté etiquetada claramente:
FECHA, APERTURA, MAXIMO, MINIMO, CIERRE, etc. Verd por qué estas
etiquetas resultan ttiles cuando lleguemos al proceso de ordenar los datos.

Aqui tiene algunas funciones estadisticas simples que utilizo frecuente-
mente para examinar los datos de forma cualitativa. Cada ejemplo asume
que estamos investigando los datos de la columna C, delas celdas lala L}:
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=MEDIANA(C2:C11) - El valor de la mediana de los datos en la férmula.
=MAX(C2:C11) — El mayor valor de los datos en la férmula.
=MIN(C2:C11) ~ El menor valor de los datos en la {érmula.
=DESVEST(C2:C11) - La desviacién estandar de los datos en la férmula.
=COEFDE CORREL(C2:C11;D2:D11} — La correlacién entre los datos
en las columnas Cy D, para las celdas 2-11.

Buena parte del tiempo, nuestros andlisis no seran de los datos en
si, sino de los cambios en los datos de un periodo a otro. La férmula
w=((C3-C2)» da la diferencia de la celda C2 a la celda C3. Si queremos
expresar esta diferencia como un porcentaje (para analizar los cambios
de precios en porcentaje de un periodo a otro), la férmaula seria «={{C3-
C2)/C2)%100». Esto toma la diferencia enire las celdas C3 y C2 como
una proporcidn del valor inicial (C2), multiplicado por 100 para dar un
porcentaje.

Cuando queramos actualizar las celdas posteriores con la diferencia en
porcentaje, no necesitamos reescribir las férmulas. En vez de eso, como
se indicod anteriormente, hacemos clic en la celda con la férmula, hacemos
clic en el mend de Excel «Editar», clic en «Copiar», a continuacidn clic
con el botdn izquierdo del raton en la celda por debajo de la que tiene la
férmula y arrastramos hacia abajo hasta donde queramos los datos. La
hoja de cdlculo calcuiard los cambios de precios para cada uno de los
pericdos de tiempo que haya seleccionado al arra strar. Esto quiere decir
que si guarda sus férmulas en las hojas de célculo, actualizar sus datos es
tan sencillo como descargar los nuevos datos de su proveedor, pegarios
en Ias celdas apropiadas en sus hajas de cilculo y copiar los datos de las
formulas para las celdas que representen el nuevo periodo de datos. Una
vez que haya organizado sus hojas de esta manera, sélo le llevard unos
minutos al dia para actualizarlas por completo.

_ Una vez que haya creado una hoga de caiculo con las fomlulas '
. aprapiadas, acmahzar sus andlisis es fundamentalmente una cues—"_
" tién de copiar y pegar. En consecuencia, puede actualizar muchos' :
L anahsns en unos pocos mmutos : Lo

Una vez mas, las formulas basicas, la disposicidn de las filas y las co-
lumnas y el copiar los datos e llevardn algo de practica hasta que pase a
los andlisis en si. Le animo a que adquiera soltura descargando sus datos
de su proveedor/programa y manipulando los datos en Excel copiando, pe-
gando y escribiendo formulas antes de seguir adelante. Una vez que tenga
estas habilidades, las tendra para toda la vida y le ayudarin enormemente
a generar hipdtesis de frading prometedoras,
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CONSEJO DE EXTRENAMIENTO

Las plataformas de trading compatibles con DDE (Dynamic Data Exchange:
intercambio Dindmico de Datos) le permiten vincular las hojas de céleulo
con los servidores de datos de la aplicacién, para que las hojas de cilculo se
actualicen en tiempo real. Esto es Gtil para sequir fos indicadores mientras
opera y puede ser también una forma eficiente de guardar los datos que le
interesen. Vea el segmento de Rennie Yang en el Capitulo 9 para un ejemplo
de la utilizacion de DDE.

LECCION 94: VISUALICE SUS DATOS

iIna de las mejores formas de explorar los datos en busca de posibles re-
laciones es ver directamente los dates por si mismo, Puede crear graficos
sencillos en Excel que le permitan ver como dos variables estdn relacionadas
a lo largo del tiempo, identificando posibles patrones que podria no habex
observado en las filas y columnas de 1a hoja de célculo. Por ejemplo, al gra-
ficar un indicador junto a una media del mercado, podria observar patrones
de divergencias que precedan a los cambios en la direccidn del mereado. Si
observase esos patrones {recuentemente, podrian formar la base para una
valiosa exploracidn histdrica.

De nuevo, un texto introductorio para usuarios de Excel cubriri los
detalles de como crear distintos tipos de graficos, desde graficos de co-
lumnas a grdficos de lineas a graficos de tartas. Ademds aprenderd cémo
cambiar los colores en un grifico, edmo modificar los gréficos v etiquetar
las distintas lineas y ejes. En esta leccién, le mostraré unos pasos basicos
que le permitirdn comenzar a explorar los datos.

Muchas veces, puede identificar hipdtesis potencxaies de ttadmg
viendo las relacnones entre los elementos : :

Un grafico sencillo para empezar tendrd las fechas en la columna A,
los datos de precios en la columna B ¥ un segundo conjunto de datos de
precios en la columna C (véase la Tabla 10.1). Este grifico es util cuando
quiere visualizar como los movimientos en el primer instrumento estin
relacionadoes con los movimientos en el segundo. Para una prueba bisica,
aqui tiene unos datos hipotéticos para teclear en Excel, con las etiquetas
de los datos en la primera fila. La columna A tiene las fechas, la columna
B contiene los precios de cieire de un indice del mercado v la columna C
tiene los precios de cierre de una accion minera.
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TABLA 10.1 batos de mercado de muestra

Fecha indice de mercado  Accién minera
01/12/2008 1200,25 9,46
02/12/2008 1221,06 9,32
03/12/2008 1228,0] 9,33
04/12/2008 1230,75 9,3
05/12/2008 1255,37 9,18
08/12/2008 1234,44 9,24
09/12/2008 1230,24 9,22
10/12/2008 1228,68 9,27
11/12/2008 1235,56 9,2
12/12/2008 1240,2 9,22
15/12/2008 251,98 9,12
16/12/2008 1255,5 9,15
17/12/2008 1239,88 8,29
18/12/2008 1226,51 9,39

Para crear el grifico, seleccione los datos con su ratén, incluyendo las
etiquetas de los datos y haga clic en el meni de Excel «Insertar». Seleccione
«Gréfico» y aparecerd un meni de distintos tipos de graficos, Haga clic en
«Linea» y seleccione la opcidn de Graficos en la parte superior izquierda
del submenii. Es un simple grafico de lineas. A continuacidn, haga clic en
«Siguiente» y verd una pequeiia imagen de su grédfico, el rango de sus datos
vy si las series estan en filas o columnas. Su seleccién deberia ser columnas,
porque asi es cémo tiene separadas sus variables. Haga clic en «Siguiente»
de nuevo y verd el Paso 3 de 4 en el asistente, permitiéndole teclear un titulo
para el grifico y etiquetas para los ejes X e Y. Teclee «Indice de Mercado y
Accidn Minera» para el titulo, «Fechar» para el eje (X)) de categorias y «Pre-
cio» para el eje (Y) de valores. A continuacién, haga clic en «Siguiente».

La panialla del Paso 4 de 4 le preguntaid que si guiere el grifico como
un objeto en su hoja de cédlculo, o si quiere gue el grifico esté en una hoja
aparte. Seleccione la opcidn «En una nueva hoja». A continuacién, haga
clic en «Finalizar».

Lo que veri es que el asistente ha reconocido la informacidn de la fecha
de la columna A y la ha puesto en el eje-X. El asistente ademas nos ha dado
un tnico eje-Y y lo ha escalado segin los valores maximo y minimo de los
datos. Desafortunadamente, esto no nos permite ver casi nada de las subidas
y bajadas de los datos de 1a accidn minera, ya que el precio de la accidén es
mucho menor que el precio del indice.

Para corregir este problema, sitie el cursor sobre la linea en el grifico
que representa su indice de mercado y haga clic con el botén derecho del
ratén. Aparecerd un meni; seleccione la opeidn «Dar formato a la serie de
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datos». Haga clic en la pestafia de los Ejes y a continuacion clic en el botén
«Trazar serie en el eje secundario». Cuando haga eso, la imagen del grédfico
debajo de los botones cambiard y observard ahora que tiene dos ejes Y:
uno para los datos de precios del indice de mercado y otro para los datos
de la accidn minera Podrd ver sus subidas y bajadas relativas mucho mas
claramente. Haga clic en OK y verd su nuevo grafico. Si quiere que los ejes
Y tengan nuevas etiquetas, puede situar el cursor en el ceniro del grafico
{lejos de las lineas de los datos) y hacer clic con el botén derecho. Apare-
cerd un mentd; seleccione «Opciones del grafico». Se mostrard una pantalla
que le permitird escribir las nuevas etiquetas para el eje de valores Y (a la
izquierda) y el segundo eje de valores Y (a la derecha).

Si hace clic con el boton derecho en cualquiera de las dos lineas en el
grifico y, desde el meni emergente, selecciona «Dar formato a la serie de
datos», vera una pestafia para el «Relleno». Puede hacer clic en la flecha al
lado de Ia opcién para el «Grosor» y hacer la linea mas gruesa. Puede hacer
clic en la fiecha al lado de la opcidn para el «Color» y cambiar el color de
lalinea

St hace clic con el botén derecho en los ejes X 0 Y, le saldra un menu
emergente; haga clic en «Dar formato al eje». Si selecciona la pestafia
«Fuente», puede seleccionar Ia fuente, su estilo y el tamaiio de las etique-
tas del eje. Si selecciona la pestana «Escala», puede cambiar el rango de
valores del eje. Con un poco de practica, puede personalizar el aspecto de
sus graficos.

Ast que, ;qué le dice su grafico? Puede ver que la accidn minera no
se mueve al unisono con el indice de mercado. Cuando el indice muestra
unas subidas o bajadas grandes, la accidn tiende a moverse en la direccidn
opuesta. Esto por si solo, en un periodo tan corto, no le dird nada que le
sirva, pero le planteara algunas preguntas interesantes:

s ;Por qué estd la accidn minera moviéndose en direccion opuesta al
indice de mercado? jPodiia ser que la accion minera se esté moviendo
en cambio al unisono con el mercado del oro?

+ 35i la accién minera estd moviéndose con el oro, jestd moviéndose el
oro también de forma opuesta al indice de mercado? Si es asi, ;a qué
podria deberse esto? ;Podria ser que haya una influencia comin sobre
ambas: la fortaleza del délar EEUU?

¢ ;Se produce esta relacién en los marcos temporales intradia? ;Podria-
mos identificar algunas sefiales de compra o venta en la accién minera
cuando veamos ventas o comptas en el mercado general?

Revisar los grificos que cree le ayuda a ver las relacmnes entre
mercados e mtmmercado : e
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Muchas veces, investigar las relaciones mediante ios graficos le llevaa
hacerse pregunitas que merezcan la pena, que pueden llevarle a continuacion
a unas ideas de trading interesantes y rentables. La clave es preguntar «; Por
qué?» ;Qué podria ser responsable de la relacién que estoy observando?
Recuerde, en su propio entrenamiento, quiere generar hipdtesis y no hay
mejor forma para ello que la tormenta de ideas de toda la vida Cuando
realmente puede ver cémo se relacionan los datos 1os unos con {os otros
de forma grifica, es mucho més facil conseguir esa tormenta de ideas. No
llegard a conclusiones definitivas, pero estard camino de generar ideas de
trading prometedoras.

CONSEJO DE EN'!‘IINAMIIBN'I‘O

Trace graficos del indice S&P 500 (SPY) frente a los principales FIM sectoriales del
universo del S&P 500 como una gran forma de observar los sectores que estan
liderando v siguiendo al mercado, asi como las divergencias en los maximos
y minimos del mercado. Los sectores que sigo mas de cerca son: XLB (Materia-
tes); SLI (industriales); XLY (Consumo discrecional); XLP (Consumo basico); XLE
(Energia), XLF (Financiero); XLV (Sanidad); y XLK (Tecnologia). Si quiere saltarse
estos graficos, puede ver unos indicadores y grificos excelentes ordenados por
sectores en la pagina web de Decision Point (www.decisionpoint.com). Otra pagina
excelente para graficos de acciones y sectores es Barchart {(www.barchart.com).

LECCION 93: CREFE. SUS VARIABLES
INDEPENDIENTES Y DEPENDIENTES

Cuando organizo mis hojas de calculo, generalmente sittio mis datos sin
procesar a la izquierda del todo (columnas A B, C, ete.); las transtormacio-
nes de estos datos en variables independientes en el centro; y las varjables
dependientes a la derecha del todo. Veamos qué es lo que quiere decir esto,

Sus variables independientes son lo que podiriamos llamar candidatos
a factores predictivos. Son variables que pensamos tienen un efecto en
los mercados sobre los que operamos. Por ejemplo, digamos que estamos
investigando el impacto del cambio en el precio durante el dia anterior de
trading (variable independiente) sobre el rendimiento del indice S&P 500
al dia siguiente (variable dependiente). Los datas sin procesar consistirian
en los datos de precios del indice S&P 500 a lo largo del periodo de test
que seleccionemos. La variable independiente seria un cdleulo mévil del
rendimiento del dia anterior. La variable dependiente seria un calculo del
rendimiento durante el dia siguiente. La variable independiente es lo que
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pensamos podria darnos una ventaja de trading; la variable dependiente es
sobre lo que estariamos operando para explotar esa ventaja.

Si mantengo mis datos sin procesar a la izquierda de la hoja de céleu- .
lo, seguidos de las transformaciones de los datos sin procesar para - .
formar la variable independiente y a continuacion la variable depen-. -
diente, mantengo mis andlisis claros de una hoja de cilculoaotra. - -

Utilicemos esto como ejercicio. Vamos a descargar los datos para el
indice S&P 500 (cierre del contado) de los ultimos 1.000 dias de trading.
Esa informacion nos dara aproximadamente cuatro afios de datos diarios.
Si obtengo los datos de Pinnacle Data, abriré una hoja en bianco de Excel;
haré clic en el mend de Excel «Archivor; clic en «Abrir»; voy a la carpeia
«Data» en el disco duro; doble clic en la carpeta IDXDATA; selecciono «To-
dos 10s archivos» como «Archivos de tipo»; y doble clic en el archivo del
S&P 500. Seleccionaré las celdas de las dltimas 1.000 sesiones; clic en €}
menii «Editar» en Excel; clic en «Copiar»; abrir una nueva hoja de célculo
en blanco; a continuacion clic en el mend «Editar» de nuevoyy clic en «Pe-
gar», con el cursor en ia celda A2 Los datos de 1a hoja Pinnacle apareceran
en mi hoja de calculo, dejando la fila 1 para las etiquetas {Fecha, Apertura,
Maximo, Minimo, Cierre).

Si descarga sus datos de otra fuente, sus mentis para acceder a los
datos serdn distintos, pero el resultado serd el mismo: copiard los datos
de su fuente y los pegara en la hoja de calculo en blanco en laceldaAZya
continuacién creard sus etiquetas. En consecuencia, sus datos sin procesar
ocuparan las columnas A-E. (La colurana A serd la fecha; la columna B serd
la apertura; la columna C serd el méximo; 1a columna D sera el minimo; y
1a columna E ser4 el cierre). Ahora, para la etiqueta de la columna F {celda
F1), puede teclear (sin comillas): «SP(1)». Fsta es su variable independien-
te, la tasa de cambio en el indice del dia actual. Su primera entada ird en la
celda F3 y serd (de nuevo sin las comillas): «={(E3-E2)/E2y*100)». Fste es
el porcentaje de cambio en el indice del cierre de Ia sesidén en A2 al cierre
de la sesidn en Ad.

Ahora creemos nuestra variable dependiente en la celda G7, con la co-
jumna G etiquetada como «SP+1» en G1. Su formula para la celda G3 seré:
«=((E4-E3)/E3)¥100». Esto representa el rendimiento en porcentaje del dia
siguiente del indice

Para completar su hoja, haga clic y seleccione las celdas de las fér
mulas en F3 y G3; haga clic en el meni de Excel «Editar»; y seleccione la
opcion «Copiar». Verd una linea punteada rodeando las celdas F3 y G3.
A continuacion, con su cursor destacando las celdas F4 y G4, arrastre el
ratén hacia abajo hasta completar toda la longitud del conjunto de datos y
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suéltelo, destacando todas esas celdas. Clic de nuevo en el menii de Excel
«Editar», a continuacién seleccione «Pegar». Su hoja de cilculo ealculari
las formulas para cada una de las celdas y la parte de los datos de su hoja
de célculo estard terminada. Los datos sin procesar estaran en las columnas
A-FE. La variable independiente {nuestro candidato a factor de prediccién)
estard en la columna F; y nuestra variable que nos interesa para la operati-
va -la variable dependiente- residird en Ia columna G. Guarde esta hoja de
calculo como «Hoja de précticar en una carpeta de Excel. La utilizaremos
para otras lecciones en el futuro.

Observe que hemos descargado 1.000 dias de datos, pero el niimero
real de puntos de datos en nuestra muestra es de 998. No pudimos compu-
tar SP(1) del primer punto de datos porque no teniamos el cierre de} dia
anterior; por lo tanto, tuvimos que comenzar nuestra férmula en la tercera
fila de datos. Tampoco pudimos computar SP+1 del ltimo punto de datos
porque no conocemos el precio de cierre de mafiana. Por tanto, nuestros
andlisis s6lo pueden utilizar 998 de los 1.000 puntos de datos que hemos
descargado. 5i quiere 1.000 puntos de datos exactos, tendra que descargar
los 1iltimos 1.002 valores.

Con un poco de prdctiea, esto le saldrd solo. S6lo le levard un minuto o
dos para abrir sus archivos de datos, copiar y pegar los datos sin procesar,
escribir sus formulas y copiar las celdas para completar su hoja. En este
ejemplo, estamos explorando como se relaciona el rendimiento del dia an-
terior con el rendimiento del dia siguiente. Estamos preparando la hoja de
cdlculo para formular las preguntas: «;Tiene sentido comprar tras un dia al
alzafvender tras un diz a la baja? ;Tiene sentido vender tras un dia al alza/
comprar tras un dia a la baja? ;0O no parece que suponga ninguna diferen-
cia?» Llamo a la variable independiente candidalo a factor de prediccién,
porque no sabemos realmente si estd relacionado con nuestra variable de
interés. Ademas es sélo un candidaio porque no estamos realizando los
tests de inferencia estadistica que nos dirian de forma mis concluyente que
éste es un factor de prediccion significativo. Mas bien, estamos utilizando el
andlisis de forma muy parecida a cémo utilizamos los graficos en laleceion
anterior: como una forma de generar hipdtesis.

Recuerde, enlos eJempios actuales no estamos utxhzando Ia re]amon
histdrica para describir patrones en los mercados, ni para analizar
los estadisticamente. Estamos generando hipdtesis, no testancl_olas.__ _

S5i me hubiese interesado examinar la relacién entre el cambio en los
precios de la semana anterior con el rendimiento de la semana siguiente, la
hoja de célculo habria tenido un aspecto muy parecido, excepto que los datos
sin procesar consistirian en datos semanales del indice, en vez de diarios.
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En general, es mejor para el andlisis si estd investigando el tmpacto de los
datos del periodo anterior sobre el siguiente periodo. Esto asegura que todas
las observaciones sean independientes; no hay datos que se superpongan.

Para ver 1o que quiero decir, considere investigar la relacion del cambio
en el precio de la semana anterior (de cinco dias) sobre el cambio en el
precio de los siguientes cinco dias de trading utilizando datos de mercado
diarios. Su variable independiente en la columna F ahora seria: «=((E7T-E2)/
E2Y*100»; es decir, el cambio de precios en los tltimos cinco dias. La variable
dependiente en la columna G se escribirfa como: «=((E12-E7Y/E7)*100»; es
decir, el cambio de precios en los proximos cinco dias. No obstante, observe
que, a medida que copia esas celdas hacia abajo en la hojo de cdlculo seqin
el procedimiento explicado anteriormente, cada observacion en las celdas
F8, F9, F10... y G8, G9, G10. .., no es completamenie independiente. El
rendimiento anterior a cinco dias se solapa en los valores de F8, F9 y FF10,
y el rendimiento futuro a cinco dias se solapa en las celdas G8, GOy G10.
Esto siempre serd ast cuando esté utilizando un periodo de tiempo inferior
para sus datos sin procesar que el periodo que esté investigando para sus
variables independiente y dependiente

Los tests de inferencia estadistica dependen de que cada observacion en
el conjunto de datos sea independiente, por lo que no es apropiado incluir
datos que se superpongan al calcular la significancia estadistica. Para mi
propésito de generacion de hipétesis, estoy dispuesto a tolerar un cierto
grado de superposicién y, por lo tanto, utilizaré datos diarios para investigar
las relaciones de hasta 20 dias en duracién, especialmente si la cantidad
de superposicién en relacién al tamafio del conjunto de datos completo es
pequena. No investigaria, por ejemplo, el rendimiento de los proximos 200
dias utilizando datos diarios para una muestra de 1.000 dias de trading. No
tendria ninglin problema para utilizar los datos diarios para investigar; por
ejemplo, la influencia del cambio de precios de los cinco dias anteriores
sobre los siguientes cinco dias en un periodo de cuatro anos.

Sus descubrimientos serdn mas robiistos si su periodo de test (el
periodo del que estd sacando los datos) incluye una variedad de’ "
condiciones de mercado: ascendente, descendente, lateral; altavo- -

latilidad, baja volatilidad, y asf sucesivamente. = -

En general, mi variable dependiente consistira en el cambio futuro de
precio, porque eso es en lo que estoy interesado como trader. Las variables
independientes consistirdn en lo que sea que mis observaciones me digan
que podria ser significativo en relacién al futuro cambio de precio. Normal-
mente, considero las variables dependientes con respecto al rendimiento
del dia siguiente (para ayudar con las ideas de trading) y al rendimiento de
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la semana siguiente (para ayudar a formular hipétesis a medio plazo). St
quierc hacerme una idea de la perspectiva global del mercado, investigaré
los rendimientos a 20 dias de trading. Los traders con distintos marcos
temporales pueden utilizar distintes periodos, incluyendo el intradia. En
general, considero que el marco de referencia de 1 a 20 dias es el mas itil
para mis investigaciones.

Una vez mas, la practica hace la perfeccién. Le animo a que adquiera
soltura al descargar los datos y organizar sus hojas de cileulo segiin Jas va-
riables antes de intentax las investigaciones histéricas en si. Sus resultados,
al fin y al cabo, solo serdn tan vilidos como los datos que introduzca vy las
transformaciones que realice con los mismos.

CONSEJO DE ENTRENAMIENTO

Observe como, con la «Hoja de practica» que hemos creado en el ejemplo ante-
rior, puede ver facilmente fos rendimientos del dia siguiente tras los huecos de
apertura. Su variable independiente seria el hueco de apertura, que se escribiria
como «=({B3-E2/E2)*100» {la diferencia entre la apertura de hoy y el cierre de
ayer en porcentaje). £l cambio de precio del dia seria «=((E3-B3/83)*10(» {la
diferencia entre el cierre de hoy v la apertura de hoy en porcentaje). Necesitaria
utilizar para el indice los datos de los futuros o de los FIM para tener una imagen
precisa de la apertura del mercado; el indice al contado no refleja unos valores
de apertura precisos, ya que no se puede operar con todas las acciones en el
primer minuto de la sesion.

[LLCIOE\! 96: REALICE SUS INV[‘S]‘IGACI()NI]S
ST ’Olll(lr\S L

Una vez que ha desca.rgado sus datos y ha calculado sus variables depen-
dientes e independientes, ya esti listo para examinar la relacién entre sus
dos conjuntos de variables. En la Gltima leccién, guardé su hoja de cdlculo
de los datos del indice S&P 500 con el cambio en el precio del dia anterior
en la columna I y el cambio del dia siguiente en la columna G. Abra esa
hoja y comenzaremos nuestra investigacidn.

Su primer paso serd copiar los datos de la hoja a una hoja de célculo
nueva, Primero copiaremos los datos al portapapeles de Windows y a conti-
nuacién los pegaremos en la nueva hoja. Esto elimina todas las férmulas de
la haja, porgue el portapapeles guarda los datos como texto alfanumérico.
Este proceso es necesario para las manipulaciones de los datos que nuestra
investigacién requerira.




362 EL ENTRENADOR DE TRADING

Asi que, seleccione todas las celdas en su hoja con la excepcion de la
(iltima fila (los datos del dia m4s reciente). No incluimos esa fila en nuestro
andlisis porque no habrd ningin dato para el rendimiento del dia siguiente.
Con las celdas seleccionadas, haga clic en el meni de Excel «Editar», a
continuacién seleccione «Copiar». Salga de la hoja de célculo y respondaa
Windows que guarde los datos en el portapapeles, Abra una nueva hoja en
blanco; haga clic en la celda Al; haga clic en el meni de Excel «Editar»; y se-
leccione «Pegar». Sus datos se transferirdn a la nueva hoja, sin las formulas.

Una vez que haya hecho esto, borre la primera fila de datos por debajo
de las etiquetas, porque no habra datos para el cambio desde el dia anterior.
Cuando borre la fila seleccionando la fila entera y haciendo clic en «Editar»
y «Borrar», 1as filas inferiores se moveran hacia arriba, con lo que no habra
filas vacias entre las etiquetas de datos y los datos en si.

Ahora seleccione todos los datos (incluyendo la primera fila de eti-
quetas), seleccione el meni de Excel «Datos»; a continuacion seleccione
«Ordenar»; y seleccione Ia opcién «SP(1)» en el meni desplegable «Ordenar
por». Puede hacer clic en el botén del meni desplegable «Descendente»:
esto sitnard su mayor ganancia diaria en el indice S&P 500 en la primera
fila, 1a siguiente mayor en la segunda fila, etc. La itima fila de datos sera el
dia de la mayor caida en el indice S&P 500.

- La funcién «Ordenar» separa sus vanabies mdepenchentes en va-
lores altos y bajos, con lo que puede ver como se ven afectadas las
variables dependientes. ' : :

Ahora ya estamos listos para explorar los datos. A modo de ejemplo,
asumiré que las etiquetas estdn en la fila 1 y que tiene 999 filas de datos (998
dias del S&P mas la fila de las etiquetas). Debajo de su fila inferior en la
columna G (digamos la celda G1002), teclee: «=PROMEDIO(G2:G500)» (sin
las comillas) y pulse Entrar. En la celda por debajo de esa (G1003), teclee:
«=PROMEDIO(G501:G999)» y pulse Entrar. Esto le da una idea general de
si los rendimientos del dia siguiente han sido mejores o peores tras Ia mitad
de los dias mas fuertes en la muestra frente a la mitad de los dias que fueron
més débiles. Observe que podria analizar los rendimientos del dia siguiente
aproximadamente por cuartiles introduciendo simplemente: «<=PROMEDIO
(G2:G250)»; «=promedio(G251:G500)»; «=promedio(G601:G750)»; «=pro-
medio (G751:G999)».

Lo que sus datos mostrardn es que los rendimientos al dia siguiente
tienden a ser mas positivos tras los dias débiles en el indice S&P 500 y
mas limitados tras los dias fuertes en el indice. ;,Qué diferencia supone
esto para su operativa? Como resalté anteriormente en este capitulo, no
estoy utilizando esta informacién para desarrollar un sistema de trading
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mecanico estadisticamente significativo. Mas bien, estoy buscando cuali-
tativamente diferencias que me salten a la vista. Estas seran las relaciones
mds prometedoras para desarrollar hipétesis de trading. Si la diferencia
entre los rendimientos medios al dia siguiente tras un dia al alza y un dia a
la baja es la diferencia entre una ganancia det 0,01 % y un 0,03 %, no me voy
a emocionar. 5i los rendimientos medios tras los dias fuertes son negativos
y los que siguen a los dias débiles son positivos, eso es mas interesante.

A medida que ordene muchos datos, obtendra una sensibilidad para -
las diferencias que puedan formar las bases de hipdtesis valiosas.

Asi que, ;como puedo utilizar esa informacion? Tal vez investigue mds,
examine esos cuartiles y descubra que los rendimientos son especialmente
débiles tras los dias fuertemente alcistas. Si eso es asi, consideraré la hip6-
tesis de que a la maifiana siguiente de una fuerte subida en el indice S&P 500
tengamos un mercado lateral. St veo que los dias especialmente débiles en
el indice S&P 500 tienden a cerrar al alza al dia siguiente, puede que con-
sidere la nocion de una vuelta intradia al dia siguiente de una fuerte caida.
Los datos me proporcionan un aviso, una hipétesis —no wna conclusion
firme y fija—

Los datos también podrian ayudarme a afinar algunas de mis practicas
de trading. 5i estoy manteniendo posiciones a medio plazo, puede que sea
mas probable que afiada a una posicidn larga tras una bajada en el merca-
do que tras una fuerte subida diaria. Podria ser mas probable que tomase
beneficios parciales en una posicion corta hacia el final de un dia débil en
el mercado que hacia el final de un dia al alza.

Y suponga que no encontramos ningunas diferencias claras en absohuto.
iZsto, también, es un descubrimiento. Nos diria que ~en ese marco tempo-
ral, para ese periodo de tiempo— no hay pruebas de efectos de tendencia
o confratendencia. Esto nos ayudaria a templar nuestras expectativas tras
los dias fuertes y débiles en el mercado. No asumiriamos que las tendencias
son nuestras amigas; ni estariamos tentados a operar en contra de los movi-
mientos de forma automatica. También sabrfamos que deberiamos buscar
una ventaja potencial en otros sitios,

Lieve un registro dé las relaciones que examine y lo que eﬂéheiitfé
- esto guiard sus investi gac:ones futuras y ewtaj.ara que duphque sus
esfuerzos mds adelante.

Si su andlisis no identifica una relacidn prometedora dentro de los
datos, estd limitado sélo por su propia creatividad para explorar hipétesis
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alternativas. Por ejemplo, podria ver ¢c6mo los rendimientos anteriores
afectan a los siguientes rendimientos en los datos semanales o mensuales,
en vez de los datos diarios. Podria explorar los rendimientos al dia siguiente
con un instrumento o mercado distinto. Tal vez vea una mayor evidencia
de tendencia en las commodities o en las acciones pequefias que en el
indice S&P 500.

En donde su ereatividad puede rendir al mdximo es en su seleccion
de variables independientes. El mismo formato basico de hoja de célculo
delineado anterioimente podria utilizarse para examinar la relacion entre
el ratio put-call de hoy y los rendimientos del S&P 500 al dia siguiente; el
volumen del dia actual y los rendimientos del dia siguiente; el rendimiento
del sector financiero en el dia actual y los rendimientos al dia siguiente del
S&P 500; el rendimiento de los bonos del dia actual y los rendimientos del
dia siguiente. Una vez que tenga dominado el proceso de la hoja de cdlculo,
es simplemente una cuestién de cambiar un conjunto de variables por otro.
De esta forma, puede investigar una gran cantidad de candidatos a hipGtesis
en un periodo de tiempo relativamente corto.

La clave para hacer que esto funcione es el comando «Ordenar» en
Excel Esto ordena su variable independiente de maximo a minimo o de
minimo a maximo para que pueda ver qué ocurre en su variable depen-
diente como resultado. Junto con visualizar los datos en gréficos, ordenar
los datos es una gran forma de hacerse una idea de cémo pueden estar
relacionadas las variables, destacando los temas de mercado importantes.
Pero guarde sus hojas de célculo originales con las formulas: la que tituld
«Hoja de practica» en la leccion anterior. {No hemos terminado con los
trucos de Excel!

COXNSEJO DE EXTREXAMIEXNTO

He aqui una linea fructifera de investigacion: eche un vistazo a los rendimientos
del dia siguiente en funcién de los dias ligeramente al aiza frente a los dias
fuertemente al alza. Puede definir débil frente a fuerte con indicadores, como
el ratio avances/retrocesos o el ratio de volumen al alza sobre volumen a la
baja. Limite su ordenacion a los dias ascendentes en la muestray ordene stos
basandose en la fortaleza del mercado. Lo que descubrird en algunos mercados
es que los mercados muy fuertes tienden a continuar con fuerza en el corto
plazo; los mercados ascendentes menos fuertes es mds probable que cambien
de direccion. Después, puede limitar su ordenacion a los dias descendentes y
ordenarlos por mercados ligeramente débiles y muy débiles. Muchas veces, los
patrones que vea en los dias ascendentes serdn distintos de los que aparezcan
en os dias descendentes.
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LECCION 97: CODIFIQUE LOS DATOS

Aveces, la variable independiente en la que ests interesado es una variable
de categoria, 1o un conjunto de valores continuos. Si quisiera investigar la
relacion entre el peso de una persona (variable independiente) y su capa-
cidad pulmonar (variable dependiente), todos mis datos serian continuos.
Si, no obstante, quisiera investigar la relacion entre el sexo (masculino/
femenino} y ia capacidad pulmonar, ahora estaria viendo una variable
de categoria en relacién a una continua. A la inversa, si quisiera simple-
mente ideniificar si una persona tiene una capacidad normal frente a una
capacidad inferior, tendria un desglose por categorias para mi variable
dependiente.

Hay ocasiones en el andlisis de mercados en que queremos examinar
los datos por categorias, en lugar de forma continua. En mis propias in-
vestigaciones, rutinariamente combino visiones por categorias con otras
continuas. He aqui por qué:

Si vuelve a abrir Ja hoja de calculo que creamos, «Hoja de pricticar, que
examind los rendimientos del dia actual en el indice S&P 500 en funcién
del rendimiento del dia anterior, vera que teniamos los datos de fecha en
la columna A; los datos apertura-maximo-minimo-cierre en las columnas
B-E; el cambio de precia en el dia actual en la columna F; y el cambio de
precios al dia siguiente en la columna G. Para el anélisis de la tiltima leccion,
ordenamos los datos basindonos en el cambio de precio en el diaactualya
continuacidn examinamos el cambio de precio medio para el dia siguiente
en funcidn de los dias fueites frente a los dias débiles. Nuestra medicién
dependiente, el cambio de precios del dia siguiente, era continua y compa-
ramos los valores medios para hacernos una idea de la relacién entre las
variables independientes y dependientes.

Las medias, no obstante, pueden llevarnos a engaio; unos pocos valores
extremos pueden sesgar los resultados. Estos valores extremos pueden
hacer que las diferencias entre dos conjuntos de medias parezean mucho
mayores de lo que lo son enrealidad. Podemos eliminar esta posible fuente
de sesgo cambiando nuestra variable dependiente. Mantendremos el cambio
de precio del dia siguiente en la columna G, pero ahora afadiremos una
variable codificada en la columna H. Este cddigo simplemente nos dird si
el cambio de precio en la columna G es al alza o a la baja. De esta forma,
en la celda H2, teclearia (sin comillas): «=SI((G2>0,1,0)» y pulsaria Entrar.
Esto dice a la celda en H2 que devuelva un «1» si €l cambio de precios
en la celda G2 es positivo; cualquier otia cosa -un cero o un rendimiento
negativo— devolverd un «0». Entonces haré clic en FH2; clic en el ment de
Excel «Editar»; clic en «Copiar»; clic en la celda H3 y arrastraré hacia abajo
alo largo de todos los datos; y a continuacidn pulsar Entrar. El cddigo 0, 1
poblard las celdas de la columna H.

(T
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Queremos saber s1 Ja variable mdependlente esta asamada con una :
mayor frecuencia de dias al alza/a la baja, 331 como la magmtud de.-
los cambios en esos dias. -

Ahora pasamos por el mismo proceso de ordenacion descrito en Ia
lecci6n anterior. Seleccionamos todas las celdas en la hoja de cilculo
—incluyendo la nueva colurnna H~ y hacemos clic en «Editar» y «Copiar».
Cerramos la hoja de cdlculo, decimos a Excel que guarde los cambios y
guarde los datos seleccionados en el portapapeles. Abrimos una nueva
hoja; clic en «Editar»; clic en «Pegar»; y todos los datos de la hoja de cal-
culo ~de nuevo menos las férmulas— aparecerdn en la hoja. Una vez mas,
ordenamos los datos por la columna F (el cambio de precio del dia actual)
en orden descendente, como se describié en la leccidn anterior. De nue-
vo, dividimos los datos por la mitad y, por debajo de la dltima entrada en
la columna G, tecleamos: «=PROMEDIO(G2:G500)» y, por debajo de eso:
«=PROMEDIO(G501:G999)».

Esto, como se sefiald en la leccidn anterior, nos muestra la magnitud de
las diferencias medias en los rendimientos del dia siguiente cuando el dia ac-
tual es relativamente fuerte (la mitad superior del cambio de precios} frente a
relativamente débil {mitad inferior de la distribucidn del carnbio de precios).

En la columna H, junto a las celdas de las dos medias en la colum-
na G, introducimos la férmula: «=SUMA(H2:H500)» y, por debajo de eso:
«=SUMA(HB01:H98%)». Esto nos dice cudntos dias al alza se produjeron
tras dias relativamente fuertes en el mercado y cudntos dias al alza se
produjeron tras dias relativamente débiles Puesto que estamos dividiendo
los datos por la mitad, deberiamos ver un nimero aproximadamente igual
de dias en las dos sumas si el rendimiento del dia actual no tiene una fuerte
relacion con el cambio de precios del dia siguiente. Por otra parte, si vemos
considerablemente menos dias al alza tras los dias fuertes que tras los dias
débiles, podriamos comenzar a considerar una hipdtesis.

Si los cambios medios al dia siguiente en la columna G parece que
discrepan, pero el niimero de dias ganadores en las dos condiciones en la
columna G son parecidos, eso quiere decir que las probabilidades de un
dia ganador puede que no se vean afectadas significativamente por ¢l ren-
dimiento del dia anterior, pero el tamavio de ese dia podria verse afectado.
En general, quiero ver diferencias claras en ambos criterios. Asi, si el tamaiio
medio del rendimiento del dia siguiente es mayor tras un dia descendente
que tras uno ascendente y las probabilidades de un dia ascendente son
mayores, probablemente utilice la observacidn para formular una posible
hipétesis de mercado.

Observe que también podemos codificar variables independientes. Si,
por ejemplo, quisiera ver si un dia alcista o bajista (variable independiente)
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tiende a verse seguido por un dia alcista o bajista (variable dependiente),
codificaria la columna F (el cambio de precio del dia actual) con un cédigo
como anteriormente en la columna H y también codificaria la columna G
(el cambio de precio del dia siguiente) de forma idéntica en la columna
I Entonces copiaria la hoja de cdlculo a una hoja nueva y ordenaria los
datos basindome en la columna H, para separar los unos de los ceros. A
continuacion, examinariamos la suma de la colunina I para las celdas en la
columna I que fuesen unos y la comparariamos con la suma de la columna
I para las celdas en la columna H que fuesen ceros.

La codificacion es especialmente 1til si queremos examinar el impacto
de los eventos en los rendimientos futuros. Por ejemplo, podriamos codificar
todos los lunes con un 1; todos los martes con un 2; etc. y a continuacién
ordenar los rendimientos del dia siguiente basdndonos en los cédigos para
decirnos si los rendimientos fueron mas o menos favorables tras determi-
nados dias de la semana Los cddigos también son ttiles cuando queremos
formular condiciones complejas entre dos o mds variables independientes y
examinar su relacion con los rendimientos futuros Este tipo de codificacién
se hace un poco mas compleja y formari la base de la proxima leccidn.

CONSEJO DE ENXTRENAMIEXNTO

Si incluye el volumen en su hoja de calculo, puede codificar los dias con un
volumen ascendente con un 1 vy los dias con un volumen descendente con un
0. Esto le permitiria entonces comparar los rendimientos del dia siguiente en
funcion de si la subida o bajada de hoy se produjo con un volumen ascendente
o descendente. Todo lo que necesita hacer es ordenar los datos una vez basan-
dose en el cambio de precios del dia actual y a continuacion una segunda vez
por separado para las ocasiones ascendentes y descendentes en funcion del
ascenso y descenso en el volumen,

LECCION 98: EXAMINE EL CONTEXTO

El fildsofo Stephen Pepper acuiié el término contexiualismo para describir
una visidn del mundo en la que la verdad es una funcidén del contexto en
el que el conocimiento esté incrustado. Un patrén de precios a corto plazo
podria conilevar un conjunto de expectativas en un mercado alcista mayor;
otro bien distinto en condiciones bajistas. Una vuelta a corto plazo en la
primera hora de trading tiene disfintas implicaciones que uno que ocurre al
mediodia. Para utilizar un ejemplo de Psicologia del irading, uno entiende
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«jCuidado con los osos!» de una forma en la bolsa y de otra forma bien
distinta en medio de un bosque en Alaska.

Podemos codificar los datos de mercado segin el contexto y a continua-
cién investigar los patrones especificos a esos contextos, Lo que realmente
estamos preguntando es: «;En qué conjunto de condiciones nos encontra-
mos en la actualidad? ;Cudl es la distribucion de las expectativas futuras?
No pretendemos que éstas sean expectativas universales. Mds bien, son
contextuales: aplicables a nuestra situacion actual.

Muchas de las hipétesis de trading mds fructiferas pertenecena -
ciertos tipos de mercados, no a todos los mercadaos, todo el tiempo. _

Recuperemos los datos diarios histéricos del indice S&P 500 de la «Hoja
de prictica» que utilizamos en nuesiras lecciones anteriores, Refresquemos
la memoria: la columna A en nuestra hoja de célculo consiste en la fecha,
las columnas B a E son los datos de apertura-maximo-minimo-cierve. La
columna F es la variable independiente, el cambio de precios del dia actual,
introducido en ia celda F22, seria: «={((F22-F21)/F21)*100». La columna G
servitd como nuestra variable contextual. En G22, introducimos lo siguiente:

=SI(E22>PROMEDIO(E3:E21),1,0)

Esto devolverd ala celda G23 un «1» si el precio actual estd por encima
de la media mévil simple del diz anterior en el indice S&P 500; un «0» si no
esta por encima de la media. La etiqueta de datos para la ceida G1 podria
ser MM. Nuestra medicién independiente serd el cambio de precios del dia
siguiente. En la celda H22, esto seria: «=({E23-E22)/E22)*100» y H1 tendria
la etiqueta «SP+1».

Para completar 1a hoja, seleccionariamos las celdas G22 y H22; clic en
el meni de Excel «Editars; elic «Copiar»; seleccionar las celdas por debajo
de G23 para todo el conjunto de datos; y pulsamos Entrar. Seleccionamos
y copiamos todos los datos en la hoja como antes; guardamos la hoja como
«Hoja de practica 2»; y decimos a Windows que guarde los datos en el por-
tapapeles para otro programa. Abrimos una hoja de cilculo nueva; clic en
la celda Al; clie en el menid de Excel «Editar»; seleccionamos «Pegai»; y
nuestra hoja se rellena con los datos de texto. Observe que, en este caso,
tendremos que eliminar las celdas 2 2 21, puesto que no tiene un valorparala
media mdvil de 20 dias, También eliminaremos la (ltima fila de datos, pues-
to que no hay datos para el dia siguiente. Se elimina una fila simplemente
seleccionando la(s) letra(s) de la(s) fila(s) a Ia izquierda; haciendo clic en el
meni de Excel «Editar»; y seleccionando «Eliminar». La fila desaparecerd
v los datos restantes por debajo se moveran en su sitio.
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Observe que utilizar una media mévil como una variable de interés -
reduce el tamaiio de su conjunto de datos, puesto que no se puede ' -
calcular una media mévil para los valores iniciales. Necesita tener
esto en cuenta cuando determine el tamafio de muestra deseado.: -

Ahora ordenamos por partida doble los datos para realizar la investiga-
cidn contextual Digamos que estamos interesados en las expectativas tras
un dia ascendente en un mercado gue esta cotizando por encima en vez de
por debajo de su media mavil de 20 dias. Ordenamos los datos basandonos
en la columna F «SP(1)» como hicimos en nuestra leccidon anterior, orde-
nando de mayor a menor, para que los mayores cambios positivos y nega-
tivos aparezcan en la parte superior de la hoja. Ahora seleccionamos sélo
los datos para las celdas que muestran un cambio de precios positivo y las
copiamos a otra hoja. Nuestra segunda ordenacidn se basari en la columna
G (MM), de nuevo en una base descendente. Esto separard los dias alcistas
en los mercados que coticen por encima de su media mévil de 20 dias (los
codificados como «1»)} de los demads dias.

Como antes, examinaremos el rendimiento medio del dia siguiente cal-
culando Ia media de las celdas en la columna H que estén codificados en la
columna G como «l» y los compararemos con la media de las celdas en la
columna H que estan codificados en la columna G como «0».

Asi, digamos que hay 538 celdas de dias alcistas; 383 de estos tie-
nen cédigo «i» en la columna G y 155 tienen cddigo «O». Compararia
«=promedio(H2:H384)}» y «<=promedio(H385:H630}». También podria codi-
ficar las celdas en la columna H como «1» 0 «0» en la columna I basdndose
en si son al alza o a la baja: «=SI(H2>0,1,0)» y a continuacién comparar
«=SUMA(12:1384)» y «=SUMA(I385:1539)» para ver si hay diferencias nota-
bles en el niimero de dias alcistas tras los dias alcistas en los mercados que
estdn por encima y por debajo de sus medias méviles.

Sdlo como dato curioso, utilizando datos del S&P 500 al contado como
datos sin procesar, he descubierto que el cambio medio al dia siguiente fras un
dfa alcista cuando estamos por encima de la media movil de 20 dias es -0,04%;
el cambio medio al diasiguiente tras un dia alcista cuando estamaos por debajo
de la media mévil de 20 dias fue de —0,18%. Este es un buen ejemplo de un
descubrimiento que no es que me deje asombrado, pero gue me hace pensar
Querrfa llevar a cabo ofras investigaciones de qué es lo que ocurre tras los dias
alcistas en mercados bajistas antes de generar hipdtesis de trading que me
hiciesen vender en corto los rebotes deniro de una tendencia bajista mayor.

Muchas veces, vera diferencias en los datos ordenados que son lo
suficientemente fuertes como para justificar una mayor investiga- -
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¢idn, pero no lo suficientemente fuertes como 1)?118. Justlﬁcar una
hipdtesis de traclmg por st solas

Esta combinacién de codificar y ordenar puede crear una variedad
de visiones contextuales de los mercados. Por ejemiplo, si tecleamos:
«=SH{E21=MAX(E2:£21),1,0)», podemos examinar el contexto en el que
el dia actual es el precio maximo de los altimos 20 dias y ver cémo influye
eso en los rendimientos. Si incluimos una segunda variable independiente,
como el niimero de acciones aleanzando nuevos maximos y minimos de
52 semanas, podemos examinar cdmo se comportan los mercados cuando
los nuevos maximos exceden los nuevos minimos frente a cuando los
nuevos minimos exceden los nuevos méaximos. Por ejemplo, si los nuevos
maximos van en Ia columna F y los nuevos minimos en la columna G,
podemos codificar «=SKF21>G21,1,0)» en la columna H, situar nuestra
medicion dependiente (tal vez el cambio de precios del dia siguiente) en
la columna I y ordenar en base a la nueva codificacién de nuevos mixi-
mos/minimos.

Como se menciond anteriormente, es recomendable no crear dema-
siadas condiciones contextuales, porque terminard con una muesira muay
pequena de ocasiones que encajen con su bisqueda v la generalizacion
serd dificil. 5i obtiene menos de 20 ocasiones gque encajen con sus criterios,
puede que necesite relajar esos criterios o incluir menos,

Como su propio entrenador de trading, puede utilizar esas blisquedas
contextuales para ver como se comportan los mercados en una variedad
de condiciones El movimiento de los sectores, las clases de activos rela-
cionadas; cualquier cosa puede ser un contexto que afecte el comporta-
miento reciente del mercado. Al explorar esos patrones, puede volverse
mas sensible a ellos en tiempo real, ayudando a su seleccidn y ejecucidn
de operaciones,

- CONSEJO DE ENTRENAMIENTO

Sile interesa la operativa a mas largo plazo o la inversion, puede crear hojas de
caleulo con datos semanales o mensuales e investigar variables independientes;
como los rendimientos mensuales en los rendimientos del mes siguiente; los
niveles de VIX en ia volatilidad del mes siguiente; los datos de sentimiento en
los rendimientos del mes siguiente; los cambios de precios en el petréleo en
los rendimientos del mes siguiente; etc. También puede codificar los datos por
meses del afio (0 comienzo/final del mes) para investigar los efectos estacio-
nales en los rendimientos.
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LECCION 99: FILTRE LOS DATOS

Digamos que quiere analizar la informacién iniradia de los futuros del indice
S&P 500. Ahora su hoja de cdleulo tendrd un aspecto distinto puesto que
descarga los datos de fuentes como su programa de graficos en tiempo real.
Su primera columna serd la fecha, su segunda columna serd la hora del dia
y sus siguientes columnas seran los precios de apertura, maximo, minimo
y cietrre. Si asi lo selecciona, la siguienfe columna puede ser el volumen de
trading para ese periodo de tiempo (un minuto, cinco minutos, horas, etc.).

Suponga que quiere ver ¢cdmo se ha comportado el mercado S&P 500 a
una cierta hora del dia. Lo que necesitamos hacer es filfrar esa hora del dia
del conjunto de datos descargados y examinar sélo ese subconjunto. En lugar
de ordenar los datos, que ha sido uno de los principales pilares de nuestras
investigaciones hasta este punto, utilizaremos la funcidn de filtrado de Excel.

Para mostiar cémo podriamos hacer esto, comenzaremos con una sen-
cilla cuestion. Suponga que queremos comparar el volumen de trading de
la primera media hora de trading con ¢l volumen medio de trading de la
correspondiente media hora en los 20 dias anteriores de trading. Esto nos
dara una idea aproximada de la actividad del mercado, que se correlaciona
positivamente con la volatilidad del precio. El volummen también da una
idea relativa de la participacion de los traders institucionales grandes. Si,
digamos, observamos una ruptura de un rango durante los primeros 30
minutos de trading, es til saber si estos operadores grandes estdn a bordo.

Los andlisis de volumen pueden ayudarle a identificar quién estd.
en el mercado. - - TR

Para esta investigacién, examinaremos los datos de cada media hora
del contrato mini del S&P 500. Obtengo mis datos intradia de mi programa
de cotizaciones; en el ejemplo actual, utilizaré e-Signal. Para hacer esto,
creamos un grafico de 30 minutos del contrato de futuros ES; haga clic en el
grafico y arrastre hacia la derecha para mover el grafico atrds en el tiempo.
Cuando hayamos cubierto los tiltimos 20 dias mds o menos, hacemos clic en
el meni «ferramientas»; seleccionamos «Exportar datos»; a continuacién
deseleccionamos las casillas de los datos que no necesitemos. En este caso,
todo lo que necesitamos es Fecha, Hora y Volumen. Hacemos clic en el botén
«Copiar al Portapapeles» y abrimos una hoja nueva en Excel Una vez que
hagamos clic en el menyd de Excel «Editar» y seleccionemos «Pegar», con
el cursor en la celda A2, rellenamos Iz hoja con los datos intradia. Podemos
entonces introducir 1os titulos de las columnas en la fila 1; Fecha, Hora y
Volumen. {Si estd descargando de e-Signal, esos titulos ya vendran los datos
y puede descargar los datos con el cursor en Al).
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Nuestro siguiente paso es seleccionar el conjunto entero de datos que
queramos cubrir. Hacemos clic en el mend de Excel «Datos»; seleccionamos
«Filtyo»r; y seleccionamos «Autofiltro». Aparecera un conjunto de pequefias
flechas junto a los titulos de las columnas. Haga clic en la flecha junto a
«Hora» y, en el meni desplegable, seleccione 1a hora que represente el
comienzo del dia de trading. En mi caso, que vivo en el drea de Chicago
que sigue la Hora Central de EEUL, seria las 8:30 AM. A continuacién, vera
todas las cifras del volumen de la primera media hora 8:30 AM a 9:00 AM.
Haga clic en «Editar»; seleccione «Copiar»; abra una hoja en blanco; haga
clic en «Editar» y seleccione «Pegar». Esto pondra los datos de las 8:30 en
una hoja distinta. Si tiene 20 valores (los tltimos 20 dias), puede introducir
la formula «=PROMEDIO(C2:C21)» y verd el volumen de trading medio de ia
primera media hora de trading. Por supuesto, también puede filtvar cualquier
hora del dia y ver el volumen medio de esa media hora

Cuando sabe cudl es el volumen niedio de trading para un periodo
de tiempo concreto, puede valorar la participacidn institucional en
tiempo real, especialmente con respecto a si este volumen aumen-» '
tao dlsmmuye en ﬁn1c10n de ‘ia dueccxon del meicado o '

La funcién de filtro es Gtll cuando quiera sacar datos de forma selectiva
de un conjunto de datos. Digamos, por ejemplo, que tiene una columna que
codifica los lunes como 1; los martes como 2, ete. Podria entonces filivar los «1»
en el conjunto de datos histérico y ver como se comporté el mercado especifi-
camente los lunes. Asimismo, pedria codificar el primer o el Gliimeo dia del mes
v filtrar los datos para observar los rendimientos asociados con los mismos.

En general, considero que los filiros son sobre todo (tiles para los ané-
lisis intradia, cuando quiero ver cémo se comportan los mercados a una
Iora determinada del diz en determinadas condiciones. Francamente, 1o
obstante, agqui no es donde encuentro las mayores ventajas normalmente
y 1o es donde recomendaria gue wn principianie comenzase sus investi-
gaciones histdricas. 5t se pone en serio a investigar estos patrones intradia,
le recomiendo encarecidamente que obtenga una base de datos limpia de
un proveedor como Tick Data. Puede utilizar su software de gestién de
datos para crear puntos de datos con cualquier periodicidad y descargarlos
facilmente a Excel Las investigaciones serias a mas largo plazo de los datos
histdricos intradia necesitan herramientas mucho mds potentes que Excel.
Los limites al tamaiio de las hojas de calculo y Ia facilidad de manejarlos
hacen que sea imposible utilizax Excel para las investigaciones a largo plazo
de los datos de alta frecuencia.

Aun asi, cuande quiera ver como se comportan los mercados a corio
plazo ~digamos en la primera hora de trading {ras un hueco de apertura
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grande— ias investigaciones con los datos intradia y los filoos pueden ser
bastante dtiles. Encontrara patrones interesantes de continuacion y vaeltas
para formular ideas de trading intradia o para ayadarle con la ejecucion de
las operaciones a més largo plazo.

CONSEJO DE ENTREXAMIENTFO

Los filtros pueden ser atiles para examinar patrones de rendimientos en funcion
de la hora del dia. Por ejemplo, digamos gue el mercado ha cotizado a la baja en
las dos (ltimas horas: ;como son esos rendimientos si se praducen en las dos
primeras horas en comparacion a si se producen en las dos gitimas horas del dia?
;Como se ven influidos los rendimientos en las pocas siguientes horas si el dia
anterior a esas dos horas fue bajista? Estos anélisis pueden ser muy Gtiles para
los traders intradia, especialmente cuando combina variables independientes de
cambio de preclos con factores de prediccidn intradia como el TICK de la NYSE,

LECCION 100: APROVECHE SUS
DESCUBRIMIENTOS

Este capitulo ha proporcionado sélo una muestra de los tipos de formas en
que puede utilizar unas sencillas hojas de calculo y férmulas para investigar
los posibles patrones en los datos histéricos. Recuerde: éstas son visiones
cualitativas de los datos; estin disenadas para generar hipdtesis, no para
demostrarlas. Manipular los datos y verlos desde distintos dngulos es una
habilidad al igual que ejecutar operaciones. Con practica y experiencia,
puede Hegar al punto en el que pueda investigar unos cuantos patrones en
tan solo una hora o dos tras el cierre del mercado o antes de su aperfura.
La clave es identificar qué es lo que hace que el mercado actual sea
thico o caracteristico. ;Estamos muy por encima o por debajo de una media
movil? ;Ha habido muchos méds nuevos minimos que maximos o al revés?
;Ha estado un sector inusualmente fuerte o débil? ;Los dias anteriores han
sido fuertes o débiles? A menudo es en los extremos —cuando los indicado-
res o patrones son mis excepcionales— cuando encontramos las mayores
ventajas potenciales. Pero a veces esos elementos unicos son dificiles de
encontrar. Un volumen muy alto o muy bajo; ratios put/call fuertes o débiles;
huecos de apertura grandes: todas son buenas dreas para investigan

Encontramcs las mayores ventagas dlrecmona]es tras los acontec1~ :
mlentos extremos en eI metcado
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[Una vez que haya identificado un patrén que destaque, éste se convier-
te en una hipdtesis que puede considerar al comenzar un dia o semana de
trading. Si, digamos, descubro que en 40 de las ltimas 50 ocasiones en las
que el mercado ha estado muy débil con un ratic put/call alto ha mostrado
unos precios mas altos 20 dias después, esto hard que busque un proceso
de suelo a corto plazo. Si, tras ese analisis, observo que estamos alcanzando
nuevos minimos, pero con menos acciones y sectores participando en la
debilidad, esto puede afiadir algo de peso a mi hipdtesis. Al final, podria
legar al punto en el que pienso que henos establecido un suelo de precios
y compraré el mercado, dindome un riesgo/recompensa. favorable si el
patrén histdrico se cumple.

Pero igual de importante, considere el escenatio en el que vemos unas
buenas probabilidades historicas de rebotar en un periodo de 20 dias, le-
vandonos a buscar un proceso de formacidn de un suelo a corto plazo. Mis
nuevos datos, no obstante, sugieren que el mercado se estd debilitando ain
mis; mas acciones y sectores estan estableciendo minimos, no menos. El
patron kistorico no parece estar cumnliéndose Esto, también, son datos
muy iitiles. Cuando los mercados se resisten a sus tendencias histdricas,
puede que esté ocurriendo algo especial. De este reconocimiento de que los
mercados no se estdn comportando con normalidad pueden salir algunas
operaciones muy huenas,

Este es el valor de considerar los patrones como hip6tesis y de mantener
la mente abierta a que esas hipdtesis se vean respaldadas o no. Un patrén
histérico en los mercados es una especie de guién para que el mercado lo
siga; su trabajo consiste en determinar si estd siguiendo o no ese guidn.

Nuestros andlisis s6lo nos informan de las tendencias histdricas.
Si un mercado no se estd comportando de una manera coherente -
con su historia, esto nos alerta de que estan actuando unas fuer‘zas
situacionales Gnicas.

Todo esto sugiere que las investigaciones historicas son ayudas ldgicas
utiles, pero mi experiencia es que su mayor valor puede ser psicoldgico. Dia
tras dia, semana tras semana y afio tras afio de investigar los patrones y de
pasar los resultados del mercado por Excel me han dado una sensibilidad
unica para los patrones. Ademas me ha dado una sensacidn precisa de
cudndo estan cambiando los patrones, de cudndo puede que ya no aguanien
los precedentes histéricos,

Una rutina que ha stdo muy util ha sido aislay las tltimas cinco instan-
cias mas o menos de un patrén potencial. §i el mercado se ha comportado
de forma bastante distinta en las dltimas ocasiones de lo que lo ha hecho
historicamente, considero la posibilidad de que estemos viendo un cambio
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en los palrones del mercado. Siveo que lasiltimas ocasiones se estdn com-
portando de forma andmala en muchas variables y marcos temporales dis-
tintos, esas anomalias refuerzan mi sensacion de un cambieo en el mercado.

Cuando veo cudles han sido los resultados a lo largo de los afios, me
vuelvo un seguidor de tendencia menos ingenuo. No asumo astométicamen-
te que los mercados al alza continuardn disparados o que ios mercados ba-
jistas seguirdan hundiéndose. He desarrollado heryamientas para determinar
cuando los mercados con tendencia estdn ganando y perdiendo fuelle; éstas
han sido ttiles para prever cambios de tendencias. Ver como se comportan
estos indicadores en distintas condiciones de mercado a lo largo del tiempo
—v el hechio de cuantificar sus resultados— me ha proporcionado una cierta
confianza en las ideas que no habria tenido en la ausencia de esta intimidad
con los datos.

Buena parte de la ventaja en el trading viene de ver los mercados de
formas tnicas, capturando los movimientos antes de que ocurran o al prin-
cipio de su aparicién. Es ficil empenarnos en nuestras ideas, con una vision
estrecha por examinar demasiados pocos mercados y patrones. Como su
propio entrenador de trading, necesita mantener la mente abierta y fresca.
Lea, hable con traders experimentados, siga de cerca una serie de mercados,
testee patrones histdéricamente y sabrd lo que estd ocurriendo globalmente:
verd cosas que nunca aparecerdn en el radar del trader medio. Serd mis
ereativo cuando fenga una vision mas amplia.

CONSEJO BE ENXTRENAMIENTO

Cuando examine los patrones historicos, vaya al conjunto de datos y examine
especificamente los rendimientos de las ocasiones que no encajaron en el patron.
Esto ie dard una idea del tipo de drawdown que podria esperar si fuese a espe-
rar operar sobre el patrén de forma mecanica. Muchas veces, las excepciones
a los patrones terminan siendo grandes movimientos; pot ejemplo, la mayoria
de las ocasiones podrian mostrar una tendencia a darse la vuelta con unos
pocos casos de movimientos de tendencia muy grandes. Si sabe esto, puede
buscar las posibles excepciones, estudiarias y tal vez incluso identificarias y
beneficiarse de ellas.

RECURSOS

El blog Become Your Guwn Trading Coacl {Conviértase en su propio en-
trenador de trading] es el complemento principal de este libro. Puede
encontrar vinculos y articulos adicionales sobre el tema de los procesos de
entrenamiento en la pagina del blog del Capitulo 10:
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hitp://becomeyourowntradingcoach blogspot.com/2008/08/
daily-trading-coach-chapter-ten-links html

Mi propio interés en los patrones histéricos se debe en buena medi-
da al trabajo de Victor Niederhoffer. Su pdgina web Daily Speculations
(http://www.dailyspeculations com/weordpress/) es una fuente de muchas
ideas sobre los movimientos de mercado gue se pueden testar

El ensayo de Henry Carstens An I'ntroduction to Testing Trading Ideas
[Introduccion a los tests de ideas de trading} (http://www verticalsolutions,
com/notes/intro_to_testing.html) es un recurso valioso y popular, entre los
muchos ensayos que ofrece en: hitp://www.verticalsolutions com/papers.
html

El trabajo de Mike Bryant en sistemas de trading es muy bue-
no; hay una recopilacion de descargas gratuitas en su pagina web:
http/www. breakoutfutures.cony/PreDownload him

El blog de Rob Hanna testa una serie de patrones histéricos
de trading y es un gran estimulo para sus propias investigaciones:
www quantifiableedges blogspot.com

Dos servicios de pago que hacen un excelente trabajo testando
ideas de trading son la pédgina web SentimenTrader de Jason Goepfert
{www sentimentrader.com) y el boletin de Market Tells de Rennie Yang
(www.markettells.com).

Henry, Rob, Jason y Rennie contribuyeron partes del Capitulo 8 de este
libro, ofreciendo ideas sobre Ia relevancia de testar ideas como parte de su
entrenamiento.




- Conclusién

La cieneia intenta consequir la wnidad de hechos. El
arte aspira a conseguir la unidad de sentimientos.
- Stephen Pepper

Esta es nuestra leccion final; veamos si podemos conseguir un poco de
unidad de sentimiento y de hechos,

LTCCION llll. {]NLUI‘N’I‘RE Sli CAM!NO

Mi madre Constance Steenbarger, fallecié el afio pasado. Era una artista
y profesora de arte Su mayor obra de arte, no obstante, fue su familia.
Proporciond a sus hijos - v a su marido — un regalo psicoldgico iinico e
irremplazable: saber y sentir que eran especiales. Es increible cudnto puede
conseguir uno cuando sabe que no es corriente. Gracias a esa conciencia,
uno es incapaz de conformarse con lo mediocre en su trabajo, sus relacio-
nes, o sus rendimientos en el mercado. Cuando hace de su familia una obra
de arte, capacita a unos seres humanos para querer hacer de sus vidas obras
de arte. ;Qué mayor logro podria haber? Si puedo conseguir, como psicélogo
y padre, un poco de lo que Connie Steenbarger consiguié con su familia,
eso valdrd mas que cualquier titulo delante de mi nombre o cualquier gran
aperacién que realice en los mercados.

Pero, ;:no es eso en lo que consiste ser su propio entrenador? No im-
porta si el enfogue es el trading, las ventas, ser padre o el deporte: la meta
es hacer de su vida wna obra de arte convirtiéndose en lo mejor que
pueda ser.

La gran enfermedad que aflige a la mayoria de la gente es su incapacidad
de pensar cosas grandes de si mismos. No se trata de narcisismo (que refleja
una ausencia de yo, no una verdadera grandeza) y no se trata de paliativos
new age para la autoestima. Mds bien, pensar cosas grandes de uno nismo
es recorrer un camino en la vida que suponga una diferencia Es una vida
orientada a metas, no una vida de ir vagando de un dia a otro. Es permanecer
fiel a los valores y propdsitos, para que la vida tenga valor y significado. Se
trata de causar un impacto tan profundo gue alguien, en algin lugar quiera
concluir su libro con una dedicatoria a usted.
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378 EL ENTRENADOR DE TRADING

Su vida es una obra de arte en progreso.. .

Hay un viejo dicho de que tendemos a casarnos con personas pareci-
das a nuestros padres. En mis dias mas jovenes, esa perspectiva me habria
horripilado. Mirando atrds al impacto de mi madre en su familia y al de mi
esposa Margie en la suya, sé que la regla se cumple en mi caso. El mayor
talento de Margie es que estd lo suficientemente segwra de si misma como
para ayudar a otros a sentirse especiales. Cuando uno de nuestros hijos pasé
por un matrimonio dificil, no me preocupé ni una sola vez. Sabia que al final
encontraria la felicidad porque ella tenia la experiencia de ser especial para
su madre. Cuando tiene esa sensacidn profunda de no ser corriente, al

Sinal gravita hacia lo mejor de si nristno, o mejor para usted.

Siva atener éxito como su propio entrenador de trading, necesitara ser
como Connie y Margie; necesitard mantener una relacién consigo mismo
en la que siempre sea especial, da igual lo formidables que puedan parecer
las dificultades inmediatas. Necesitard centrarse en sus éxitos tante o mas
que en sus fracasos. Necesitard estructurar metas especificas y actividades
concretas disefiadas para conseguirlas, para que cada dia sea una afirmacién
de su empuje ¥ competencia. Entrenarse uno mismo no se trata de llevar
diarios o de hacer un seguimiento de sus beneficios y pérdidas. Se trata de
forjar una relacién consigo mismo que sea tan capacitadora como la de una
madre con sus hijos

Al final de todo esto, puede que decida que el trading no es su camino en
la vida. Tenga el coraje de aceptario y de encontrar el trabajo que realmente
capte quién es usted y qué es lo que mejor hace. Me encanta operar — el reto
intelectual, las innumerables oportunidades para mejorar y la inmediatez del
teedback. Sabe cudndo lo ha hecho bien; sabe cudndo se ha decepcionado.
Aungue el trading me ha hecho ganar dinero, no es verdaderamente lo que
mejor hago. Una vez intenté ser un trader a tiempo completo y rdpidamen-
te senti un gran agujero en mi vida en el que la psicologia - y trabajar con
las personas — habia desaparecido. Asi que ahora opero en los mercados a
ttempo parcial, trabajo como entrenador de traders profesionales, aplico
mis mayores intereses y talentos en las condiciones que supongan un mayor
desafio y escribo libros que tal vez, sélo tal vez, ayuden a otros a encontrar
lo que tienen de especiales.

Permita que sus puntos fuertes definan su camino.

Sepa qué es lo que mejor hace, Desarrolle sus puntos fuertes. Nunca
deje de trabajar en usted mismo. Nunca deje de mejorar. De vez en cuando,
ponga todo patas arriba y persiga retos completamente nuevos. El enemi-
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go de la grandeza no es el mal; es la mediocridad. No se conforme con lo
mediocre, No tiene que ser un artista y profesor de arte para hacer de su
vida una obra de arte. Y si el trading es su camino, aprenda de los que han
recortido el camino antes que usted Su tarea final es absorber los recursos
de los distintos capitulos de este libro y seleccionar los que mejor apoyen
su entrenamiento. Le proporcionardn los pinceles y la pinfra con los gue
crear su obra de arte.

MAS SOBRE IINTREI\!ARSI‘
A SI MISMO

Los colaboradores del Capitulo 8 han recopilado sus propios recursos de
entrenamiento, todos ellos tienen vinculos en la pagina web del El Enfrena-
dor de Trading: htp:/becomeyourowntradingcoach blogspot.com/2008/08/
contributors-to-daily-trading-coach html

Mi proyecto mas reciente es un libro electrénico gratuito sobre la teoria
y la téenica del trading titulado Introduction to Trading [Introduccicn
al trading] que estoy escribiendo por articulos: hitp://becomeyocurown
tradingcoach blogspot.com/2008/09/introduction-to-trading hitil

El blog TraderFeed cubre una sexie de tépicos, desde la psicologia de
los traders a la psicologia de los mercados: www.traderfeed blogspot.com

Afiadiré recursos a la pigina web del Bl Entrenador de Trading a lo
largo del tiempo; si tiene preguntas sobre algin tema en particulay, no dude
en dejar una pregunia o comentario en alguno de los articulos del blog:
http://becomeyourowntradingcoach blogspot.com. También no dude en
ponerse en contacto conmigo en la direccién de correo especifica de este
libro: coachingself@aol.com

Para informacién sobre mis libros sobre psicologia del trading y ren-
dimiento de los traders, asi como material relacionado con estos temas,
consulte la pagina web de Amazon: www.amazon.com/s/ref=nb_ss_b7urle
search-aliast3Dstiipbooks&field-keywords=Brett+Steenbarger&x=8&y=18



